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Zielanalyse  Stand: April 2024 
Beruf-Kurz Ausbildungsberuf Zeitrichtwert 

WKI Industriekaufmann und Industriekauffrau 40 
Lernfeld Nr. Lernfeldbezeichnung Jahr 

02 
Projekte planen und durchführen 

1 
Kernkompetenz 

Die Schülerinnen und Schüler besitzen die Kompetenz, Projekte vom Projektauftrag bis zur Projektauswertung durch
zuführen. 

Schule, Ort Lehrkräfteteam 

  

Bildungsplan1 Lernsituationen 
 

kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

 
„Im ersten Ausbildungsjahr ist das Lernfeld 2 „Projekte planen und durchführen“ als übergeordnetes Lernfeld zur umfassenden Kompetenzentwicklung im Sinne der lö
sungsorientierten Projektbearbeitung zu sehen. Die Lernenden arbeiten im Rahmen eines Projektauftrags, der sich an den Lernfeldern des ersten Ausbildungsjahres aus
richten kann, lösungsorientiert und kommunizieren dabei mit allen am Projekt Beteiligten auf Grundlage von Wertschätzung, gegenseitigem Respekt und Vertrauen. Das 
projektorientierte Arbeiten wird spiralcurricular in anderen Lernfeldern aufgenommen und dient einer umfassenden und stetigen Kompetenzentwicklung, die besonders im 
Lernfeld 13 „Betriebliche Problemlösungsprozesse innovativ durchführen“ im Sinne eines umfassenden Projektmanagements genutzt werden kann. Darüber hinaus sind 
weitere Verknüpfungen zwischen einzelnen Lernfeldern möglich.“5 
 

 
Unternehmensprofil:  abhängig vom Projektauftrag 🡪 Unternehmensprofil des jeweiligen 

Lernfeldes 
 
Rolle der SuS:  Auszubildende bzw. Auszubildender im Unternehmensprofil; Mitglied 

im Projektteam 
 

 
Azubi = Auszubildende bzw. Auszubildender 
LF  = Lernfeld 
LS  = Lernsituation 
SuS  = Schülerinnen und Schüler 
 

                                                      
1 Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg (Herausgeber): Bildungsplan für die Berufsschule, Industriekaufmann und Industriekauffrau (2024) 
2 Die in den kompetenzbasierten Zielen des Bildungsplans grau hervorgehobenen Passagen werden mehrfach aufgeführt. 
3 Zur Bearbeitung der Aufträge notwendige Informationen 
4 Aufträge beginnen mit einem Operator (siehe Operatorenliste der Koordinierungsstelle für Abschlussprüfungen von Berufsschule und Wirtschaft), enthalten jeweils nur einen Operator und 

führen zu dem in der vorigen Spalte aufgeführten betrieblichen Handlungsergebnis. 
5 Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg (Herausgeber): Bildungsplan für die Berufsschule, Industriekaufmann und Industriekauffrau (2024), Teil IV Berufsbezogene 
 Vorbemerkungen. 
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kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

Die Schülerinnen und Schü
ler analysieren den Projek
tauftrag im Hinblick auf die 
Rahmenbedingungen und 
die Ziele des Auftraggeben
den. 

LS01 Projekt-
auftrag prüfen 

Projektauftrag aus
gerichtet an einem 
Thema der Lern
felder 1, 3, 4 oder 
5 innerhalb des 
Unternehmenspro
fils des jeweiligen 
Lernfeldes, z. B. 
Entwicklung Da
tenschutzkonzept, 
Digitalisierungs
möglichkeiten im 
Unternehmen 
 
🡪 Azubi ist Mit
glied im Projekt
team; digitales 
Tool zum kollabo
rativen Arbeiten 
wird eingesetzt 

Unternehmensprofil 
(LF01, LF03, LF04  
oder LF05) 
 
Projektauftrag 
 
digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
 
Auszug Betriebsord
nung zur Berücksichti
gung von Datenschutz 
und Datensicherheit im 
Unternehmen (bezo
gen auf digitales Tool) 

Projektskizze mit 
Rahmenbedingun
gen, Zielen des 
Auftraggebers etc. 

Formulierung der 
Teilaufträge abhän
gig von der gewähl
ten Situation. 

Informationen 
beschaffen 
 
Informationen 
strukturieren 
 
Informationen 
nach Kriterien 
aufbereiten und 
darstellen 
 
methodengelei
tet vorgehen 
 
begründet vor
gehen 
 
systematisch 
vorgehen 
 
Realisierbarkeit 
erkennbarer Lö
sungen ab
schätzen 
 
Zusammen
hänge herstel
len 
 
Alternativen fin
den und bewer
ten 
 
Entscheidung 
treffen 
 
Schlussfolge
rungen ziehen 
 

Einführung 
Unterneh
mensprofil 
 
Teamarbeit 
(Projekt
team) 
 
vgl. LF01-
LS15 (Da
tenschutz) 

32 

Die Schülerinnen und Schü
ler informieren sich auch 
mithilfe digitaler und fremd
sprachiger Medien über 
Projektmanagementmetho
den und dazu passende In
formations- und Kommuni
kationsstrukturen. Sie tra
gen die für das Erreichen 
der Projektziele notwendi
gen Inhalte zusammen und 
strukturieren diese. 

LS02 Projekt
management
methoden dar
stellen 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Links zu Projektma
nagementmethoden 
(auch in englischer 
Sprache) 

Übersicht zu Pro
jektmanagement
methoden und In
formations- und 
Kommunikations
strukturen 

vgl. LF13 
 
Teamarbeit 
(Projekt
team) 
 
digitale Me
dien 
 
Fremdspra
che 

LS03 Projektin
halte strukturie
ren 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 
 
Projektskizze (LS01) 
 
Informationen bzw. Er
klärvideos zu Zielfor
mulierung (SMART) 
und Projektstrukturplan 

Projektziele  
 
Projektstrukturplan 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 
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kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

Die Schülerinnen und Schü
ler organisieren sich im Pro
jektteam selbstständig. Sie 
planen und strukturieren 
den Projektablauf eigenver
antwortlich mithilfe einer 
Projektmanagementme
thode. Sie übernehmen im 
Team unterschiedliche Auf
gaben und legen Regeln für 
die Zusammenarbeit fest, 
erkennen Konflikte und tra
gen zu deren Lösung bei. 
Zum kollaborativen Arbeiten 
im Team und zur Sicher
stellung des Informations- 
und Kommunikationsflusses 
nutzen sie auch digitale Me
dien unter Beachtung der 
Vorschriften zum Daten
schutz und zur Datensicher
heit. 

LS04 Projektab
lauf planen 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 
 
Projektskizze (LS01) 
 
Übersicht zu Projekt
managementmethoden 
(LS02) 
 
Projektziele (LS03) 
 
Projektstrukturplan 
(LS03) 
 
Informationen bzw. 
Schulung zur Projekt-
ablaufplanung 
 
betriebliche Vorgaben 
zur Projektarbeit (z. B. 
zu Teamarbeit) 
 
Artikel aus einer Fach
zeitschrift zu gelingen
der Kommunikation 
(vgl. LF01-LS13) 
 
Auszug Betriebsord
nung zur Berücksichti
gung von Datenschutz 
und Datensicherheit im 
Unternehmen (LS01) 

Entscheidung für 
Projektmanage
mentmethode 
 
Projektablaufplan 
 
Zeitplan 
 
abhängig vom Pro
jektauftrag ggf. 
Ressourcenplan 
und Kostenplan 
 
Team- und Kom
munikationsregeln 
 
ggf. gelöste Kon
flikte 

sachlich argu
mentieren 
 
Fremdsprache 
anwenden 
 
Medien sachge
recht nutzen 
 
selbstständig 
planen und 
durchführen 
 
zuverlässig han
deln 
 
Probleme er
kennen und zur 
Lösung beitra
gen 
 
Informationen 
austauschen 
 
Verständnisfra
gen stellen 
 
eigene Meinung 
artikulieren 
 
Lernprozess in 
Gruppen gestal
ten 
 
sich in Teamar
beit einbinden 
 
Bedürfnisse und 
Interessen ver
stehen 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 
 
Reihenfolge 
und Zusam
menhänge 
abhängig 
von der ge
wählten 
Projektma
nagement
methode 
 
digitale Me
dien 
 
vgl. LF01-
LS15 (Da
tenschutz) 

Die Schülerinnen und Schü
ler bearbeiten den Projek
tauftrag selbstgesteuert und 
lösungsorientiert. Sie kom
munizieren dabei mit allen 

LS05 Projekt-
auftrag bearbei
ten 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 

Teamsitzungen 
 
Protokolle 
 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 
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kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

am Projekt Beteiligten auf 
Grundlage von Wertschät
zung, gegenseitigem Res
pekt und Vertrauen und set
zen sich für den Erfolg des 
Projekts ein. Sie wenden 
Kreativitätstechniken an, 
dokumentieren den Arbeits
fortschritt und überwachen 
den Projektstatus im Hin
blick auf die Termine und 
die Zielerreichung auch un
ter Nutzung digitaler Me
dien. Bei Abweichungen 
analysieren sie Ursachen, 
reagieren flexibel und leiten 
Anpassungen ein. Sie ent
wickeln Kriterien zur Erstel
lung von Präsentationen 
und stellen Projektergeb
nisse zielgruppengerecht 
auch in digitaler Form vor. 
Sie erstellen Regeln für ein 
konstruktives Feedback und 
wenden diese an. 

 
Projektskizze (LS01) 
 
Projektziele (LS03) 
 
Projektstrukturplan 
(LS03) 
 
Projektablaufplan 
(LS04) 
 
Zeitplan (LS04) 
 
ggf. Ressourcenplan 
und Kostenplan (LS04) 
 
Team- und Kommuni
kationsregeln (LS04) 
 
Links bzw. Erklärvideos 
zu Kreativitätstechni
ken (z. B. Mindmap
ping, Brainstorming, 6-
3-5-Methode, Design 
Thinking) 

Dokumentationen 
des Arbeitsfort
schritts 
 
Projektstatusbe
richte 
 
Abweichungsana
lysen 
 
ggf. Anpassung 
der Projektplanung 

 
Spannungen er
fassen und ver
stehen 
 
konstruktiv kriti
sieren 
 
empathisch 
handeln 
 
eigenes Han
deln reflektieren 
 
Lernprozess in 
Gruppen reflek
tieren 

digitale Me
dien 

LS06 Ergeb
nisse präsentie
ren und Feed
back einholen 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 
 
Handlungsergebnisse 
(LS01, LS03 bis LS05) 

Kriterienkatalog 
zur Erstellung von 
Präsentationen 
 
Feedbackregeln 
 
Präsentation Pro
jektergebnisse 
 
Feedback 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 
 
digitale Me
dien 
 
vgl. LF01 
(Leitfaden 
Präsenta
tion) 
 
z. B. Kopf
stand-Me
thode (für 
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kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

Kriterienka
talog zur 
Erstellung 
von Präsen
tationen 
und Feed
backregeln) 

Die Schülerinnen und Schü
ler bewerten die Projekter
gebnisse hinsichtlich der 
Projektziele. 

LS07 Projekter
gebnisse be
werten 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 
 
Handlungsergebnisse 
(LS01, LS03 bis LS06) 

dokumentierte Be
wertung (z. B. Soll-
Ist-Vergleich) 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 

Die Schülerinnen und Schü
ler beurteilen den Projekt
ablauf und reflektieren das 
eigene Handeln und die Zu
sammenarbeit im Team. 
[…] Sie entwickeln Vor
schläge zur Optimierung 
der Projektabläufe. […] 

LS08 Projektab
lauf reflektieren 
und optimieren 

digitales Tool zum kol
laborativen Arbeiten 
(LS01) 
 
Projektauftrag (LS01) 
 
Handlungsergebnisse 
(LS01, LS03 bis LS07) 

Optimierungsvor
schläge für Projek
tabläufe 
 
eigene Ziele für 
zukünftiges Han
deln und die Zu
sammenarbeit in 
Projektteams 

Teamarbeit 
(Projekt
team) 
 
ggf. Hilfen 
für die Re
flexion 

[…] Sie nehmen Feedback 
offen entgegen und nutzen 
die Rückmeldung konstruk
tiv. […] 

 
[Umfassende Kompetenz für das gesamte Lernfeld] 

 
integrativ umsetzen 

 

Gesamtsumme6 32 
 

                                                      
6 Die restlichen 20 % der Zeit sind für Vertiefung und Lernerfolgskontrolle vorgesehen. 


