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Zielanalyse  Stand: April 2024 
Beruf-Kurz Ausbildungsberuf Zeitrichtwert 

WKI Industriekaufmann und Industriekauffrau 40 
Lernfeld Nr. Lernfeldbezeichnung Jahr 

04 
Beschaffungsprozesse planen und steuern 

1 
Kernkompetenz 

Die Schülerinnen und Schüler verfügen über die Kompetenz, Beschaffungsvorgänge im Unternehmen nachhaltig und 
kostenorientiert zu planen, durchzuführen und zu überwachen. 

Schule, Ort Lehrkräfteteam 

  

Bildungsplan1 Lernsituationen 
 

kompetenzbasierte  
Ziele2 

Titel der  
Lernsituation Situation Datenkranz3 Handlungs- 

ergebnisse Aufträge4 überfachliche 
Kompetenzen Hinweise Zeit 

 
Unternehmensprofil:  AVOIG-MASCHINE GmbH 
 
Rolle der SuS:  Auszubildende bzw. Auszubildender der AVOIG-MASCHINE GmbH 
 

 
Azubi = Auszubildende bzw. Auszubildender 
KB = Kompetenzbereich 
LF  = Lernfeld 
LS  = Lernsituation 
SuS  = Schülerinnen und Schüler 
 

Die Schülerinnen und Schü
ler analysieren die Be
darfsanforderungen für die 
zur Leistungserstellung be
nötigten Güter und Materia
lien. Dabei berücksichtigen 
sie den wert- und mengen
mäßigen Anteil am Gesamt
bedarf sowie die Ver
brauchsstruktur auch mit
hilfe digitaler Medien. 

LS01 Bedarfs
anforderung 
prüfen 

Azubi ist neu in 
der Abteilung Be
schaffung; meh
rere Bedarfsanfor
derungen liegen 
vor; Gespräch mit 
Sachbearbeiterin 
zur Priorisierung 
der Bedarfsanfor
derungen 
(Schwerpunktset

Unternehmensprofil 
 
Bedarfsanforderungen 
 
Lagerbestände der Ar
tikel aus den Bedarfs
anforderungen (z. B 
aus IUS) 
 
E-Mail der Sachbear
beiterin mit Fragestel

Notiz Verfassen Sie eine 
Notiz für das anste
hende Gespräch. 

Informationen 
beschaffen 
 
begründet vor
gehen 
 
Zusammen
hänge herstel
len 
 
sachlich argu
mentieren 

Einführung 
Unterneh
mensprofil 
 
digitale Me
dien 
 
z. B. digita
ler Daten
kranz 
(ABC-XYZ) 
 

02 

                                                      
1 Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg (Herausgeber): Bildungsplan für die Berufsschule, Industriekaufmann und Industriekauffrau (2024) 
2 Die in den kompetenzbasierten Zielen des Bildungsplans grau hervorgehobenen Passagen werden mehrfach aufgeführt. 
3 Zur Bearbeitung der Aufträge notwendige Informationen 
4 Aufträge beginnen mit einem Operator (siehe Operatorenliste der Koordinierungsstelle für Abschlussprüfungen von Berufsschule und Wirtschaft), enthalten jeweils nur einen Operator und 

führen zu dem in der vorigen Spalte aufgeführten betrieblichen Handlungsergebnis. 
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zung der Beschaf
fungsaktivitäten) 
ist geplant 
 
🡪 Azubi soll sich 
auf Gespräch vor
bereiten 

lung (begründete Stel
lungnahme gefordert, 
jedoch keine Ableitung 
von Konsequenzen); 
Anhang: ABC-Analyse, 
XYZ-Analyse 

 
Medien sachge
recht nutzen 

Ableitung 
von Konse
quenzen in 
LS04 
 
ggf. Erstel
lung ABC-, 
und XYZ-
Analyse in 
der Vertie
fungsphase 

Die Schülerinnen und Schü
ler informieren sich über 
Materialbereitstellungsver
fahren mit und ohne Vor
ratshaltung. Sie unterschei
den Bestellpunkt- und Be
stellrhythmusverfahren und 
bestimmen Bestellzeit
punkte. Sie ermitteln die op
timale Bestellmenge und vi
sualisieren das Ergebnis. 

LS02 Material
bereitstellungs
verfahren und 
Bestellverfah
ren unterschei
den 

Produktion verzö
gert sich immer 
wieder, da Material 
nicht auf Lager ist; 
bei der letzten Sit
zung der leitenden 
Angestellten der 
Beschaffung wur
den das Material
bereitstellungs- 
und das Bestell
verfahren disku
tiert 
 
🡪 Azubi soll als 
Entscheidungs
grundlage Über
sichten mit Merk
malen sowie Vor- 
und Nachteilen zu 
den unterschiedli
chen Materialbe
reitstellungs- und 
Bestellverfahren 
erstellen 

Auszug Protokoll aus 
der Sitzung der leiten
den Angestellten mit 
Auftrag zur Erstellung 
von Übersichten zu 
Materialbereitstellungs- 
und Bestellverfahren 
 
Internet (Recherche zu 
Materialbereitstellungs
verfahren und Bestell
verfahren) 

Übersichten Erstellen Sie Über
sichten zu 
- Materialbereitstel

lungsverfahren  
- Bestellverfahren 

mit beispielhaften 
Bestellzeitpunk
ten. 

Informationen 
beschaffen 
 
Informationen 
nach Kriterien 
aufbereiten und 
darstellen 
 
systematisch 
vorgehen 
 
Fachsprache 
anwenden 
 
Zusammen
hänge herstel
len 

 04 

LS03 Optimale 
Bestellmenge 
ermitteln 

bei der Sitzung der 
leitenden Ange

Auszug Protokoll aus 
der Sitzung der leiten
den Angestellten mit 

Diskussionsgrund
lage: 

Führen Sie die Auf
träge aus dem Pro
tokoll durch. 

Informationen 
strukturieren 
 

LS03 liegt 
ausgearbei
tet vor 

04 
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stellten der Be
schaffung (LS02) 
werden die unter
schiedlichen Sicht
weisen zur Höhe 
der Bestellmenge 
thematisiert; für 
die nächste Sit
zung soll eine Dis
kussionsgrundlage 
vorbereitet werden 
 
🡪 Azubi soll opti
male Bestell
menge tabellarisch 
und grafisch ermit
teln und eine 
Handlungsempfeh
lung formulieren 

Auftrag zur Ermittlung 
der optimalen Bestell
menge und Formulie
rung einer Handlungs
empfehlung 

- optimale Bestell
menge (tabella
risch und gra
fisch) 

- Handlungsemp
fehlung 

systematisch 
vorgehen 
 
Zusammen
hänge herstel
len 
 
Fachsprache 
anwenden 
 
Entscheidung 
treffen 
 
sachlich argu
mentieren 
 
Medien sachge
recht nutzen 

(exempla
risch)  
 
in der Ver
tiefungs
phase ohne 
Tabellen
kalkulati
onspro
gramm 

Die Schülerinnen und Schü
ler wählen Materialbereit
stellungsverfahren und Be
stellverfahren unter ökono
mischen, ökologischen und 
sozialen Zielsetzungen aus. 
Sie ermitteln Bezugsquellen 
(regional, national, internati
onal) und planen die Be
schaffung bei einem, zwei 
und mehreren Lieferanten. 
Dabei berücksichtigen sie 
auch digitale Beschaffungs
möglichkeiten von Unter
nehmen zu Unternehmen. 

LS04 Material
bereitstellungs
verfahren und 
Bestellverfah
ren begründet 
auswählen 

ein Großteil der 
Materialien wurde 
bisher auf Vorrat 
beschafft; Anpas
sung der Material
bereitstellungsver
fahren aufgrund 
ökonomischer, 
ökologischer und 
sozialer Ziele im 
Unternehmensleit
bild soll geprüft 
werden 
 
🡪 Azubi soll 
Handlungsempfeh
lung zur Auswahl 
der Materialbereit
stellungs- und Be
stellverfahren in 
Abhängigkeit von 

Leitbild (Unterneh
mensprofil) 
 
Notiz (LS01) 
 
Übersichten (LS02) 
 
Liste mit Materialien, 
die auf Vorrat beschafft 
werden (A- und X-Gü
ter enthalten) 
 
Informationen zu öko
nomischen, ökologi
schen und sozialen 
Gesichtspunkten der 
Materialbereitstellungs
verfahren und Bestell
verfahren (z. B. Kosten 
pro Periode, Menge 

Handlungsempfeh
lung 

Formulieren Sie die 
Handlungsempfeh
lung. 

Informationen 
beschaffen 
 
begründet vor
gehen 
 
Abhängigkeiten 
finden 
 
Alternativen fin
den und bewer
ten 
 
Schlussfolge
rungen ziehen 
 
sachlich argu
mentieren 

 03 
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der ABC- und 
XYZ-Analyse 
(LS01) entwickeln 

CO2-Ausstoß, Perso
nalbedarf im Lager) 

LS05 Bezugs
quellen ermit
teln und Liefe
rantenanzahl 
planen 

Lieferengpass ei
nes ausländischen 
Lieferanten; aktuell 
einziger Lieferant 
für dieses Bauteil; 
Lösungsansätze 
werden gesucht 
 
🡪 Azubi soll Prä
sentation zu mögli
chen Bezugsquel
len und Beschaf
fungsstrategien er
stellen und eine 
Handlungsempfeh
lung für das Bau
teil formulieren 

ABC-Analyse (LS01): 
Bauteil ist B-Gut 
 
Informationen (z. B. 
Links) zu Beschaf
fungsstrategien: 
- ein, zwei und meh

rere Lieferanten 
- regionale, nationale 

und internationale 
Quellen 

 
Auszüge aus Online-
Marktplätzen, Internet 
(Recherche) etc. 
 
Leitfaden für die Ge
staltung einer gelunge
nen Präsentation 
 
Leitbild (Unterneh
mensprofil) 

Präsentation Gestalten Sie die 
Präsentation mit fol
genden Bestandtei
len: 
- Bezugsquellen  
- Beschaffungsstra

tegien 
- Handlungsemp

fehlung für dieses 
Bauteil. 

Informationen 
beschaffen 
 
Informationen 
nach Kriterien 
aufbereiten und 
darstellen 
 
Zusammen
hänge herstel
len 
 
Schlussfolge
rungen ziehen 
 
sachlich argu
mentieren 
 
Medien sachge
recht nutzen 

Bezug zur 
Situation 
LS06 be
achten: bei 
zwei Liefe
ranten (In
land und 
fremdspra
chiges Aus
land) wird 
angefragt 
 
vgl. LF01 
(Leitfaden 
Präsenta
tion) 

03 

Die Schülerinnen und Schü
ler formulieren auch in einer 
Fremdsprache Anfragen an 
potenzielle Lieferanten. Sie 
führen einen quantitativen 
Angebotsvergleich durch. 
Dabei berücksichtigen sie 
beim weltweiten Handel un
terschiedliche Währungen 
und das Wechselkursrisiko. 
Sie erarbeiten unter ökolo
gischen, ökonomischen, 
rechtlichen und sozialen 
Aspekten der Nachhaltigkeit 

LS06 Anfragen 
formulieren 

Bauteile (LS05) 
müssen beschafft 
werden; zwei mög
liche Lieferanten 
wurden ausge
wählt (Inland und 
fremdsprachiges 
Ausland) 
 
🡪 Azubi soll An
fragen formulieren 

Präsentation (LS05) 
 
Bestellmenge 
 
Kontaktdaten der Liefe
ranten 
 
Artikelkarte des Bau
teils (z. B. aus IUS) 
 
Vorlage Geschäftsbrief 
 
Auszug DIN 5008 
 

Anfragen Formulieren Sie die 
Anfragen. 

Informationen 
beschaffen 
 
Fachsprache 
anwenden 
 
Fremdsprache 
anwenden 
 
sprachlich ange
messen kom
munizieren 
 

Fremdspra
che 
 
z. B. Text
verarbei
tungspro
gramm 

02 
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einen qualitativen Ange
botsvergleich (Nutzwertana
lyse). Sie bestellen die Ma
terialien, überwachen den 
Wareneingang und kontrol
lieren die Wareneingangs
protokolle. Sie überprüfen 
Eingangsrechnungen und 
veranlassen die Zahlung. 
Bei den Vertragsstörungen 
Nicht-Rechtzeitig-Lieferung 
sowie Schlechtleistung 
identifizieren sie rechtliche 
und ökonomische Hand
lungsspielräume innerhalb 
der betrieblichen Vorgaben. 
Sie kommunizieren intern 
und extern wertschätzend 
und lösungsorientiert. Sie 
formulieren Mahnschreiben 
und Mängelrügen. 

Internet (Online-Über
setzer) 

Medien sachge
recht nutzen 
 
zuverlässig han
deln 

LS07 Angebots
vergleich 
durchführen 

Angebote sind ein
gegangen (LS06) 
 
🡪 Azubi soll quan
titativen und quali
tativen Angebots
vergleich durch
führen 

Angebote 
 
Schema Bezugskalku
lation 
 
Wechselkurs (aktuell 
und Verlauf) 
 
Informationen zum 
Währungsrechnen 
 
Vorlage Nutzwertana
lyse mit Anleitung aus 
dem Intranet 
 
Informationen über die 
Lieferanten zu ökologi
schen, rechtlichen und 
sozialen Gesichtspunk
ten der Nachhaltigkeit 
(z. B. Bewertungspor
tale, Leitbilder der Lie
feranten, Lieferanten
datenbank, Gerichts
stand) 
 
Leitbild (Unterneh
mensprofil) 

Bezugskalkulation 
(Einstandspreise) 
 
Nutzwertanalyse 

1. Ermitteln Sie an
hand einer Be
zugskalkulation 
die Einstands
preise der beiden 
Angebote. 

 
2. Führen Sie eine 

Nutzwertanalyse 
zu beiden Ange
boten durch. 

Informationen 
nach Kriterien 
aufbereiten und 
darstellen 
 
Gelerntes auf 
neue Probleme 
übertragen 
 
begründet vor
gehen 
 
Entscheidung 
treffen 

bei der Ge
staltung be
rücksichti
gen: in 
LS08 wird 
beim inlän
dischen Lie
feranten be
stellt 

04 

LS08 Materia
lien bestellen 

Bauteile sollen 
beim inländischen 
Lieferanten (LS07) 
bestellt werden 
 

Nutzwertanalyse 
(LS07) 
 
Angebot (LS07) 
 

Bestellung Formulieren Sie die 
Bestellung. 

Fachsprache 
anwenden 
 
sprachlich ange
messen kom
munizieren 

z. B. Text
verarbei
tungspro
gramm 

01 
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🡪 Azubi soll Be
stellung formulie
ren 

Vorlage Geschäftsbrief 
(LS06) 
 
Auszug DIN 5008 
(LS06) 

 
Medien sachge
recht nutzen 
 
zuverlässig han
deln 

LS09 Warenein
gang überwa
chen, Ein
gangsrechnun
gen prüfen und 
Zahlung veran
lassen 

es liegen mehrere 
Wareneingangs
protokolle und Ein
gangsrechnungen 
vor 
 
🡪 Azubi soll Doku
mente prüfen und 
Checkliste für die 
Prüfung der Ein
gangsrechnungen 
erstellen 

E-Mail mit Informatio
nen zum Auftrag (z. B. 
soll bei Fragen zu den 
Wareneingangsproto
kollen E-Mail an Wa
reneingang geschrie
ben werden) 
 
Wareneingangsproto
kolle (z. T. fehlerhaft 
und fehlend) 
 
Eingangsrechnungen 
 
Bestellungen 
 
geplante Anlieferungen 
der Kalenderwoche 
 
Lieferscheine 
 
§ 14 UStG (Bestand
teile einer Rechnung) 
 
Leitbild (Unterneh
mensprofil) – wert
schätzende Kommuni
kation 

E-Mail an den Wa
reneingang (fehler
haftes und fehlen
des Warenein
gangsprotokoll) 
 
Checkliste 
 
geprüfte Eingangs
rechnungen 
 
Zahlungsfreigaben 
(z. B. in IUS) 

1. Verfassen Sie die 
E-Mail an den 
Wareneingang. 

 
2. Erstellen Sie die 

Checkliste für die 
Prüfung von Ein
gangsrechnun
gen. 

 
3. Prüfen Sie die 

Eingangsrech
nungen sachlich 
und rechnerisch. 

 
4. Geben Sie die 

Zahlungen frei*. 

Informationen 
strukturieren 
 
Probleme er
kennen und zur 
Lösung beitra
gen 
 
sprachlich ange
messen kom
munizieren 
 
begründet vor
gehen 
 
zuverlässig han
deln 

Gesetzes
texte 

03 

LS10 Rechtli
che und ökono
mische Hand
lungsspiel

bestellte Bauteile 
(LS08) wurden 
nicht geliefert; zu
dem liegen Waren
eingangsprotokolle 

Bestellung (LS08) 
 
Wareneingangsproto
kolle 
 

Mahnschreiben 
 
Mängelrügen 

1. Verfassen Sie 
das Mahnschrei
ben an den Liefe
ranten. 

 

Informationen 
strukturieren 
 
Probleme er
kennen und zur 

Gesetzes
texte 
 
vgl. LF03-
LS09 

04 
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räume bei Ver
tragsstörungen 
identifizieren 

mit Mengen- und 
Qualitätsabwei
chung vor 
 
🡪 Azubi soll 
Schreiben an die 
Lieferanten verfas
sen 

Meldung (z. B. aus 
IUS) „Liefertermin 
überschritten“ 
 
Übersicht zu Voraus
setzungen und Rech
ten bei Nicht-Rechtzei
tig-Lieferung und 
Schlechtleistung 
 
interne Notiz mit Hin
weis auf Ausnutzung 
ökonomischer Hand
lungsspielräume (Min
derung etc.) 
 
BGB 
 
Vorlage Geschäftsbrief 
(LS06) 
 
Auszug DIN 5008 
(LS06) 
 
Leitbild (Unterneh
mensprofil) – wert
schätzende Kommuni
kation 

2. Verfassen Sie die 
Mängelrügen an 
die Lieferanten. 

Lösung beitra
gen 
 
begründet vor
gehen 
 
zuverlässig han
deln 
 
Medien sachge
recht nutzen 

(Übersich
ten 
Schlecht
leistung) 
 
z. B. Text
verarbei
tungspro
gramm 
 
weitere 
Mahn
schreiben in 
der Vertie
fungspha
sen 

Die Schülerinnen und Schü
ler bewerten den Beschaf
fungsprozess im Hinblick 
auf die Ziele der Beschaf
fung und die Zusammenar
beit mit den Lieferanten. 
 
Die Schülerinnen und Schü
ler optimieren den Be
schaffungsprozess im 
Sinne eines nachhaltigen 
Wirtschaftens auch unter 

LS11 Beschaf
fungsprozess 
bewerten und 
optimieren 

negativer Presse
artikel über Liefe
ranten aufgrund 
Nichteinhaltung 
ökologischer und 
sozialer Stan
dards; bisher wird 
von Lieferanten 
nur eine Selbst
auskunft eingefor
dert; Geschäftslei

Presseartikel über Lie
feranten 
 
Artikel aus Fachzeit
schriften zur nachhalti
gen Beschaffung (z. B. 
Zertifizierung ISO 
14001 und EMAS) 
 
operative Ziele der Be
schaffung (abgeleitet 

Optimierungsvor
schläge 

Entwickeln Sie Vor
schläge zur Opti
mierung des Be
schaffungsprozes
ses. 

Informationen 
beschaffen 
 
Probleme er
kennen und zur 
Lösung beitra
gen 
 
Zusammen
hänge herstel
len 
 

vgl. LF07 02 
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Beachtung der globalen 
und soziokulturellen Auswir
kungen. 

tung wünscht stär
kere Fokussierung 
auf nachhaltige 
Beschaffung 
 
🡪 Azubi soll Mög
lichkeiten zur Opti
mierung des Be
schaffungsprozes
ses vorschlagen 

aus Zielen im Unter
nehmensprofil)  
 
Informationen zu glo
balen und soziokultu
rellen Auswirkungen 
des Beschaffungspro
zesses 

sachlich argu
mentieren 
 
Bedürfnisse und 
Interessen ver
stehen 
 
Realisierbarkeit 
erkennbarer Lö
sungen ab
schätzen 

Gesamtsumme5 32 
 
* Das Verb „freigeben“ wird verwendet, da es zu einer praktischen bzw. berufstypischen Handlung auffordert. Es findet sich nicht in der Operatorenliste der Koordinierungsstelle, da die Koordi

nierungsstelle diesen Operator nicht für die schriftliche Prüfung vorsieht. 

                                                      
5 Die restlichen 20 % der Zeit sind für Vertiefung und Lernerfolgskontrolle vorgesehen. 


