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Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |
Teil A: Vorbemerkungen Seite: Al

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Der neue Lehrplan fir das Fach Wirtschaft (vormals VBRW) bringt grundlegende
Anderungen mit sich. Ein zentrales Anliegen der Lehrplankommission war es,
komplexe Lehr-Lern-Arrangements, die den Schilerinnen und Schilern einen
handelnden Lernprozess ermdglichen, als festen Bestandteil in den Lehrplan mit
aufzunehmen. In Zusammenarbeit mit der Firma TATA Interactive Systems
GmbH wurde speziell fur die Wirtschaftsgymnasien in Baden-Wirttemberg eine
Simulationssoftware entwickelt, die dafur als Grundlage dient. Unter dem Namen
TOPSIM DELTA steht diese Simulationssoftware in folgenden Versionen zur
Verfiigung:

Dieser Handreichung liegt die sogenannte Klassenzimmerversion zugrunde, welche
die Version ist, die fur die Spielleiter die maf3gebliche ist. In dieser Version werden
die Entscheidungen der Teilnehmergruppen eingegeben und die Periodenergebnisse
berechnet. Diese Version ist flr den Spielleiter konzipiert.

Zum Lieferumfang gehort zusatzlich eine Schulerversion, die den Teilnehmergruppen
als Planungsinstrument zur Verfigung gestellt werden kann. Die Schuilerversion ist in
Bezug auf die Klassenzimmerversion um einige Funktionen eingeschrankt — so
konnen zum Beispiel nur Daten eines Unternehmens eingegeben werden und
deshalb auch keine Marktsimulation durchfiihrt werden. Die Schulerversion kann
man den Teilnehmergruppen entweder von Beginn an, im Verlauf der
Simulationsphase oder auch gar nicht zur Verfigung stellen. Die erfolgreiche
Unternehmenssimulation baut nicht auf dem Einsatz dieser Schilerversion auf, sie ist
im vollem Umfang auch ohne sie durchfiihrbar.

AulBerdem gibt es auf Anfrage beim Landesinstitut fir Schulentwicklung (vormals
LEU) eine Vollversion, in der alle Einstellungen der Planspielszenarien verandert
werden konnen. Diese Version ist um ein Vielfaches komplexer und wird sicherlich
nur von planspielerfahrenen Lehrerinnen und Lehrern verwendet werden.

Eine Besonderheit der Simulation TOPSIM DELTA ist, dass anders als zum Beispiel
in dem Planspiel Getrankemarkt (EXPLA) die Simulationsunternehmen nicht mehr
die produzierte Menge festlegen und dann versuchen diese Menge am Markt
abzusetzen. TOPSIM DELTA liegt die im Bereich von kleinen mittelstandischen
Unternehmen viel realistischere Annahme zugrunde, dass der Markt letztendlich die
produzierte Menge definiert. Auf Basis der Marketing-Entscheidungen der
Teilnehmergruppen wird die Marktnachfrage ermittelt. Die Simulationsunternehmen
erhalten dann Auftrage, die sie in der jeweiligen Periode ausfiihren muissen. Ein
Unternehmen, das aufgrund seiner Marketing-Entscheidungen keine Nachfrage hat,
wird auch nicht produzieren. Gleichwohl kann es sein, dass die Nachfrage sehr viel
héher als erwartet ist (etwa weil der Preis so viel niedriger ist als bei der Konkurrenz)
und das Simulationsunternehmen bis an seine Kapazitatsgrenze produzieren muss
um moglichst alle Auftrage erfullen zu kdénnen. Sollten die eingekauften Materialien
nicht ausreichen, werden Fehlmengen (zu einem hoheren Preis) automatisch
nachgekauft, ist die Kapazitdt der Fertigungsmitarbeiter Uberschritten, werden
Leiharbeiter automatisch in Anspruch genommen.

Stand: 10/2006 A Vorbemerkungen.doc
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Dies hat zur Konsequenz, dass eine Vorgehensweise, die sich daran orientiert Uber
eine Vollkostenkalkulation die Selbstkosten zu ermitteln, nicht méglich ist, weil bei
der Periodenplanung die Produktionsmenge noch nicht feststeht. Hier muss eine
andere Sichtweise, die auf eine verlassliche Verteilung der Fixkosten verzichtet,
eingenommen werden — eine realistische, marktorientierte Perspektive!

Von den Multiplikatoren des neuen Lehrplans Wirtschaft am Wirtschaftsgymnasium
wurde ein Beleggeschaftsgang entwickelt, der in der Materialsammlung fur das
Profilfach Wirtschaft am WG abgedruckt ist und die Ausgangssituation des Planspiels
abbildet. Zur Vorbereitung der Planspieldurchfiihrung empfehlen wir dringend den
Einsatz dieses Beleggeschaftsganges.

In dieser Handreichung haben wir versucht alle wesentlichen Aspekte bei der
Durchfiihrung der Simulation zu bertcksichtigen und lhnen einen ,Pfad” aufzuzeigen,
der es lhnen ermoglicht, das Planspiel erfolgreich durchzufihren. Die hier
zusammengestellten Materialien verstehen wir als ein Angebot, das Sie annehmen,
allerdings auch verandern, erweitern, reduzieren oder anpassen konnen, je nach
Ihren Vorstellungen. Fur die Auswertung der Periodenergebnisse bieten wir Ihnen
alternative Vorgehensweisen an. Sie kénnen die Teilnehmer entweder Uber die
tabellarischen Arbeitsblatter die Ergebnisse (oder Teile der Ergebnisse) berechnen
lassen. Sie koénnen auch mittels der Geschéaftsvorfélle, die als Ergebnisberichte
ausgegeben werden kdnnen, eine Buchung auf T-Konten durchfiihren lassen. Falls
Sie Ihr Augenmerk aber eher auf das Treffen der Marketing-Entscheidungen oder der
Finanzplanung richten wollen, kdnnen Sie natirlich den Teilnehmergruppen deren
Ergebnisse auch als fertig gedruckte Ausdrucke zukommen lassen.

Wir wiinschen lhnen bei der Durchfiihrung des Planspiels viel Erfolg.

Die Verfasser

Stand: 10/2006 A Vorbemerkungen.doc
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Gliederung

A Vorbemerkung/Gliederung

B Losung

C Musterrechnung

D Arbeitsblatter

E Installationshinweise

F Bedienungshinweise

G Hinweise auf Besonderheiten

Stand: 10/2006 A Vorbemerkungen.doc
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Seite: B 1

Einstiegsphase

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
1. Vorstellung des Planspiels an Hand der ganzen oder Teilen der PPT- s.a. Beleggeschaftsgang
Préasentation (Markt, Anzahl der Unternehmen, Konkurrenzsituation).

2. Klarung von Strukturzusammenhangen (s.a. PPT-Prasentation) Zusammenhange zw. Preis, Absatz, Umsatz, z.B. Einsatz der
Jahresuberschuss und Aufwendungen herstellen Visualisierungssoftware
lassen. .Gamma“

3. Gruppeneinteilung e z.B.:Familienspiel, Werbekonzept z.B.:

e evil. Regeln zur Gruppenarbeit - Unternehmensname

e Bekanntgabe der Ermittlung des - Logo
Gesamtsiegers - Beschreibung der
(z.B.: Erfolgswert - Gewichtung 50% erweitert Zielgruppen
durch Werbekonzept 20% und abschlieRende |- Slogan )
Gesellschafterversammlung — Analyseleistung | - Werbemittel, Werbetrager
der Schiiler 30%) auswahlen

4, Sachverhalt erarbeiten und vertiefen. Alternativen: D1 Ausgangssituation

e AB Visualisierung des Sachverhalts D2 Ausgangssituation

e AB Fragen zum Sachverhalt Visualisierung Schiile
e Schiler visualisieren Sachverhalt ohne Vorlage | D6 Fragen zur Ausgangs-
e Schiiler erstellen aktuelle Bilanz PO situation Schiler

5. Erstellung von Plakaten zum Marketing-Mix Preis, F&E (Produkt), Werbung, Vertriebsmitarbeiter D14 Diagramme zum Verlauf
ggf. erganzt durch Absatzmenge, Jahresiiberschuss

Vorgehensweise bei der Entscheidungsfindung Schiiler visualisieren Vorgehensweise vom
6. (Vorlage PPT-Handbuch) Ausgangspunkt (geplanter Absatz) durch Pfeile. D8 Entscheidungsfindung

Stand: 07/2006
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Kurze
Vorstellung
des
Unternehmens

Verlauf:

Gruppenbildung

Einstiegsphase

Sachverhalt
erarbeiten

1. Entschei-
dung treffen

methodische Hilfen:

Aufwdrm-
phase

Spielregeln
fiir die GA

—_———_—_——_——,—,—,———e e ——_——_—. — —»

A 4

mit Fragen
erschliefien

Ermittlung des Siegers auf Grund
des Erfolgswertes und weiterer
Kriterien

Visualisie-
rung

Strukturzu-
sammenhang
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Durchfuhrungsphase
Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
D11 Szenarien
7. Austeilen des Szenarios fUr Periode x D9 Entscheidungsblatter
8. Schuler treffen ihre Entscheidungen fir die aktuelle Planungsperiode | Lehrer kann als ,Unternehmensberater Schiler bei
und tragen sie in die Entscheidungsblatter ein Entscheidungen beraten.
9. Eingabe der Schilerentscheidungen in den PC evtl. Schiler zum Diktieren mithehmen
Alternativen:
10. | Lehrer informiert die Gruppen Uber das Ergebnis der Simulation Executive Summary u. a. Berichte
. Marktforschungsbericht, Bilanz, GuV
Schiuler analysieren Ergebnisse
o Geschéftsfalle
Schiler ermitteln den Gewinn
J Geschéftsfalle
Buchung auf Konten, Abschluss iiber T-Konten | D12 Konten
. Markt, GuV, Flache-Abschr-Kap.
Schiiler erstellen die Bilanz ]
. Dilemmasituation Lagerhaltung D13 Dilemma Lager Rabatt
Zinsen
11. | Schuler tragen ihre Entscheidungen (Marketing-Mix) in die Plakate ein
12. | Vergleich der von den Schiilern berechneten Daten Ermittlung der Aufwendungen/Charge D15 Aufwendungen
Vergleich der einzelnen Gruppenergebnisse Vergleich Perioden
Anschl. evtl. einzelne PC-Ausdrucke verteilen D16 Aufwendungen
Vergleich Unter-nehmen
13. | Die Schiuler analysieren ihren Einsatz der Marketinginstrumente und | evtl. Kurzvortrag einzelner Gruppen D17 Vorbereitung

die sich daraus ergebenden Ergebnisse.

Gesellschafterversammlung

nachste Periode - weiter mit 7.

Stand: 07/2006
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vom Einstieg

Periodenablauf

methodische Hilfen

v

Bekanntgabe
der
Absatzzahlen

Auswertung
(Simulation)

Entscheidung
(ndchste
Periode)

Entscheidungs-
formular

Szenario

zum Abschluss

(ndchste
Periode)

Verlauf I

Unternehmens-

Arbeitsbldtter

Ermittlung
des

T

Ergebnisses

berater

—» | Analyse der
Ergebnisse

Geschadfts-
vorfdlle

Reflexion
T der GA
Zwischen-
bericht

I
>
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Abschlussphase

Nr. | Ablauf Methodische Hinweise Materialien/Anmerkungen
14. | Die Gruppen erstellen und prasentieren einen In Form einer Gesellschafterversammlung prasentiert D17 Vorbereitung
Geschaftsbericht Gber alle Perioden hinweg. jede Gruppe den Geschaftsbericht. Alle Schiiler sollen | Gesellschafterversammlung
bei den Prasentationen beteiligt werden.
Bewertung des Vortrages.
Video erstellen.
Evtl. Kollegen mit hinzuziehen.
15. | Bilanz der Gruppenarbeit Evtl. schon nach der 3. Periode
16. | Ermittlung der Gesamtsieger Urkunden fir alle Gruppen
Ranking erstellen
17. | Siegerehrung Foto und Bericht in Schilerzeitung oder lokale Presse
18. | evtl. Ermittlung eines Schulsiegers durch Wettbewerb zwischen den
Siegern der einzelnen Klassen
19. | Erfolgskontrolle (Teil-)Aufgabe in Klassenarbeit

Stand: 07/2006
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Abschlussphase

Erfolgs-

Prdsentation
kontrolle

I I I “
Vorbereitung I Durchfiihrung I Siegerehrung I
A A A

Verlauf:
|

methodische Hilfen:

v

Regeln Maglich- Geschdfts-

keiten bericht Klassenarbeit

Stand: 07/2006 B Verlaufsplanung
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Teil C: Musterrechnung Seite C 1
Unternehmen : 1 Periode 1
DRESS
. Preis Markt 1 (Euro/Charge
Vertrieb und ( ge) 480
Marketing Werbung Markt 1 (Euro) 1000
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 12
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1 300 300
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro) O
Mitarbeiter Einstellungen (Anz.) 1
in der
Produktion |Entlassungen (Anz.)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro) 85 OOO

Stand: 07/2006

C1 Entscheidungsblaetter Musterrechnung



Planspiel TOPOSIM Delta: Simulation |

Teil C: Musterrechnung Seite C 2
Unternehmen : 1 Periode 2
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge) 435 OO
)]
Vertrieb und
) Werbung Markt 1 (Euro
Marketing o ( ) 5000,00
Verkaufsforderung (Euro) 2000 OO
)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 12
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1 200 200
DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro) 2000 OO
) )
Feature UV- COATING (ja/nein) nein
Mitarbeiter Einstellungen (Anz.) )
in der
Produktion |Entlassungen (Anz.)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) 0,00
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro) 90000 OO
J

Stand: 07/2006
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Teil C: Musterrechnung Seite C 3
Unternehmen : 1 Periode 3
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge) 435 OO
)
. Werbung Markt 1 (Euro
Vertrieb und o ( ) 5000,00
Marketing Menge an GroRhandler (Chargen) 35
Verkaufsforderung (Euro) 2000 OO
)]
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 12
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1 250 250
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro) 2000 OO
b}
Feature UV- COATING (jasnein) nein
Feel Well (Ja/nein) nein
Mitarbeiter Einstellungen (Anz.) 2
in der
Produktion |Entlassungen (Anz.)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) B
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro) 150000 O
J

Stand: 07/2006 C1 Entscheidungsblaetter Musterrechnung
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Personalbestand Vertrieb

Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
1 |Anfangsbestand 10 10 12
2 |+ Einstellungen 1 3 1
3a |- Entlassungen 0 0 0
3b |- Fluktuation 1 1 1
4 | = Personalendbestand 10 12 12
Personalkosten Vertrieb
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fUr Periode 0
5 |[L6hne/Gehalter 3.000,00 3.600 3600 10 P * 300 €
6 |+Einst./Entl./Training 400,00 1200 400 1P *400€
7 + Pers.-nebenkosten 600,00 720 720 20 % vom Lohn
8 |=Summe 4.000,00 5520 4720
Personalbestand Produktion/Verwaltung
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
9 |Anfangsbestand 5 5 7
10 |+ Einstellungen 0 2 0 1 Mitart_)eit_er wird automatisch zusatzlich It.
Szenario eingestellt.
1la |- Entlassungen 0 0 0
11b |- Fluktuation 0 0 0
12 | = Personalendbestand 5 7 7
Personalkosten Produktion/Verwaltun
Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fur Periode 0
13 |Lohne/Gehélter 15.000,00 21000 25.000 5P *3.000 €
14 | +Einst./Entl./Training 0,00 800 0 0P *400 €
15 |+ Personalnebenkosten 3.000,00 4200 5.000 20 % vom Lohn
16 |=Summe 18.000,00 26000 30.000

Stand: 07/2006
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Bestanderechnung SHIRT — HILFSSTOFF

| | | Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 Verweise flr Periode 0
Lagerbestand Shirt
17 | Anfangsbestand Charge 100 100 237
18 |+ Bestellungen Lief. 1 | Charge 200 300 200 Bestellung
19 |+ Einzelbestellungen | Charge 0 0 0
20 |- Abgang Fertigung Charge 200 165 357 Produktion
21 |= Endbestand Charge 100 235 78 Lagerbestand
Lagerwert in €
22 | Anfangsbestand € 10.000,00 10.000,00| 23.500,00
23 |+ Bestellungen Lief. 1 € 20.000,00 30.000,00( 20.000,00 200 C *100 €
24 |+ Einzelbestellungen 0,00 0,00 0,00
25 |- Abgang Fertigung € 20.000,00 16.500,00| 35.700,00
26 |= Endbestand € 10.000,00 23.500,00 7.800,00 100 C * 100 €
Lagerbestand Hilfsstoffe in Stick
27 | Anfangsbestand Charge 100 100 235
28 |+ Bestellungen Lief. 1 | Charge 200 300 200 Bestellung
29 |+ Einzelbestellungen | Charge 0 0 0
30 |- Abgang Fertigung Charge 200 165 375 Produktion
31 |= Endbestand Charge 100 235 78 Lagerbestand
Lagerwert in €
32 | Anfangsbestand € 8.000,00 8.000,00| 18.800,00
33 |+ Bestellungen Lief. 1 € 16.000,00 24.000,00| 20.000,00 200C*80 €
34 |+ Einzelbestellungen 0,00 0,00 0,00 O eremenae za et e
35 |- Abgang Fertigung € 16.000,00 13.200,00| 31.843,00 (100*80 + 200 *80)/300 * 200 =16.000
36 |= Endbestand € 8.000,00 18.800,00 6.957,00 (100 * 80 + 200 * 80)/300 * 100 = 8 000
Stand: 07/2006 C2 Musterrrechnung01_08_06
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Teil C: Musterrechnung Seite: C 6
Erfolgsrechnung (€) Vorperiode Periode 1 Periode 2 Verweise fiir Periode 0

37 |Umsatzerlose(Gesamtleistung) 100.000,00 79.200,00 155.295,00 200 C * 500 €

38 | Materialkosten T-Shirts 20.000,00 16.500,00 35.700,00 200C* 100 €

39 | Hilfsstoffaufwand 16.000,00 13.200,00 31.842,76 200C*80€

40 | Betriebsstoffaufwand 600,00 495,00 1.071,00 200C*3 €

41 | Fremdleistungen 0,00 0,00 1.949,11

42 |+ L6hne und Gehalter. 18.000,00 24.600,00 28.600,00

43 | +Einstellung, Entlassung 400,00 2.000,00 400,00

44 | +Personalnebenkosten 3.600,00 4.920,00 5720,00

45 |+ Abschreibung Geb&ude/Masch. 4.500,00 4.500,00 4.500,00

46 |+ Wartungskosten 3.500,00 3.500,00 3.500,00

47 | +Instandhaltungskosten 3.600,00 3.600,00 3.600,00

48 |+Miete Geschaftsraume 1.000,00 1.000,00 1.000,00

49 |+Betriebskosten Geschaftsraume 2.000,00 2.000,00 2.000,00

50 |+ sonst. Verwaltungskosten 1.500,00 1.500,00 1.500,00

51 |+Lagerkosten 300,00 705,00 234,00 100C*3

52 | +Vertriebskosten (Werbung) 5.000,00 1.000,00 7.000,00 Entscheidung

53 | +Produktentwicklung und Design 4.000,00 0,00 2.000,00 Entscheidung

54 |- Zinsen fiir Kredite 500,00 685,13 500,00 0,5% v. 100.000€ +Fl'él;erziehungszinsen (

55 Er%i?\';fsts‘:gtrigglf(‘;‘i’t‘jcg‘:ig?gge?ne' 15.500,00 | -1.005,13 | 24.178,13

56 Steéjr?:ggvom Einkommen und vom 3.875,00 0,00 5.793,25

57 | = Periodenliberschuss/-fehlbetrag 11.625,00 -1.005,13 18.384,88

Stand: 07/2006

C2 Musterrrechnung01_08_06



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |
Teil C: Musterrechnung

Seite: C 7

Ergebnisverwendung

Vorperiode Periode 1 Periode 2
58 |= Periodenuberschuss/-fehlbetrag 11.625,00 -1.005,13 18.384,88
59 +-GeW|nn.-NerIustvortrag aus der 0.00 0.00 -1005,13
Vorperiode
go |"Einsteliungen in die 5.812,50 0,00 | 8.689,87
Gewinnrucklagen
61 |= Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.812,50 -1.005,13 8.689,87
g2 |abzufuhrender Betrag 5.812,50 0,00 | 868987
(Gewinnabfiihrung)
63 | Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 -1.005,13 0,00

Stand: 07/2006
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Finanzrechnung (€) Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 Verweise fur Periode 0
64 Kassenanfangsbestand 8.200,00 14.325,00 5.000,00
Einzahlungen
65 |4 Einzahlungen aus aktueller Periode 80.000,00 63.360,00 | 147.840,84 80 % der UE
66 |+ Einzahlung aus Vorperiode 20.000,00 20.000,00| 18.849,60 20 % UE der Vorperiode.
67 |+ kurz- und langfrstige Kredite 0,00 0,00 0,00
68 | + Umsatzsteuer aus Verkéufen 19.000,00 15.838,40| 26.614,44 (Zeile 65 +Zeile 66) *19%
69 |+ erstattete Vorsteuer 0,00 0,00 0,00
70 | +Uberziehungskredit 12.342,23 0,00
71 1= summe Einzahlungen 119.000,00 | 111.540,63| 166.690,44
72 Auszahlungen
73 | Einkauf aktuelle Periode 36.600,00 54.495,00| 48.874,49
74 | 4 Einkauf Vorperiode 0,00 0,00 0,00
[ER Bezogene Fremdleistungen 0,00 0,00 2.319,44
76 | + personalaufwand 22.000,00 31.520,00| 34.796,00
7T |+ sonstige Aufwendungen 20.900,00 13.305,00| 24.792,46
78 14 Riickzahlung kurzfristiger U kredite 10.000,00 0,00| 12.342,23
79 |+ Zinsaufwand 500,00 685,13 500,00
80 |+ steuern 3.875,00 0,00| 5.793,25

Stand: 07/2006
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Seite: C 9

81 |, Auszahlung Gewinnabflihrung Vorper. 0,00 5.812,50 0,00
82 | +vorsteuer 11.001,00 13.262,00| 12.208,28
83 | +abgefiihrte Umsatzsteuer 7.999,00 1.786,00| 17.297,77
84 1= summe Auszahlungen 112.875,00 120.865,63 | 146.715,64
85 |AB + Einz. (ohne Uberziehungskredit)

_ Auszahlungen 14.325,00 -7.342,23| 24.974,80
86 Nur wenn Zeile 85 <5.000:
87 |. gewulnschter Kassenbestand 5000,00
88 | Zeile 85-Zeile 87 -12.342,23
89 | Zinsen= Zeile 88 *1,5 0,00 185,13
90 | Uberziehungskredit 12.342,23
91 | kassenendbestand 14.325,00 5.000,00| 24.974,80

Stand: 07/2006
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Bilanz (€) Vorperiode Periode 1 | Periode 2 Verweise flr Periode 0
Anlagevermogen
92 Grundsticke/Gebdude/BGA) 37.000,00 34.000,00| 31.000,00
93 Maschinen 88.500,00| 87.000,00| 85.500,00
94 |=Summe Anlagevermégen 125.500,00| 121.000,00| 116.500,00
Umlaufvermogen
95 Vorrate T-Shirts/Hilfsstoffe 18.000,00| 42.300,00| 14.757,24
96 Forderungen aus Lief. und Leist. 23.800,00| 18.849,60| 36.960,21
97 Kassenendbestand 14.325,00 5.000,00| 24.974,80
98 [= Summe Umlaufvermogen 56.125,00| 66.149,60| 76.692,25
99 |= SUMME AKTIVA 181.625,00| 187.149,60193.192,25
Eigenkapital
100| Stammkapital 50.000,00| 50.000,00| 50.000,00
101 | Kapitalricklage 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00
102 Gewinnrtcklage 0,00 5.812,50 5.812,50
103 Gewinn/Verlustvortrag 0,00 0,00 -1005,13
104 Periodenltberschuld/Fehlbetrag 11.625,00| -1.1005,13| 18.384,88
105 | = Summe Eigenkapital 81.625,00| 74.807,37| 93.192,25
Fremdkapital
106 | Verbindlichkeiten g. Kreditinstituten
107 Laufzeit 5 Jahre 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00
108 Laufzeit unter einem Jahr 0,00 0,00 0,00
109 Uberziehungskredit 0,00| 12.342,23 0,00
110 | = Summe Fremdkapital 100.000,00] 112.342,23| 100.000,00
111 | = SUMME PASSIVA 181.625,00| 187.149,60193.192,25

Stand: 07/2006
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Ausgangssituation
Ihr Onkel befindet sich auf einem mehrmonatigen Auslandsaufenthalt. Sie haben sich bereit erklart,
sein Unternehmen in diesem Zeitraum zu fithren. Das von lhrem Onkel geleitete Unternehmen kauft
T-Shirts ein und bedruckt diese mit unterschiedlichen Motiven, um sie an Handler weiter zu
verkaufen. Der Ein- und Verkauf sowie die Produktion erfolgen in Chargen. Eine Charge umfasst 50
Stiick. Betriebsintern wird eine Charge unbedruckter T-Shirts als SHIRT, benotigte Hilfsstoffe fur eine
Charge SHIRT als HILFSSTOFF und eine Charge bedruckter T-Shirts als DRESS bezeichnet. Die T-
Shirts beziehen Sie im Einkauf zu 100 € pro Charge. Zum Bedrucken der T-Shirts benétigen Sie
Farben und Textilchemikalien. Eine Charge an Hilfsstoffen kostet 80 €. Zusétzlich fallen bei der
Produktion Aufwendungen fiir Betriebsstoffe (Energie und Schmierstoffe) in Hoéhe von 3 € pro Charge
im Monat (eine Periode = ein Monat) an. Nicht verbrauchte SHIRTS verursachen Lagerkosten in
Hohe von 2 €, nicht verbrauchte HILFSSTOFFE in Hohe von 1 € pro Charge. Sollten Ihre geplanten
Einkaufsmengen zu gering fir den tatsachlichen Absatz sein, werden automatisch die fehlenden
Mengen zugekauft. Fir eine Charge SHIRT missen sie 120 €, fur eine Charge HILFSSTOFF 110 €
aufwenden. Aus Periode 0 hat das Unternehmen Lagerbestande von 100 Chargen SHIRT und 100
Chargen HILFSSTOFF. Da die Produktion auftragsbezogen erfolgt, gibt es am Monatsende
keine Endbestdnde an DRESS. Unternehmen missen die Marktnachfrage, die sie aufgrund
Ihres Preises haben, vollstdndig bedienen, auch wenn diese die geplante Produktionsmenge
Ubersteigt. Reicht die Maschinenkapazitat nicht aus, wird teurere Kapazitat zu 100 €/Charge
dazugemietet. Die Einkdufe werden brancheniblich sofort bezahlt. In der Kasse/Bank befinden sich
im Augenblick 13.825 €.
Fir die Produktion steht Ihnen eine Maschine zur Verfigung. Die Maschine wurde neu zu einem
Preis von 90.000 € beschafft. Ihr Onkel schreibt die Maschine linear mit 1.500 € pro Monat ab. Der
derzeitige Buchwert der Maschine belauft sich auf 88.500 €. Die Maschine hat eine Kapazitéat von 400
Chargen pro Monat. Die monatliche Wartung verursacht Kosten in H6he von 3.500 €, flr Reparaturen
und Instandhaltung fallen 3.600 € pro Monat an. Fir die Geschéaftsraume zahlen Sie monatlich 1.000
€ Miete und 2.000 € Betriebskosten. Unsere Betriebs- und Geschaftsausstattung, die im Augenblick
einen Buchwert von 39.000 € hat, schreiben Sie linear mit 1.000 € im Monat ab. Fir die Ermittlung
der Steuerschuld und betriebswirtschaftliche Auswertungen erhdlt ein Steuerberaterbiiro monatlich
1.500 €.
Bei lhrem Onkel sind zurzeit 10 Mitarbeiter als Teilzeitkrafte im Verkauf, 4 Mitarbeiter als
Vollzeitkrafte in der Produktion beschatftigt. Ihr Onkel bezieht wahrend seiner Abwesenheit als
Mitarbeiter der Verwaltung ein Gehalt von 3.000 € pro Monat. Sie erhalten als sein Vertreter ab dem
nachsten Monat ebenfalls dieses Gehalt. Die Verkaufsmitarbeiter erhalten jeweils 300 € pro Monat
und die Beschaftigten in der Produktion werden mit 3.000 € im Monat vergitet. Fur alle Mitarbeiter
fallen Lohnnebenkosten in Héhe von 20 % an. In Periode 0 betrug die monatliche Produktivitéat eines
Mitarbeiters in der Produktion 60 Chargen. Sie kdnnen pro Periode (1 Monat) maximal 5 Mitarbeiter
einstellen oder 5 entlassen. Pro Einstellung fallen Kosten in Héhe von 400 €, pro Entlassung in Héhe
von 1.000 € an. Sollten Sie bei lhren Planungen zu wenig Beschaftigte in der Produktion
bertcksichtigt haben, so werden automatisch Leiharbeiter fir diesen Monat zu 5.000 € anteilig fir die
tatsachlich bendttigte Arbeitszeit beschéftigt. In der ersten Periode kbnnen Sie von dem Ausscheiden
eines Verkaufsmitarbeiters, fir den keine Entlassungskosten anfallen, ausgehen. Auch in den
folgenden Perioden kann unvorhergesehen Fluktuation auftreten.
Die Bank hat Ihrem Onkel einen langfristigen Kredit in Hohe von 100.000 € zur Verfiigung gestellt.
Der Zinssatz fur diesen Kredit belauft sich auf 0,5 % pro Monat. Des weiteren ist die Bank bereit,
Ihnen einen kurzfristigen Kredit (geplanten Kredit) zu 1% Zinssatz pro Monat zu gewdahren. Fir
Uberziehungen (ungeplanter Kredit) fallen Zinsen in Héhe von 1,5 % pro Monat an. Die
Kontokorrentkredite werden automatisch im folgenden Monat getilgt.
Die Zahlungseingénge lhrer Verkdufe von DRESS erfolgen zu 80 % in der laufenden Periode und zu
20 % in der folgenden Periode. Aus der letzten Periode sind noch Forderungen i.H.v. € 23.800 (19%
USt) offen.
Eventuell erwirtschaftete Verluste werden mit zukinftigen Gewinnen verrechnet (Verlustvortag) bis
ein positiver Saldo entsteht. Auf einen positiven Saldo wird pauschal 25 % Steuer abgefihrt.
Von dem Periodentberschuss nach Steuern wird in der Folgeperiode 50 % an die Gesellschafter
ausgeschuttet. Die Kréner + Partner OHG erstellt fir Sie pfifige Werbekampagnen, fir die Sie im
letzten Monat 5.000€ bezahlt haben. Weiterhin werden fur Sie neue Layouts von der INDIVIDUAL
Grafik und Verarbeitung GmbH erstellt, das Sie sich derzeit 4.000 € im Monat kosten lassen
(Aufwand fur Forschung und Entwicklung).
In Periode 0 wurden 200 Chargen DRESS zum Preis von 500 € abgesetzt.

Stand: 10/2006 D1 Ausgangssituation
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Wettbewerbssimulation

Ihr Onkel Michael Muller befindet sich auf einem mehrmonatigen Aufenthalt auf den Fiji-Inseln, um dort als
Entwicklungshelfer tatig zu sein. Sie haben sich als sein Neffe bzw. seine Nichte und als Insider des
Unternehmens bereit erklart, die SHIRT STORE GmbH ab Januar 01 bis zum Zeitpunkt seiner Rickkehr,
der noch nicht feststeht, zu fihren.

Durch die Buchung der Belege fiir den Monat Dezember 00 kennen Sie bereits viele Daten des SHIRT
STORE. Dartber hinaus erhalten Sie hier weitere Informationen:

Das Bedrucken der T-Shirts erfolgt auftragsbezogen. Daher gibt es am Monatsende keine Endbestande
von Fertigerzeugnissen, die im Unternehmen als DRESS bezeichnet werden. Die SHIRT STORE GmbH
muss die Marktnachfrage, die sie aufgrund ihres Preises hat, vollstdndig bedienen, auch wenn diese die
geplante Produktionsmenge Ubersteigt. Reicht die Maschinenkapazitat nicht aus, wird teure Kapazitat zu
100 €/Charge dazugemietet. Die Zahlungseingange der Verkaufe von DRESS erfolgen zu 80 % in der
laufenden Periode und zu 20 % in der folgenden Periode.

Die Einkaufe werden brancheniblich sofort bezahlt. Sollten Ihre geplanten Einkaufsmengen zu gering fr
den tatsachlichen Absatz sein, werden automatisch die fehlenden Mengen zugekauft. Fir eine Charge
SHIRT miissen Sie dann 120 €, fiir eine Charge HILFSSTOFF 110 € aufwenden.

Ihr Onkel bezieht auch wahrend seiner Abwesenheit als Mitarbeiter der Verwaltung ein Gehalt von 3.000 €
pro Monat. Sie erhalten als sein Vertreter ab dem nachsten Monat ebenfalls dieses Gehalt genauso wie
die Beschatftigten in der Produktion. Die Verkaufsmitarbeiter arbeiten auf Teilzeitbasis und erhalten alle
das gleiche monatliche Gehalt. Sie kdbnnen pro Monat (=Periode) maximal finf Mitarbeiter einstellen oder
funf Mitarbeiter entlassen. Pro Einstellung fallen Kosten in Héhe von 400 €, pro Entlassung in Héhe von
1.000 € an. Sollten Sie bei ihren Planungen zu wenig Beschaftigte in der Produktion berilicksichtigt haben,
so werden automatisch Leiharbeiter flur diesen Monat zu 5.000 € anteilig fur die tatsachlich bendétigte
Arbeitszeit beschaftigt. Zum Januar hat ein Verkaufsmitarbeiter gekindigt, fur den keine
Entlassungskosten anfallen. Auch in den folgenden Perioden kann unvorhergesehen Fluktuation auftreten.

Die Bank hat Threm Onkel zur Finanzierung der neuen Maschine einen langfristigen, endfalligen Kredit in
Hohe von 100.000 € zur Verfligung gestellt und ist auRerdem bereit, auf Anfrage einen Kontokorrentkredit
zu gewahren. Fur Uberziehungen fallen héhere Zinsen an. Kommt es zu lbermaRig in Anspruch
genommenen Uberziehungskrediten, konnte die Bank das Geld moglicherweise auch nicht mehr zur
Verfligung stellen oder hohere Zinssatze verlangen. Der Kontokorrentkredit sowie der Uberziehungskredit
werden automatisch im folgenden Monat getilgt.

Eventuell erwirtschaftete Verluste werden mit zukinftigen Gewinnen verrechnet (Verlustvortag) bis ein
positiver Saldo entsteht. Auf einen positiven Saldo werden pauschal 25 % Steuer als Steuervorauszahlung
an das Finanzamt abgefiihrt. Von dem Periodenilberschuss nach Steuern werden in der Folgeperiode
50% an die Gesellschafter ausgeschiittet.

Ihre Aufgabe besteht nun darin, die Geschaftsleitung der SHIRT STORE GmbH zu tUbernehmen und
monatlich Entscheidung tGber den Marketingmix, die Anzahl der Beschaftigten, die Beschaffungsmengen
sowie die kurzfristige Kreditaufnahme fir den Folgemonat zu treffen. Dabei haben Sie natirlich den
Ehrgeiz, das Unternehmen mdglichst gut zu fuhren, um gegen lhre Mitbewerber bestehen zu kdnnen.
Denn lhnen liegt viel am Unternehmen und seinen Mitarbeitern, die Sie mittlerweile gut kennen gelernt
haben. Und lhrem Onkel méchten Sie natirlich auch beweisen, dass er stolz auf Sie sein kann und sich
daher ganz auf seine verantwortungsvolle Tatigkeit auf den Fiji-Inseln konzentrieren kann und nicht
vorzeitig zuriickkommen muss, um sein Unternehmen zu retten.

Um einen besseren Uberblick tiber alle entscheidungsrelevanten Daten zu haben, vervollstandigen Sie die
nachfolgende Ubersicht.

Stand: 10/2006
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Visualisierung der Ausgangssituation

Einsatzstoffe Produktionsergebnis
'..-—‘-"- """'m._\
oW At %
. Farben und
_ Stuck Textilchemikalien : __ Stiick
(1 Charge) . Energie
fur _ Charge . (1 Charge)
unbedruckter Schmierstoffe
T-Shirts unbedruckter bedruckter
T-Shirts T-Shirts
SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS
Preis pro Charge in PO (Zahlung sofort)
normal Fehimenge normal Fehimenge
€
. . > . £
monatliche Lagerkosten pro Charge fir nicht
verbrauchtes Material
__ £ __ £
1 Maschine
Mehrkosten
K matlxt bei Anschaffungs- Abschreibungen Buchwert Wartun Ir?slttand_
apl\a/1|2| atpro Uberschreitung wert S foung uehw rtung R a utng
ona der Kapazitat eparaturen
€/Charge € €/Mt. € €/Mt. €/Mt.
Einstellungen und Entlassungen von Mitarbeitern
Maximal Einstellungen oder Entlassungen im Monat
Kosten pro Einstellung: € Kosten pro Entlassung: €
Bei der Simulation werden bei Bedarf Leiharbeiter automatisch beschaftigt.
Maximale Kosten pro Leiharbeiter im Monat: € (anteilige Kosten)
Geschaftsraume Betriebs- und Geschaftsausstattung
Miete: €/Monat | Betriebskosten: €/Mt. Buchwert: €

Abschreibungen pro Periode:

Stand: 10/2006 D2 Ausgangssituation Visualisierung Schiler
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Fortsetzung Visualisierung Ausgangssituation

Kredite der Bank

Langfristiger Kredit: kurzfristige Kredite (Kontokorrentkredit)
€ geplant ungeplant
Zinssatz pro Monat: % Zinssatz pro Monat: % Zinssatz pro Monat: %
Tilgung: Tilgung:
Steuern vom Gewinn Gewinnverwendung

% des Periodenlberschusses n. St. werden in

0,
— % nach Verlustvortrag der Folgeperiode ausgeschiittet

Werbung Aufwand fur Design Steuerberater
€/Mt. in Periode O €/Mt. in Periode O €/Mt.
Kasse Anfangsbestand Zahlungseingédnge
€ Laufende Periode: % Folgeperiode: %
Mitarbeiter
Verkauf Produktion Verwaltung
Anzahl: Anzahl: Anzahl:
Teilzeit Vollzeit Vollzeit
Gehalt: __ €/Mt. Gehalt: _ €/Mt. Gehalt: _ €/Mt.
Personalnebenkosten: %
Produktivitat in PO:
___ DRESS
pro Mitarbeiter im Monat

1. Entscheidung Zeitstruktur

|

Periode O | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 | Periode 5 | Periode 6 ‘
Dezember | Januar Februar Marz April Mai Juni >
| Belege | | | | | | |

Stand: 10/2006 D2 Ausgangssituation Visualisierung Schiler
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Visualisierung der Ausgangssituation

Einsatzstoffe

Produktionsergebnis

.-"’e:- ﬁq‘"\
- L 2=
1 *r -
N Farben und
50 Stuck Textilchemikalien . 50 Stuck
(1 Charge) N Energie
fir 1 Charge . (1 Charge)
unbedruckter Schmierstoffe
T-Shirts unbedruckter bedruckter
T-Shirts T-Shirts
SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS
Preis pro Charge in PO (Zahlung sofort)
normal Fehimenge normal Fehlmenge
3€
100 € 120 € 80 € 110 €
monatliche Lagerkosten pro Charge fir nicht
verbrauchtes Material
2€ 1€
1 Maschine
Mehrkosten
K mat1xt bei Anschaffungs- Abschreib Buchwert Wart Irr:slttand—
ap,\a;lm atpro Uberschreitung wert schreibungen uchwer artung o al utng
ona der Kapazitét eparaturen
400 Chargen 100 €
DRESS pro Charge 90.000 € 1.500 €/Mt. 88.500 € 3.500 €/Mt. | 3.600 €/Mt.

Einstellungen und Entlassungen von Mitarbeitern

Maximal 5 Einstellungen oder 5 Entlassungen im Monat

Kosten pro E

instellung: 400 €

Kosten pro Entlassung: 1.000 €

Bei der Simulation werden bei Bedarf Leiharbeiter automatisch beschéaftigt.
Maximale Kosten pro Leiharbeiter im Monat: 5.000 € (anteilige Kosten)

Geschaftsraume

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Miete: 1.000 €/Monat

Betriebskosten: 2.000 €/Mt.

Buchwert: 39.000 €

Abschreibungen pro Periode: 1.000 €

Stand: 01/2007
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Fortsetzung Visualisierung Ausgangssituation

Kredite der Bank

Langfristiger Kredit:

kurzfristige Kredite (Kontokorrentkredit)

100.000 €

geplant

ungeplant

Zinssatz pro Monat: 0,5 %

Zinssatz pro Monat: 1%

Zinssatz pro Monat: 1,5 %

Tilgung: keine

Tilgung: erfolgt automatisch im folgenden Monat

Steuern vom Gewinn

Gewinnverwendung

25 % nach Verlustvortrag

50 % des Periodeniberschusses n. St. werden in der
Folgeperiode ausgeschiittet

Werbung

Aufwand fiur Design

Steuerberater

5.000 €/Mt. in Periode 0

4.000 €/Mt. in Periode O

1.500 €/Mt.

Kasse Anfangsbestand

Zahlungseingédnge

13.825 € Laufende Periode: 80 % Folgeperiode: 20 %
Mitarbeiter
Verkauf Produktion Verwaltung
Anzahl: 10 Anzahl: 4 Anzahl: 1
Teilzeit Vollzeit Vollzeit
Gehalt: 300 €/Mt. Gehalt: 3.000 €/Mt. Gehalt: 3.000 €/Mt.
Personalnebenkosten: 20%

pro Mitarbeiter im Monat

Produktivitat in PO:
60 DRESS

1. Entscheidung

|

Zeitstruktur

Periode O | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 | Periode 5 | Periode 6 ‘
Dezember | Januar Februar Marz April Mai Juni >
| Belege | | | | | | |

Stand: 01/2007
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Fragen zum Sachverhalt

Beantworten Sie gemeinsam in lhrer Gruppe die folgenden Fragen zum Sachverhalt:

1. Ein Kunde fragt uns an, ob wir im kommenden Monat fur ihn 22.000 T-Shirts
fertigen konnen. Verfugt das Unternehmen tber gentigend Kapazitat?

2. Wie hoch ist unser Langzeit-Kredit ?
3. Wie viele Mitarbeiter sind in Periode 0 in unserem Unternehmen beschaftigt?

4. Wie hoch sind die Kreditzinsen pro Monat fir einen ungeplanten
Kontokorrentkredit von 80.000 € ?

5. Wie viele bedruckte T-Shirts produziert ein Mitarbeiter in Periode 0 maximal ?

6. Wie viel Geld befindet sich im Moment in der Kasse ?

7. Zu welchem Zinssatz p.a. gewahrt die Hausbank langfristige Kredite ?

8. Wie hoch sind die Abschreibungen fir eine Maschine/BGA im Monat?

9. Wie wird im Planspiel verfahren, falls sie zu geringe Mengen an Einsatzstoffen fur
die Produktion eingekauft haben?

10. Angenommen: Im Lager befinden sich 12 Chargen SHIRT und die entsprechende
Menge HILFSSTOFF. Wie hoch ist der Lageraufwand ?

11.Berechnen Sie den Lohn- und Gehaltsaufwand fir die Mitarbeiter in der
Ausgangssituation (Periode 0).

12.Berechnen Sie den Aufwand fur die Einsatzstoffe bei einer geplanten
Produktionsmenge von 180 Chargen.

13.Wie hoch ist der Aufwand fir die Einstellung von 4 Mitarbeitern ?

14.Fur welche Periode treffen Sie lhre erste Entscheidung ?

15. Angenommen, sie verkaufen 160 Chargen DRESS zu 480 € je DRESS. Wie hoch
ist der Zahlungseingang in der laufenden Periode?

Stand: 07/2006 D6 Fragen Zur Ausgangssituation Schiler
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Fragen zum Sachverhalt
Beantworten Sie gemeinsam in lhrer Gruppe die folgenden Fragen zum Sachverhalt:

1. Ein Kunde fragt uns an, ob wir im kommenden Monat fur ihn 22.000 T-Shirts
fertigen konnen. Verfugt das Unternehmen tber gentigend Kapazitat?
Nein, die maximale Kapazitat betragt 400 Chargen * 50 Stuck = 20.000 Stuck

2. Wie hoch ist unser Langzeit-Kredit ?
100.000 €

3. Wie viele Mitarbeiter sind in Periode 0 in unserem Unternehmen beschaftigt?
15 Mitarbeiter

4. Wie hoch sind die Kreditzinsen pro Monat flr einen ungeplanten
Kontokorrentkredit von 80.000 € ?
80.000/100*1,5=1.200 €

5. Wie viele bedruckte T-Shirts produziert ein Mitarbeiter in Periode O maximal ?
3.000 =50 St. * 60 Chargen DRESS

6. Wie viel Geld befindet sich im Moment in der Kasse ?
13.825 €

7. Zu welchem Zinssatz p.a. gewahrt die Hausbank langfristige Kredite ?
6 %

8. Wie hoch sind die Abschreibungen fiir eine Maschine/BGA im Monat?
1.500 €/1.000 €

9. Wie wird im Planspiel verfahren, falls sie zu geringe Mengen an Einsatzstoffen fur
die Produktion eingekauft haben?
Fehlmengenregelung

10. Angenommen: Im Lager befinden sich 12 Chargen SHIRT und die entsprechende
Menge HILFSSTOFF. Wie hoch ist der Lageraufwand ?
12*2€ +12*1€ =36 €

11.Berechnen Sie den Lohn- und Gehaltsaufwand fir die Mitarbeiter in der
Ausgangssituation (Periode 0).
(10*300€ +4*3.000 € + 1* 3.000 €) * 1,2 = 21.600 €

12.Berechnen Sie den Aufwand fur die Einsatzstoffe bei einer geplanten
Produktionsmenge von 180 Chargen.
180 *100€ +180*80 € + 180 * 3 € =32.940 €

13.Wie hoch ist der Aufwand fir die Einstellung von 4 Mitarbeitern ?
4*400€=1.600 €

14.Fur welche Periode treffen Sie lhre erste Entscheidung ?
Periode 1

15. Angenommen, sie verkaufen 160 Chargen DRESS zu 480 € je DRESS. Wie hoch
ist der Zahlungseingang in der laufenden Periode?
160 Chargen *480 € *0,8 = 61.440 €

Stand: 10/2006 D7 Fragen zur Ausgangssituation Lehrer
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 8
Marketing-Mix
Kapazitdt Maschinen
Preis: € 1. Geplanter Absatz N
3 benétigte
Werbung: € (Chargen) ~—» Kapazitdt: Ch.
Vertrieb: Pers. ;i;f;g::: ch
F&E: € Kapazitdts-
auslastung: %
Verkaufsforderung € 4.
(ab 2. Periode)
Kapazitdt Produktion
Beschaffung
geplanter
SHIRTS Absatz: Ch.
Bedarf: Ch.
/ Einheiten
Bestand: Ch. pro MA: Ch.
Bestellung: Ch. = Personal -
bedarf: Pers.
HILFSSTOFFE
Bedarf: Ch. aktueller
Personalstand: Pers.
Bestand: Ch.
Einstellungen/
Bestellung: Ch. Entlassung: Pers.

Stand: 10/2006

D8 Entscheidungsfindung







Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |
Teil D: Arbeitsblatter Seite:D91

Nachfolgend sind die Original-
Entscheidungsblatter der TATA
Interactive Systems GmbH flr die
Perioden 1 — 6 sowie ein Blanko-
Exemplar eingeflgt.

Stand: 10/2006
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter

Unternehmen :

Ausgangslosung aller Unternehmen Periode 0
DRESS
Vertrieb und Preis Markt 1 (Euro/Charge) 500
Marketing Werbung Markt 1 (Euro) 5 000
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand) 10
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1 200 200
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro) 4 000
Mitarbeiter | Einstellungen (Anz.) -
in der
Produktion |Entlassungen (Anz.) -
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro) -
DRESS
Planwerte

Umsatz (Euro)

100.000
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter

Unternehmen : Periode 1
DRESS
. Preis Markt 1 (Euro/Charge
Vertrieb und ( d ge)
Marketing Werbung Markt 1 (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
Mitarbeiter | Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter

Unternehmen : Periode 2
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge)
Vertrle!: und Werbung Markt 1 (Euro)
Marketing
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
Mitarbeiter |Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Feature FO: UV- COATING (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter

Unternehmen : Periode 3
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge)
. Werbung Markt 1 (Euro
Vertrieb und 9 ( )
Marketing Menge an GroBhandler (Chargen)
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
Mitarbeiter Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Feature FO: UV- COATING (ja/nein)
F1: Feel Well (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter

Unternehmen : Periode 4
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge)
Werbung Markt 1 (Euro)
Vertrieb und .
. Menge an GroBhandler (Chargen
Marketing 9 ( gen)
Preis Ausschreibung (Euro)
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
Mitarbeiter |Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Feature FO: UV- COATING (ja/nein)
F1: Feel Well (ja/nein)
F2: Metalic (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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Unternehmen : Periode 5
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge)
Werbung Markt 1 (Euro)
Vertrieb und .
. Menge an GroBhadndler (Chargen
Marketing 9 ( gen)
Preis Ausschreibung (Euro)
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
bar 6 Tage | 10 Tage | 20 Tage | 30 Tage

Zahlungsbedingungen
(bitte ankreuzen)

Mitarbeiter | Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Feature FO: UV- COATING (ja/nein)
F1: Feel Well (ja/nein)
F2: Metalic (ja/nein)
F3: Atmungsaktiv (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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Unternehmen : Periode 6
DRESS
Preis Markt 1 (Euro/Charge)
Vertrieb und
. Werbung Markt 1 (Euro
Marketing g ( )
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)
Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf
Menge Lieferant 1
Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
bar 6 Tage | 10 Tage | 20 Tage | 30 Tage

Zahlungsbedingungen
(bitte ankreuzen)

Mitarbeiter |Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Feature FO: UV- COATING (ja/nein)
F1: Feel Well (ja/nein)
F2: Metalic (ja/nein)
F3: Atmungsaktiv (ja/nein)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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TOPSIM - DELTA: Die Stunde der Buchhalter
Allgemeines Entscheidungsformular

Unternehmen Periode
DRESS

Preis Markt 1 (Euro/Charge)
Werbung Markt 1 (Euro)

Vertrieb und .

. Menge an GroBhdndler (Chargen

Marketing 9 ( gen)
Preis Ausschreibung (Euro)
Verkaufsforderung (Euro)
Mitarbeiter im Vertrieb (Endbestand)

Teile/Einsatzstoffe Shirt Hilfsstoffe
Einkauf

Menge Lieferant 1

Produkt DRESS
F&E
Externe Aufwendungen (Euro)
Feature UV- COATING (ja/nein)

Feel Well (ja/nein)

Metalic (ja/nein)

Atmungsaktiv (ja/nein)

. B 6T 10T 20 Tage |30 T
Zahlungsbedingungen ar =l =l o =l
(bitte ankreuzen)

Mitarbeiter | Einstellungen (Anz.)
in der
Produktion Entlassungen (Anz.)
Finanzen Kredit kurzfristig (Euro)
DRESS
Planwerte
Umsatz (Euro)
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 10
Szenarien der einzelnen Perioden
P1 P2 P3 P4 P5 P6
Marktentwicklung - 10%-20% + 5% Belebung positiv 250-300 Chargen | - 10%-20%
Mitarbeiter Vertrieb (Endbest.) | Fluktuation -1 Fluktuat. -5
Verkaufsférderung (Euro)
Gro3handler (Chargen) max. 35 Chargen | max. 35 Chargen | max. 50 Chargen
zu 450 € zu 440 € zu 350 €
Ausschreibung (Preis in Euro) 80 Chargen zu 80 Chargen zu
gunstigstem Preis | glnstigstem Preis
Einkauf Shirt normal 100€ |normal 100€ 0-299 130€
Fehim. 120€ | Fehlm. 120€ |300-499 110€
ab 500 100€
Fehlm. 140€
Einkauf Hilfsstoffe 0-299 100€ | 0-499 100€
ab 300 80€ |ab500 90€
Fehim. 110€ | Fehim. 110€
UV-Coating (ja/nein) Einbau 5.000€ | Einbau 4.000 € positiv
+ 20 €/Charge
fix 2.000€
Feel Well (ja/nein) 5.000 € 2.000 €
Metalic (ja/nein) Einbau 5.000 €
20 €/ Charge
fix 2.000 €
Atmungsaktiv (ja/nein) 5.000 € fix
hohere Einzelk.
Zahlungsbedingungen
Produktivitat je Mitarbeiter 50 Chargen 65 Chargen 25% krank 50 Chargen 70 Chargen 55 Chargen
Gehalter Verwaltung +1 Onkel 5000€ + 3%
Sonstige Fixkosten + 6.500 € +2.000 €

Entscheidungen in jeder Periode: Preis, Werbung, F&E, Einstellung Mitarbeiter Produktion, kurzfristiger Kredit, Planwert Umsatz

Stand: 03/2007

D10 Ubersicht Szenarien
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Nachfolgend sind die Original-
Szenariotexte der TATA Interactive
Systems GmbH fur die Perioden 1 — 6
eingeflgt.

Stand: 10/2006
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MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Der Erfolgswert

Ihr Erfolg bei der Fuhrung des Unternehmens wird mit Hilfe des sog. Erfolgswerts
gemessen. Dieser Erfolgswert ist ein kunstlicher Punktwert. Im Erfolgswert werden ,,harte*
Finanzkennzahlen, aber auch ,weiche“ Kennzahlen, die eher die Potenziale und
Zukunftschancen lhres Unternehmens betreffen, zusammengefasst. Pro Periode wird ein
Erfolgswert ermittelt und Uber die gesamten Spielperioden zusammengefasst (kumuliert).
Mit Hilfe des Erfolgswerts kbnnen Sie am Ende den Sieger in der Simulation ermitteln.

Im Erfolgswert sind konkret folgende Gréfl3en bertcksichtigt:

Kennzahl Ungefahrer Anteil am Erfolgswert
von 100 in Periode O
Hohe des Eigenkapitals Ca. 50 %
Periodenuberschuss /-fehlbetrag Ca. 12 %
Bekanntheit Ca. 10 %
Design- und Featurequalitat der Produkte Ca. 12 %
Kundenzufriedenheit Ca. 5%
Umsatzrendite Ca. 5%
Planungsqualitat Ca.2 %
Fremdkapitalquote Ca. 3%

Das Gewicht der einzelnen Grof3en lasst sich ungefahr aus der Reihenfolge ableiten, hangt
aber naturlich auch von der konkreten Auspragung der Kennzahl ab. Das Eigenkapital ist
der deutlich starkste Hebel. Der Erfolgswert ist derzeit 100,00.
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MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Periode 1 - Januar

Jetzt geht es los! Sie haben ab sofort die Verantwortung fur die SHIRT STORE GmbH
und treffen daher alle wichtigen Entscheidungen. Dazu bekommen Sie nach jeder Periode
die lhnen schon bekannten betriebswirtschaftlichen Auswertungen, in der Regel ein
Entscheidungsblatt, manchmal vielleicht auch Zusatzaufgaben und stets ein sog.
~>zenario“, das Sie gerade lesen. In diesem Szenario finden Sie Hinweise auf alles, was
sich andert. Die im Szenario gegebenen Angaben sind verlasslich, was nicht bedeutet,
dass jede Zahl immer genau so eintreten muss.

Einschatzung des Marktes

Der Januar ist ein schwieriger Monat. Rechnen Sie mit einem Ruckgang der
Branchennachfrage von 10 % bis 20 % gegenuber dem Vormonat. Eine wirkliche
Belebung der Nachfrage setzt normalerweise erst in den Frihlingsmonaten ein.

Ereignisse im Unternehmen

Die Kollegen sind zunachst tGber die Verlangerung des Urlaubs des alten Chefs Uberrascht,
gewohnen sich jedoch schnell an die neue Lage. Sie kommen in eine erste schwierige
Situation, als die Mitarbeiter die im Januar Ubliche Anpassung der Gehalter um ca. 2 %
fordern. Die Diskussionen dartiiber nehmen naturlich auch einige Zeit in Anspruch, daher
sinkt die Arbeitsleistung pro Mitarbeiter in der Produktion von 60 Chargen auf 50 Chargen
in diesem Monat. Um die Gehalter nicht sofort erhéhen zu mussen, stimmen Sie folgender
Regelung zu: Die Gehalter werden ab April erhéht, dafir allerdings um 3 %. Sie selbst
entscheiden, sich ebenfalls ein Gehalt zu bezahlen. Nach Rucksprache mit Anja erhalten
Sie die gleiche Entlohnung wie der Onkel, der noch auf der Kostenstelle Verwaltung
gefuhrt wird. Auf dieser Kostenstelle werden ab sofort also zwei Mitarbeiter gefihrt. Auch
diese Einstellung verursacht Einstellungskosten (Arbeitsplatzausstattung) in Hohe von 400
EUR.

Beschaffung

Der seit Wochen schon andauernde Anstieg der Olpreise bleibt nicht ohne Folgen: lhr
Lieferant fur die Hilfsstoffe, die zu einem guten Teil auf Mineral6lprodukten basieren, sieht
sich gezwungen, die Preise zu erhdhen. Er bietet Ilhnen aber an, ab einer Bestellung von
300 Einheiten die alten Konditionen zuné&chst weiter zu gewéhren.

Menge Preis pro Einheit Hilfsstoffe
0 bis 299 100 EUR

Ab 300 80 EUR

Einzelbestellungen 110 EUR

Post aus der Ferne
= BRIEF VOM ONKEL =
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Periode 2 - Februar

Aus der Wirtschaftspresse

Die Parlamente verabschieden die Einfuhrung eines Gesetzes zur Bek&mpfung der
Kinderarbeit. Ihr Berufsverband erklart in einer Selbstverpflichtung, auch die Lieferanten
»in die Pflicht zu nehmen*.

Einschatzung des Marktes

Wie der Januar ist der Februar ein schwieriger Monat. Eine Steigerung von ca. 5 %
gegentber dem Vormonat wird aber fur moglich gehalten. Auch im Marz kénnen sie mit
einem kleinen Aufschwung rechnen.

Ereignisse im Unternehmen

Die Mitarbeiter sind mit lhrem Fuhrungsstil sehr zufrieden, was die Arbeitsleistung
steigert. Die Produktivitat konnte bei ca. 65 Chargen pro Mitarbeiter und Monat liegen.

Neue Entscheidungen

Angela Kroner von Kroner + Partner, die Bekannte lhres Onkels, macht Ihnen einen
interessanten Vorschlag: Sie sollten die tollen Dress’ lhres Unternehmens doch gerade
jetzt in der beginnenden Frihjahrssaison doch einmal in einer anderen Form bewerben
und schlagt Ihnen vor, zusatzlich zur normalen Werbung weitere verkaufsférdernde
MalRRnahmen (z.B. Gewinnspiele) aufzusetzen. Sie meint, dass durch verkaufsférdernde
Malnahmen Kunden relativ kurzfristig bewegt werden kénnten, Shirts zu bestellen. Die
Wirkung dieser Kampagne wird natirlich umso grofR3er sein, je mehr Budget Sie bewilligen
und vor allem, je mehr Sie damit einen echten Unterschied zu den Wettbewerbern
erzeugen konnen.

Auf der Frihjahrsmesse des Textilverbandes wurden spezielle Verfahren vorgestellt, mit
denen Stoffe einen besseren Schutz fur die menschliche Haut gegen UV-Strahlen
bieten. Der Entwickler des Verfahrens bietet die Beratung und Umrustung lhrer
Produktionsanlage gegen einmalige Kosten von 5.000 EUR an. Die laufenden
Produktionskosten durften um ca. 20 EUR pro Charge steigen. Der Betrieb der Anlage
verteuert sich auch: die Fixkosten steigen pro Monat um 2.000 EUR. Der Name dieses
Features ist: ,,UV-Coating®.

Beschaffung

Neue Preisliste des Lieferanten:

Menge Preis pro Einheit Hilfsstoffe
0 bis 499 100 EUR

Ab 500 90 EUR

Einzelbestellungen 110 EUR

Post aus der Ferne
Meine liebe Nichte, lieber Neffe,

es geht mir prima. Um den armen Médnchen hier etwas Gutes zu tun, mdchte ich gerne
mein Bruttogehalt ab sofort auf 5.000 EUR pro Monat erhdhen. Viele Gruf3e aus der
Fremde, euer

Michael
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Ergdnzungsblatt: Features

Neben der normalen Produktentwicklung, die Sie hier in der Simulation mit Hilfe der
externen Agentur vornehmen, ist die Verbesserung der Produktqualitdt mit Hilfe sog.
Features eine Mdglichkeit, sich von den Wettbewerbern wirkungsvoll abzuheben. Es
werden lhnen in den kommenden Monaten des Planspiels immer wieder Features
angeboten. Prufen Sie diese genau. Nicht alle Vorschlage mégen aus Kundensicht wirklich
nutzlich sein, unter Umstanden ,,rechnen” sich die Features auch nicht.

Grundsatzlich gilt: Sie koénnen jedes angebotene Feature mit Hilfe des
Entscheidungsformulars beantragen. Das Feature steht Ihnen dann (normalerweise) sofort
zur Verfugung. Durch den ,Einbau“ des Features erhoht sich (meistens) die
Produktqualitat, die wir im Produktindex messen (vgl. Teilnehmerbericht Nr.3). Die
Verbesserung kann in einzelnen Perioden unterschiedlich stark ins Gewicht fallen. Um das
Feature dauerhaft ,zu haben“, muissen Sie es Periode fir Periode bestatigen. Wenn Sie
das Feature nicht mehr wollen, kénnen Sie es auch wieder ,ausbauen®, auch das
geschieht auf dem Entscheidungsformular mit sofortiger Wirkung. Beim Einbau entstehen
Beratungs- bzw. Umristkosten, die jeweils in der Periode berechnet werden (Einzelkosten
Forschung und Entwicklung). Jedes Feature verandert aber auch die laufende
Kostenstruktur in Form von spezifischen variablen Kosten (z.B. fur aufwéndigeres
Material) und periodenfixen Kosten, weil sie mit dem Anbieter des Features einen
erweiterten Wartungsvertrag abschlie3en. Auch diese variablen und fixen Kosten kdnnen
sich im Lauf der Zeit verandern.

Einen wirklichen Nutzen stiften Features naturlich nur, wenn lhr Unternehmen dadurch
einen Unterschied zu den Wettbewerbern begrindet und der Kunde das Feature auch
tatsachlich nutzlich findet.
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Periode 3 - Marz

Einschatzung des Marktes
Erwarten Sie eine kleine Belebung zu Beginn des Fruhjahrs.

Ereignisse im Unternehmen

Die Grippewelle kommt in diesem Jahr spat, aber dafur heftig. Der Krankenstand in der
Produktion lasst die tatsachliche Produktivitat um ca. 20 Chargen pro Mitarbeiter
gegenitber dem Vormonat sinken.

Neue Entscheidungen

Die Handelskette FUN-SELL mochte eine grdRBere Charge Spall - Shirts ihren Kunden
anbieten und ware daher bereit, bis zu 35 Chargen von jedem Unternehmen zu einem
nicht verhandelbaren Preis von 450 EUR abzunehmen.

In der Zeitschrift fir ExoBiologie und Geodéasie lesen Sie von speziellen Verfahren, mit
denen die schadlichen linksdrehenden Baumwollmolekile mit Hilfe einer speziellen
Magnetbehandlung in Einklang mit den uberall vorhandenen Denker-Gitternetzlinien
gebracht werden koénnen. Testpersonen sprechen von einem voéllig neuartigen
Korpergefihl, die Aura kodnne sich durch die Textilien hindurch ganz frei zum
Universalpartner hin entfalten. Sie Uberlegen, ob Sie die Magnetresonatoren zum
Beratungs-Sonderpreis von 5.000 EUR erwerben sollten, um Ihr Angebot auf diese Weise
noch attraktiver zu gestalten. Zusatzliche laufende Kosten entstehen beim Feature ,Feel-
Well“ nicht.

Der Anbieter des UV-Coatings sieht sich in der Lage, seine Technologie mittlerweile fur
4.000 EUR Umbau- und Beratungskosten anzubieten. Die laufenden Kosten sind
unverandert.

Beschaffung

Eine EU-weite Richtlinie zur Bekampfung von Kinderarbeit tritt in Kraft. Nattrlich wollen
Sie lhren Kunden ,saubere“ T-Shirts anbieten und mussen daher fur ein T-Shirt im
Einkauf auch mehr bezahlen als bisher. Die Kunden scheinen allerdings bereit, fir ein
»gutes Gewissen“ auch etwas mehr zu bezahlen.

Menge Preis pro Einheit Shirt
0 bis 299 130 EUR
Von 300 bis 499 110 EUR
500 und mehr 100 EUR
Einzelbestellungen 140 EUR

Post aus der Ferne
= keine Post vom Onkel =
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Periode 4 - April

Einschatzung des Marktes

Die Nachfrage durfte sich weiter positiv entwickeln. Die Handelskette ist wieder bereit, bis
zu 35 Chargen pro Unternehmen zu einem Preis von jeweils 440 EUR einzukaufen. Ein
Politiker fragt an, ob Sie eine grofRere Lieferung von 80 Chargen zur Ausstattung seiner
Wahlhelfer bei der bevorstehenden Landtagswahl zu einem glnstigen Preis ,machen
konnten“. Da er als bekennender Anha&nger Marktwirtschaftlicher Ordnung auch bei den
Wettbewerbern anfragen mdochte (,,... dafir haben Sie doch sicher Verstandnis ..“), lauft
das Ganze auf eine Art Ausschreibung hinaus. Produktion und Lieferung erfolgt im
kommenden Monat (Mai). Jedes Unternehmen wird aufgefordert, sich zu beteiligen. Jedes
Gebot bis zu einem Preis von 440 EUR wird akzeptiert, den Zuschlag erhalt naturlich der
Anbieter mit dem gulnstigsten Preis. Gewinnen Sie die Ausschreibung, entsteht dadurch
eine Lieferverpflichtung fur Ihre im Mai aktuellen Produkte.

Ereignisse im Unternehmen

Die Grippewelle ebbt ab, die Produktivitat der Mitarbeiter durfte wegen des
»~Fruhjahrsgefuhls® wieder steigen. Durch die Osterfeiertage und die Ublichen Ferienplane
Ilhrer Uberwiegend jungen Belegschaft durfte die Produktivitat eines Mitarbeiters im
Bereich von 50 Chargen pro Monat liegen.

Neue Entscheidungen

In der sonntéglichen Polit-Talkshow zum Thema: ,geistige Armut in Deutschland — altes
Phanomen bei jungen Leuten?!” beeindruckt Sie der authentische Auftritt des
Eingeladenen Betroffenen. Um dem Lebensgefuihl zu kurz gekommener Verlierer der
globalisierten Welt einen textilen Ausdruck zu geben, entwickeln Sie mit einem Bekannten
ein Konzept fur neuartige Metalic-Shirts. Der Maschinenbauer bietet Ihnen die
Unterstutzung bei der Umrlstung der bestehenden Anlage zu einem Fixpreis von 5.000
EUR an. Gleichzeitig ist mit um ca. 20 EUR hdheren variablen Kosten durch aufwéandigere
Herstellung und Qualitatssicherung zu rechnen. Der Wartungsvertrag kosten 2.000 EUR
pro Monat zusatzlich. Sie Uberlegen, ob Sie in der nun kommenden Freiluftsaison mit dem
Feature ,Metalic* auf den Markt kommen sollten.

Der Hersteller der Magnetresonatoren bietet die Aufstellung mittlerweile fir 2.000 EUR an.
Leider ist in der Szene seit dem letzten Vollmond wieder umstritten, ob die linksdrehenden
Baumwollmolekile wirklich den Energieimpulsen des Erdschwingungsgitters entgegen
wirken, oder ob nicht Rotweinausdinstungen fur Einfaltung der Aura verantwortlich zu
machen sind.

Post aus der Ferne
Meine liebe Nichte, lieber Neffe,

es geht mir wunderbar hier und ich freue mich, dass lhr so erfolgreich seid. Denkt bitte
daran, dass im April die grof3e Halbjahreswartung fur die neue Anlage fallig ist. Wenn ich
mich richtig erinnere, werden dadurch Sonstige Fixkosten von zusatzlich 6.500 EUR
entstehen. Wenn wir die Wartung Uber die Osterfeiertage durchflihren, entsteht nicht
einmal ein Stillstand. Weiter viel Erfolg!

Michael
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Periode 5 - Mai

Einschatzung des Marktes

Der Mai ist normalerweise ein richtig umsatzstarker Monat. Ein Wachstum von ca. 20 %
gegenuber April wird erwartet. Die Handelskette wére bereit, pro Unternehmen bis zu 50
Chargen fir einen Preis von 350 EUR abzunehmen.

HEAVEN TRANSPORT, ein bedeutendes OPNV-Unternehmen, mochte seine Mitarbeiter zur
Verbesserung der Kundenfreundlichkeit mit ,personlichen T-Shirts* ausstatten und
schreibt eine Menge von 80 Chargen aus. Produktion und Lieferung wird fur Juni erwartet.

Ereignisse im Unternehmen

Auch der Mai ist wegen der vielen noch nicht abgeschafften Feiertage und der daraus
resultierenden Brickentage ein beliebter Monat fur Kurzurlaube. Um Produktionsengpasse
zu vermeiden, vereinbaren Sie mit lhren Kollegen, dass jeder soviel Urlaub nehmen darf,
wie er will (im Rahmen seines Urlaubsanspruchs), wenn es dadurch nicht zu Engpassen in
der Produktion kommt. Das bedeutet eine gewisse Flexibilisierung der Arbeitszeiten und
erhoht die tatsachliche Monatsproduktivitat auf ca. 70 Chargen pro Mitarbeiter.

Neue Entscheidungen

Ilhre Freundin kommt am Samstag glucklich nach Hause: Medi-Markti, die groflie
Elektronik-Handelskette, bietet an: ,Kaufe heute, bezahle nach dem Urlaub!“. Naturlich
wurde diese Gelegenheit genutzt, die elektronische Grundausriustung des gemeinsamen
Haushalts ,,einmal wieder richtig auf den Stand zu bringen®. Sie helfen beim Ausladen des
gemieteten Einkaufsanhangers und kommen dabei ins Nachdenken: Sie gewédhren lhren
Kunden derzeit ein durchschnittliches Zahlungsziel von 1 Woche, das fuhrt zu
AulBenstanden (Forderungen) von ca. 20 % des Umsatzes zum Monatsende. Vielleicht
kbnnen Sie Uber eine Veranderung dieser Zahlungsbedingungen mehr Kunden
gewinnen, oder bei kirzeren Zahlungszielen das Geld einfach schneller hereinholen. Sie
treffen daher ab sofort eine Entscheidung im Planspiel Uber die Zahlungsbedingungen. Die
Zahlungsbedingung gilt einheitlich fur alle Geschéafte.

Mit der Warme kommt der Schweil3 --- und Sie Uberlegen, die DRESS mit speziellen
Verfahren hinsichtlich der Transpirationsleistung zu optimieren (,atmungsaktiv*). Auch
hier findet sich wieder schnell ein Anbieter, der zum Preis von 5.000 EUR fur die Beratung
und leicht erh6éhten variablen Kosten von ca. 20 EUR pro Charge bereit ist, Ihr Produkt
noch kundenfreundlicher zu machen. H6here Fixkosten entstehen keine.

Beschaffung
= keine Veranderungen =

Post aus der Ferne
= keine =
Sie sind dartber nicht besonders traurig.
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Periode 6 - Juni

Einschatzung des Marktes

Fir Juni wird ein Rickgang der Nachfrage im normalen Markt um 10 % bis 20 %
gegenuber Mai erwartet. Mit dem Ausbruch des Sommers durften Anbieter, die UV-
Coating im Programm haben, deutliche Vorteile haben.

Ereignisse im Unternehmen

Zum Abschluss des Mai versammeln Sie die Kollegen zum Sommerfest (Einmalige Kosten:
2.000 EUR). Sie halten eine lange Rede, in der Sie den Kollegen fir den Einsatz der
vergangenen Monate danken und einen Ausblick auf die kommenden Monate und Jahre
wagen. lhre Weitsicht und die Wertschatzung der Mitarbeiter findet allgemein grofie
Anerkennung. Leider kippt in der zu lang geratenen Rede der Heringssalat um. Mehrere
Mitarbeiter aus der Produktion, die ganz ausgehungert Uber das Buffet herfallen, fallen
wegen einer Fischvergiftung erst einmal aus. Die Produktivitat sinkt daher um ca. 15
Chargen pro Mitarbeiter.

Auch die Vertriebsmitarbeiter erwischt es Ubel. Noch wahrend Sie uUber eine
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall mit ihnen diskutieren, kindigen funf Kollegen.

Beschaffung
= keine Verdnderungen =
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Post aus der Ferne
Meine lieben Nichte, lieber Neffe,

ich bin euch jeden Tag dankbar, dass ich hier sein kann. Mit den lieben Mitbridern habe
ich besprochen, dass ich, um die Verhéltnisse zu regeln, in den kommenden Tagen nach
Europa reisen kann. Ich werde euch bei dieser Gelegenheit natirlich einen langen Besuch
abstatten und alles erzahlen. Es wére gut, wenn lhr die Geschaftsentwicklung bis dahin
ein wenig aufbereiten konntet. Ich wiirde mir gern einen schnellen Uberblick verschaffen,
was lhr euch vorgenommen habt, was Wichtiges passiert ist, wie der aktuelle Stand ist
und wie lhr die kommenden Monate seht. Ihr wisst, dass Zahlen nicht alles sind, aber
naturlich freue ich mich auch auf ein paar aussagekraftige Zahlen und Fakten, am besten
auch in grafischer Form. Ich rufe euch vor meiner Ankunft noch mal kurz an und winsche
euch erstmal einen guten Monat,

Euer Samyoung (Michael)
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 12a
Aktivkonten
S 0770 Maschinen H S 2600 Vorsteuer H
S 0870 BGA H
S 2010 Vorprodukte H
S 2800 Kasse/Bank H
S 2020 Hilfsstoffe H
S 2400 Forderungen aus L. u. L. H

Stand: 07/2006 D12 T-Konten leer
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 12b
Passivkonten
3000 Stammkapital S 4400 Verbindl. aus L. u. L. H
3100 Kapitalriicklage
S 4800 Umsatzsteuer H
3200 Gewinnriicklage
3300 Gewinn-/
Verlustvortrag
3000 Jahresuberschuss/ 4830 noch abzufiihrende
-fehlbetrag S Abgaben H

4200 Bankverbindl.keiten

ber 5 Jahre

4250 Bankverbindl.keiten

unter 1 Jahr

Stand: 07/2006

D12 T-Konten leer
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Teil D: Arbeitsbléatter Seite: D 12¢
Aufwands- und Ertragskonten
5000 Umsatzerlése H
6520 Abschreibungen
S auf Sachanlagen H
6600 Aufwand fiir Personal-
S einstellungen/-entlassungen H
6010 Aufwand fir Vorprodukte H
S 6710 Mietaufwand H
6020 Aufwand fir Hilfsstoffe H
S 6750 Werbeaufwand H
6030 Aufwand fiir Betriebsstoffe H
6790 sonstige betriebliche
6140 Fremdleistungen H S Aufwendungen H
6300 Gehélter H S 7510 Zinsaufwendungen H
6410 Personalnebenkosten H S 7710 Ertragssteuern H

Stand: 07/2006

D12 T-Konten leer
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 12d

Nebenbuch

Kreditoren

44001 texequip H
Debitoren
24001 Naumann H S 24006 Rilke Gymnasium H
24002 Stadt. Schwimmbad LU H S 24007 Demmer Baumat. H
24003 Stadtmarketing MA H S 24008 Mannheimer Verkehrsges. H
24004 Verein intern. Studenten H S 24009 Sport Wagner H
24005 Sportclub LU H

Stand: 07/2006 D12 T-Konten leer
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 12e

Abschlusskonten

S Gewinn und Verlust (GuV)

S Schlusshilanzkonto (SBK)

Stand: 07/2006 D12 T-Konten leer
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 13
Dilemmasituation:  zu wenig eingekauft - zu viel eingekauft
Preise, Lagerkosten pro Charge und Kreditzinsen
Shirt Hilfsstoff Uz-Zinsen
Fehl- normal Fehl-
normal menge Lager bis/ab St. 299 300 menge Lager mtl.
100,00 € 120,00 € 2,00 € 100,00 € 80,00 €| 110,00 € 1,00 € 1,50%
Situation 1: zu wenig eingekauft
Einkauf 400
fur Produktion bendtigt 500
Fehlmenge 100
Kosten Chargen Shirt Hilfsstoff
Einkauf 400 40.000,00 € 32.000,00 € gesamt
Fehlmenge 100 12.000,00 € 11.000,00 €
Summe 52.000,00 € 43.000,00 € 95.000,00 €
Situation 1: zu viel eingekauft
Einkauf 600
fur Produktion bendtigt 500
Lager 100
Kosten Chargen Shirt Hilfsstoff
Einkauf 600 60.000,00 € 48.000,00 € gesamt
Lager 100 200,00 € 100,00 €
Summe 60.200,00 € 48.100,00 € 108.300,00 €
Uzinsen/Mehreinkauf 150,00 € 120,00 € 270,00 €
Summe 108.570,00 €
Mindereinkauf 100 10.000,00 € 8.000,00 € 18.000,00 €
Folgeperiode
Summe 90.570,00 €
Differenz 4.430,00 €

Stand: 07/2006

D13 Dilemma Lager Rabatt Zinsen




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |

Teil D: Arbeitsblatter Seite : D 14
Perioden PO P1 P2 P3 P4 P5 P6
Mitarbeiter im Vertrieb 10 12 12 12 13 14 10
Preis pro Charge 500 520 520 525 520 520 500
Werbung + Verkatstorderung) 5.000 10.000 10.000 12.000 12.000 9.000 7.000
o oaing. " 4.000 6.000 6.000 7.000 7.000 3.000 2.000
Absatz in Chargen 200 152 295 215 212 255 223
Gewinn / Verlust in Tsd EURO 13 -7 16 -6 -17 20 -5

Stand: 03/2006

D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 14a

Anzahl der Mitarbeiter im Vertrieb

Anzahl
|_\
N

PO

P1

P2 P3
Perioden

P4

PS5

P6

Stand: 03/2006

D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 14b

780

Preise pro Charge

760

740
720
700

680
660

640 -
620 -
600
580

560
540

Euro

520
500 -
480

460

440

420 -
400 -
380 A

360
340

320 A

300

PO

P1

P2

P3
Perioden

P4

P5

P6

Stand: 03/2006

D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 14c

Vertriebskosten (Werbung und Verkaufsforderung)

18.000
17.000
16.000 -
15.000 -
14.000 -
13.000 -
12.000

11.000
\\
10.000

9.000 / \

8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 4
4.000
3.000
2.000
1.000 -

Euro

PO P1 P2 P3 P4 P5 P6
Perioden

Stand: 03/2006 D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 14d

14.000

Forschung und Entwicklung / UV-Coating

13.000 A

12.000 -

11.000 -

10.000 -

9.000 -

8.000 -

7.000 -

Euro

6.000 -

5.000 -

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 A

PO

P1

P2 P3
Perioden

P4

PS5

P6

Stand: 03/2006

D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 14e

Absatz in Chargen

460
440 -

420
400

380 A
360

340 -
320 -

300
280 A

260
240 -
220 -
200

Stick

180 A
160

140 A
120 ~
100

80 -
60

40

20 -

PO

P1

P2

P3
Perioden

P4

PS5

P6

Stand: 03/2006

D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 14f

Gewinn / Verlust

Euro
[
o

'35 T I T
PO P1 P2 P3 P4 P5 P6

Perioden

Stand: 07/2006 D14 Diagramme zum Verlauf
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 15

Ermitteln Sie die Aufwendungen je Periode und je Charge. Versuchen Sie, die Veranderungen zu begrinden.

PO P1 P2
Produzierte Menge: 200 Chargen Chargen Chargen
Aufwendungen gesamt | je Charge | gesamt | je Charge | gesamt | je Charge
Materialaufwand/Fremdleistungen
Shirts 20.000 100,00
Farben/Chemikalien 16.000 80,00
Energie/Schmierstoffe 600 3,00
Fremdleistungen 0 0,00
Personalaufwand
Produktion 12.000 60,00
Verwaltung 3.000 15,00
Vertrieb 3.000 15,00
Personalnebenkosten 3.600 18,00
Einstellungen/Entlassungen 400 2,00
Abschreibungen
BGA 1.000 5,00
Maschinen 1.500 7,50
Sonstige Aufwendungen
Wartung Maschine 3.500 17,50
Reparatur / Instandhaltung Masch. 3.600 18,00
Miete Geschaftsraume 1.000 5,00
Betriebskosten Geschéftsraume 2.000 10,00
Allg. Verwaltung (Externes Rewe) 1.500 7,50
Lagermiete 300 1,50
Werbung 5.000 25,00
Externe Forschung und Entwickl. 4.000 20,00
Zinsen 500 2,50
Sonst. Aufwendungen 0 0,00
= gesamte Aufwendungen 82.500 412,50

Stand: 07/2006

D15 Aufwendungen Vergleich Perioden
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 16

Aufwendungen je Charge von verschiedenen Unternehmen in einer Periode

produzierte Menge

Aufwendungen je Charge Ul U2 U3 U4 uUS U6 u7 us

Materialaufwand/Fremdleistungen

Shirts

Farben/Chemikalien

Energie/Schmierstoffe

Fremdleistungen

Personalaufwand

Produktion

Verwaltung

Vertrieb

Personalnebenkosten

Einstellungen/Entlassungen

Abschreibungen

BGA

Maschinen

Sonstige Aufwendungen

Wartung Maschine

Reparatur / Instandhaltung Masch.

Miete Geschaftsraume

Betriebskosten Geschéaftsraume

Allg. Verwaltung (Externes Rewe)

Lagermiete

Werbung

Externe Forschung und Entwickl.

Zinsen

Sonst. Aufwendungen

= gesamte Aufwendungen

Stand: 07/2006 D16 Aufwendungen Vergleich Unternehmen
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Nachfolgend finden Sie Arbeitsblatter
far mogliche Reflexionsphasen

Stand: 10/2006
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 17

Vorbereitung der Gesellschafterversammlung

”

In der nachsten Stunde muss die Geschaftsfihrung lhres
Unternehmens Rechenschaft Gber die vergangenen
Geschaftsmonate ablegen.

Wichtig dabei ist, dass Sie den Gesellschaftern zunachst Ihre Ziele und Strategien
erlautern.

Des Weiteren sollten Sie eine Entwicklung des Unternehmens im Zeitablauf
darstellen und dabei Besonderheiten hervorheben. Sie brauchen also nicht die
Entwicklung aller betriebswirtschaftlichen GroR3en in jeder Periode darzustellen.

Erlautern Sie zudem, in wieweit Sie die Marktentwicklung und das
Konkurrenzverhaltens bei Ihren eigenen Entscheidungen bertcksichtigt haben.

Tipps zur Vorgehensweise:
= Erstellen eines Ablaufplans (wichtige Inhalte)
= Aufbereitung und Visualisierung relevanter betriebswirtschaftlicher Daten.

= Berlcksichtigung der Ziele verschiedener Interessengruppen (Gesellschafter,
Mitarbeiter ....)

= Ausblick

Besonders wichtig ist, dass alle Mitglieder der Geschéaftsfihrung in der
Gesellschafterversammlung das Unternehmen aktiv prasentieren.

Stand: 07/2006 D17 Vorbereitung Gesellschafterversammlung
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 18
SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim d 23
stobe
2, Januar o1
Lieber Onkeel!

Wir hoffen, dass Du elnen schinen Jahresweehsel auf oden Fiji-insel hattest uno witnschen Dir ein
gutes neues Jahr und Vor allem viel Evfolg fir Deln Entwicklungshilfeprojekt!

Wir haben das Jahr auch gut angefangen und eine tolle Stlvesterparty gehabt. Aber zuvor haben

wir die geschitftlichen Welchen fir den Januar gestellt. Unsere Entscheldungen mbchten wir Dir

hier begriindet darlegen, damit Du iber den Shirt Stove auf devn Laufenoen bletbst:

Verkaufspreis:

werbemabnahmen:

Produlktqualltiit:

geplante abgesetzte Menge:

Awnzahl der Mitarbeiter:

Materialeinkiufe:

Flnanzen (Kasse und Kredite):

Wir hoffew, dass wir Dlr in elnem Monat elnen positiven Bericht tber unseren geschiftlichen
Erfolg im Januar zukommen Lassen Rinnen.

Liebe qriche von
Delner Nichte / Delnem Neffen

Stand: 10/2006
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 18
SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim 3

stobe

31, Januar oL

Lieber Onkel!
Gerade sind die Evgebnisse flir den Januar eingetroffen. Daher mochten wir Dich gleich tber die
ceschiiftsentwicklung tnformieren:

aboesetzte Menge:

Selbstlepsten:

Gewbivn:

Kundenzufriedenhett:

Produktaqualitiit:

Finanzen (Kasse und Kredite):

Stand: 10/2006
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 18

SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim 3
sTobe

Aufgrund dieser Ergebnisse wnd der uns vorliegenden Schittzungen fir
Februar haben wir folgende Entscheldungen fitr Februar getroffen:

Verkaufsprels:

Kommuwnikationspolitiie (Werbung und Verkaufsforoerung):

Produlktqualltiit:

geplante abgesetzte Menge:

Awnzahl der Mitarbeiter:

Materialeinkdufe:

Flnanzen (Kasse und Kredite):

Wir hoffen, dass wir Dleh mit unseren geschiiftlichen Entscheldungen nicht enttiiuschen werden,
<o dnss Du in Ruhe Delner verantwortungsvollen Titlgkeit auf den Fiji-inseln nachgehen kannst.

Liebe qriche von
Delner Nichte / Delnem Neffen

Stand: 10/2006
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Teil D: Arbeitsblatter Seite: D 18

SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim 3
sTobe

22. Februar o1

Lieber Onkcel!
Gernde sind die Evgebnisse fitr den Februar eingetroffen. Daher mochten wiv Dich glelch ey die
ceschiiftsentwicklung tnformieren:

abgesetzte Menge:

Selbstlpsten:

Gewlnn:

Kundenzufriedenhett:

Produktqualitiit:

Flnanzen (Kasse und Kredite):

Stand: 10/2006



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |
Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 18

SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim

Aufgrund dieser Ergebnisse und der uns vorliegenden Schittzungen fir
Milrz haben wir folgende Entscheldungen fiir Midrz getroffen:

verken u{sp rels:

Kommuwnikationspolitiie (Werbung und Verkaufsforoerung):

Produlktqualltiit:

geplante abgesetzte Menge m Geschiift:

Entschetdung iber den crobauftrag:

Awnzahl der Mitarbelter:

Materialeinkiufe:

Flnanzen (Kasse und Kredite):

Wir hoffen, dass wir Dich witrdig vertreten und die wirtschaftliche Situation des Shirts Stores

dem Langsam auflommenden Frithling entspricht.

Liebe Griche in die Ferne von
Delner Nichte / Delnem Neffen

Stand: 10/2006
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SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim 3
sTobe

31. Mivz 01

Lieber Onkel!

Gevade haben wiv die neuesten Geschitftszahlen fitr den Mivz erhalten. Daher mdchten wiv Dich
glelch tber die Geschiifrsentwicklung informlieren:

aboesetzte Menge:

Selbstleosten:

Gewbivn:

Kundenzufriedenheit:

Produlktqualitiit:

Finamnzen (Kasse und Kredite):

Stand: 10/2006
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Teil D: Arbeitsblatter

Seite: D 18

SHIRT STORE GmbH, Mauerstrafle 15, 68160 Mannheim

Aufgrund dieser Zahlen und der uns vorliegenden Schittzungen fitr April
haben wir folgende Entscheldungen fir den nitchsten Monat getroffen:

Verkaufsprels:

Kommwnikationspolitiie (Werbung und Verkaufsforoerung):

Produletaualitiit:

geplante abgesetzte Menge m Geschiift:

Entschetdung iber den crobauftrag:

Preis fir die Ausschrelbung:

Awnzahl der Mitarbeiter:

Materialeinkiufe:

Flnanzen (Kasse und Kredite):

Wir witnschen Dir ein schines Osterfest in der Ferne und hoffen, dass Du mit Deinem Projekt

vorankommst.,

Liebe hetmatliche Griche von
Delner Nichte / Delnem Neffen

Stand: 10/2006
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Version 1.1 vom 31.07.2006

1. Vorbemerkungen

Diese Installationshinweise beschreiben, wie TOPSIM Delta Klassenzimmer im Unterrichtsnetz
eingerichtet werden kann.

Umgebunag:

Novell-Musterlésung (Netware 6.0) mit Win2000- Inhalt der CD:

Clients =25 (D) 0807191509
EH:I Versionl.1

Das Programm wird serverbasiert eingerichtet, z.B. =1 00_Software

auf K:\Topsim C 223 setup

S . . ) : S} 1P S 1M DELTA K zimmer ¥1,1
Die mitgelieferten Szenarien (die unveranderliche g TOPSIM DEETA Schil otk H
Basis fiir Spiele) liegen nach der Installation im P e SIS

Verzeichnis K:\TOPSIM\Delta\Klassenzimmer\data ~{] TOPSIM DELTA Vollversion ¥1.1
: =3 x-hackup

Die Daten der Lehrkrafte (die Daten der einzelnen ECI 02_SIMULATION 1

Spiele) sollen in einem Lehrertauschverzeichnis o Wersion 1.1

liegen, damit auch Lehrer-Teams (abwechselnd) =] 04_SIMULATION_Z

mit einem Spiel arbeiten konnen z.B. unter 27 versiont 1

T:\Lehrer\Fachbereiche\BWL\Topsim_Tausch\data

2. Installation

Als Admin anmelden und aus dem Verzeichnis willkommen x|
\Version1.1\00_Software\setup o e MBI A
. illkommen zum assenzimmer
\TOPSIM\DELTA\KIaSSEnZ"T]mer @ Setup Programm. Diezes Programm installiert
del’ CD d|e Datei Setup exe starten TOPSIM DELTA Klassenzimmer auf [hrem

Urn Probleme zu vermeiden, schliessen Sie bitte alle anderen
‘windows-Programme bevor Sie weitermachen.

Driicken Sie <Abbrechens um Setup 2u beenden oder
<weiter> um Fortzufahren.

Den Willkommen-Bildschirm mit weiter bestatigen

WARNUNG: Diese Anwendung izt durch Urheberracht und
internationale Yereinbarungen geschiitzt. Unberechtigte
Feproduktion oder nicht autorisierter Vertrieb diezer Anwendung
oder einer ihrer Komponenten wird verfolgt.

Abaout | Wieiter » I Abbrechenl

Destination Profile Selection x|

All users auswahlen This application can be installed only for you or for all users.

Inztall thiz application far:

¢ All uzers [common user profile)

= Only for me [this user profile]

< Zuriick | Wieiter » I Abbrechen

Stand: 10/2006 E1 Installationshinweise_Novell
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Teil E1: Anwendungsinstallation Novell

Seite: E1 2

Das Installationsverzeichnis
K:\topsim\delta\Klassenzimmer aus wahlen und
das Anlegen des Verzeichnisses bestatigen

Zielverzeichnis auswdhlen A El

Bitte geben Sie daz gewiinschte Zielverzeichnis fiir
TOPSIM DELTA Klaszenzimmer ein.

IK:"-.T OPSIMLDeka\klazzenzimmers

Zielverzeichniz

B= ot . | Ok I
£ Attainpuffer
Abbrechen |

£ Dokumente und Einstellun

£ drivers
£ Install
£ Intel ;I
IE o j Metzwerk. .. |
x

Setup wird TOPSIM DELTA Klassenzimmer in das folgende
Verzeichnis installieren:

Um in diezes Verzeichnis zu instalieren driicken Sie <weiter:.

Um in ein anderes Verzeichnis zu installieren, dilicken Sie
<énderty und wahlen Sie ein anderes Verzeichnis.

Umn die Installation abzubrechen, dilicken Sie <Abbrecher.

Ziglverzeichni
’7 FATOPSIMSD elahklazsenzimmer's

< Zurlick

Abbrechen |

setupviaa X

@ Das angegebene Verzeichnis existiert nicht, Soll es angelegt werden 7

Ja I Tein |

Programmgruppe wahlen und bestatigen

Programmgruppe wahlen 5[

Setup wird die Yerknlipfungen zur falgenden Programmgruppe
hinzufiigen. Sie konnen einen neuen Namen eingeben oder
eine bestehende Gruppe auswahlen. Driicken Sie <\Weiter: um
fortzufahren.

Frogrammgruppe
|TDF'SIM DELTA Klazzenzimmer

Bestehende Gruppen
Autostart [Common) i’

Celluadrat [Comman)

Derive 5 [Comman)

DMS-DHCP Management Conzole [Commaon)

GrafStat2 [Common]

iGrafx [Common)

Java 2 Runtime Environment [Common] LI

£ Zuriick | Weiter » I

Abbrechen |
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Dateien kopieren x|

Die aktuellen Einstellungen bestatigen. Setup hat nun gentigend Informationen, urn mit dem Kopieren

der Dateien zu beginnen. Michten Sie noch etwas dnderm,
driicken Sie <Zuriick: . Ansonsten diicken Sie <weiter:, um
mit dem K.opieren zu beginnen.

Die Installation dauert eine Weile... Aktuelle Einstellungen

Target directory: ;I
KATOPSIMAD eltahKlazsenzimmert

The application will be installed
far all users.

Pragrarn Manager Group:
TOPSIM DELTA Klaszenzimmer

-
4 L

< Zuriick | Wieiter » I Abbrechenl

Setup vollstandig x|

AnSChIieBend dle InSta"ation mlt Beenden Setup h_atTDPS!M DELTA Klassenzimmer auf [hrem Computer
abschlieBen erfolgreich installiert.

Sie konnen das Programm nun starten, indem Sie die neuen
Symbole im Startmenti auswahlen.

3. Application Objekt anlegen

Als Admin ConsoleOne starten und z.B. unter =[alx]
Anwendungen / BWL / P|anspie|e ein neues Datei Bearheiten Anzeigen ‘Wizards MNAAS Werkzeuge Hilfe
Application Object erzeugen mit dem Namen E Q||ﬁ||§|°|@| @|@|&dﬁ .g;.| [%| | ‘| @.|
TOPSIM Kl erzeugen. ® Abaitowel =

1= @Exp_e_ea

@ Exp_v_eb
@ Flanspiel_Boerse
— | ToPsm Kk

542 UNTERRICHT
=78 Anwendungen

4| 4 Elemente 3]

|Elenuizer: admin.verwalter DIENSTE |Elaum: SCHULBALUMOZ
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Unter Identifikation/Symbol die gewiinschten T g v ]
Elnste”ungen VOI’nehmen ;an:?katinn + | vereiungsoptionen v| Ausfihrngsoptionen v| Verknoptungen | verfilgharket = | lgemein + [{]v]

Anwendungssymboltitel: [TOPSIM Klasse]

nwer

Bearbeiten

[~ Trennbar [%
[ Erzwungene Ausfiihrung varztigem

[ Reihenfalge fr emwungene Austihrung bestimmen

Folge: |0 j

[V Status anzeigen

Seitenoptionen 0K | Abbrechen | Anvenden | Hilfe |

Im Tauschverzeichnis fiur Lehrkrafte ein
sprechendes Verzeichnis erstellen (siehe 1.) werttkeian = | ver onen + | Austineungeoptionen = n | vertugbariet = | etgemen {

Unter Ausflihrungsoptionen / Anwendung
- den Aufruf der EXE-Datei und

- als Parameter —L den Pfad zum
Tauschverzeichnis eintragen, z.B. .

-L T:\Lehrer\Fachbereiche\BWL\Topsim_Tausch fLrr e

Arbeitsverzeichnis

(o MNur installieren (keine ausfilhrbare Datei erforderlich)

* Pfad zur Datei:

[ciroPsmDenariassanammenodsis axe

I Anwendung einmal ausfihren

™ Durchfihrung als Benutzer erzwingen, wenn Anwendung it Arbeitsstation verknipft ist

Unter Verkniipfungen alle Lehrkréfte einfiigen

Idertifikation v| Wertellungsoptionen v| Ausflhrungsoptionen

Werknipfungen

ﬁlil_@Jﬂl.ﬂJ_& | MName
[ M [ [ [ [ [ 38Lehrer UNTERRICHT
O M O 0O 0O O [ 88venwalterDIENSTE

und die notwendigen Dateirechte auf das
PrOgram mverzeichnis eintragen_ Vertsiungsoptionen v | Austiihrungsoptionen v | Verknipfungen | Verfiigbarkeit +

Dateirechte

TYP Yolume PATH
SSERVERD2 IPgmITOPSIMCeltalk immetidata

| Rechte
[ Supenisor ¥ Lesen [ Schreiben
[ Erstellen [ Laschen [ Bearbeiten
[¥ Dateiabfrage [ Zugrifissteuerung

4. Erster Start als Lehrkraft
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Als Lehrkraft das Programm =11 Topsim_Tausch
(Gber den NAL) starten. Nun ! E-ER data
werden die notwendigen ' --{:I log
Verzeichnisse von TOPSIM im B3 oo
Tauschverzeichnis angelegt: .

Als Admin aus dem Programmverzeichnis K:\Topsim\Delta\Klassenzimmer den Inhalt von data
nach data im Topsim_Tauschverzeichnis kopieren.

Was ist mit pdf ?

5. Wiederholter Start als Lehrkraft

Nun kénnen Lehrkrafte auf der Basis der kopierten Szenarien Spiele erstellen (Neues Spiel...). Es ist sehr
wichtig, das Spiel nach dem Erstellen gleich mit Speichern unter... zu sichern. Nach Benutzereingaben
sollte haufig gesichert werden (Spiel speichern...).
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Installation Topsim Delta auf einem Windows-Server

Version 1.1 vom 31.07.2006

Installationsvoraussetzungen:
Server unter Windows NT, 2000 oder 2003

Arbeitsstationen unter Windows

Auf dem Server liegendes Programmverzeichnis ist als Laufwerk p: verbunden

Ein Homeverzeichnis ist als Laufwerk h: verbunden.

Administratorrechte (Werden als Benutzer nicht mehr benétigt)

Hinweise:

Das Programm wird serverbasiert auf p:\Topsim installiert.

Die Daten der Lehrer werden in deren Homeverzeichnis unter h:\Topsim abgelegt.

Topsim Delta lauft unter Java ab. Die entsprechenden Java-Komponenten werden mitinstalliert.

Eine mdglicherweise bereits vorhandene Installation von Java wird davon nicht berihrt.

Starten Sie Setup.exe aus dem Verzeichnis
»sversion1.1\00_Software\setup\TOPSIM
DELTA Klassenzimmer V1.1%

Klicken Sie auf ,\Weiter".

“Willkommen zum TOPSIM DELTA Klassenzimmer
Setup Programm. Dieses Pragramm installiert
TOPSIM DELTA Klaszenzimmer auf [hrem

Um Probleme zu vermeiden, schlieszen Sie bitte alle anderen

8 G:\Wersion1. 1100 _Softwarelsetup\TOPSIM DELTA Klassenzimmer ¥1.1 M=
Dobed  Brwbedten  fnsicht  Faworten  Egtras "
Qaune - ) (T O s |2 oreer | [[T-

Advegse |0 GifWersionl . 1100_Sof twarelsebug\ TOPSIM DELTA Klasseruimmes ¥i.1 A Wechsein 2u

Onddner = L0 Grofe  Typ Gebndert am

E G CORW-Laufwerk (G:) -~ ﬂdﬁ-‘_\nl-l’ Z0KE  Programmbécthel.  17.01,2001 23:28
= £ Versiont..1 - L1, B LLED  Windows DEmap Bbd  QUUDT, 2001 12:10
= £ t0_Seftwore = |LOGORS6EMP  E9KB  Windows Bmep Bld  04.03,2001 13:10
= _)-ueiw Sl serueos 1SSIIKD DA -Datsl 15,07, 2006 14:47
13 TORSIM DELTA Klazsenziniar V1.1 R SETUR EXE IESKE  Amwending 2603, 2001 1S
) TOPSIM DELTA Schilerversion V1.1 = sETuR.0p_ LKE CP_-Dabei 19.07, 2006 14:46
) TOPSIM DELTA Yolversion ¥1.1
3 2 xbacho
F |3 0F_SIMULATION_|
& 10 4_SIMULATION 2 W

1 Chijekdie] musgawiit 15,7 HB o Arbeksplats

Willkommen § |

‘windows-Programme bevor Sie weitermachen.

Driiicken Sie <Abbrechen: um Setup zu beenden oder

<Wweiters um fort

wWARMUNG: Diese Anwendung ist durch Urtheberrecht und
internationale Yereinbarungen geschiitzt. Unberechtigte
Fepraduktion ader nicht autarizsierter Vertrieb dieser Anwendung

zufahiren.

oder einer ihrer Komponenten wird verfolgt.

Ahbout

Abbrechen
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Waéhlen Sie aus: All users (common user

profile) und klicken Sie auf ,Weiter".

Destination Profile Selection Fz|

Thiz application can be installed anly for vou or for all users.

" Only for me [this user profile)

< Zuriick Weiter > | Abbrechen |

Klicken Sie zur Auswahl eines anderen

Installationsverzeichnisses auf ,Andern.

Auswahl des Zielverzeichnisses Pz|

Setup wird TOPSIM DELTA Klassenzimmer in das folgende
Werzeichnis installieren:

Urn in dieses Verzeichnis 2u installieren drlicken Sie <weiters:.

U in ein anderes Verzeichnis zu installieren, diicken Sie
<tndern und wahlen Sie ein anderes Verzeichnis.

Urn die Installation abzubrechen, driicken Sie <Abbrechen:.

Zielverzeichnis

CATOPSIMADetasklassenzimmers

< Zuriick || Weiter> i berechen|

Wahlen Sie das Laufwerk aus, das mit dem
Programmverzeichnis auf dem Server
verbunden ist. In diesem Fall
p:\TOPSIM\Delta\Klassenzimmer

Dricken Sie anschlieRend auf ,,Ok".

Lielverzeichnis auswdhlen E|

Bitte geben Sie das gewiinzchte Zielverzeichnis fLir
TOPSIM DELTA Klaszenzimmer ein.

||:|: YTOPSIMADelahklassenzimmert,

Zielverzeichniz

B o, - ak |
_ dbtrecten |

o AT

£ Dokumente und Einstellun Abbrechen
(£ Program Files

£ Programme

1 TEMP b

| = : Boot ﬂ M etzwerk...
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Kontrollieren Sie das Zielverzeichnis und

klicken Sie auf ,Weiter".

Auswahl des Zielverzeichnisses

X

Setup wird TOPSIM DELTA Klaszenzimmer in das folgende
Werzeichnis installieren:

Urn in dieses Verzeichnis 2u installieren dilicken Sie {weiters.

Urn in gin anderes Yerzeichnis zu installiersn, dilicken Sie
<&ndern und wahlen Sie ein anderes Werzeichnis.

Urn die Installation abzubrechen, driicken Sie <Abbrechen:.

Zielverzeichnis

pATOPSIMAD eltatklazzenzimmer',

< Zuriick

Da das Programm bisher ja noch nicht installiert

war, klicken Sie auf ,Ja".

Setup ¥1.93 X

\_‘{/‘ Das angegebens Yerzeichnis existiert nicht, Soll es angelegt werden ?

ein |

Die Programmgruppe ist unwichtig, das
Startsymbol ja im Netzwerk angelegt wird.
Klicken Sie auf ,\Weiter".

Programmgruppe wihlen

X

Setup wird die Verknlipfungen zur folgenden Programmgruppe
hinzufiigen. Sie kinnen einen neuen N amen eingeben oder
eine bestehende Gruppe auswahlen. Diiicken Sie {wWeiter> um
fortzufahren.

Brogrammaruppe

Bestehende Gruppen

1-wfire Drivers [Common)] ~
Acranis [Common)]

Autostart [Common]

AVG Admin 7.1 [Comman)]
ANG Antiviruz 7.1 [Comman)
Biettraining [Common)]
Cuttermaran [Comman) v

< Zuriick Weiter > |

Abbrechen |

Uberpriifen Sie nochmals lhre Angaben und

klicken Sie auf ,Weiter".

Dateien kopieren fg|

Setup hat nun gentigend Informationen, um mit dem Kopieren
der D ateien zu beginnen. Miochten Sie noch etwas dndern,
driicken Sie <Zuriick> . Ansonsten driicken Sie <Weiter>, um
mit dern K.opieren zu beginnen.

Aktuelle Einstellungen

Target directory:
pATOPSIMAD etk lazzenzimmer',

The application wil be installed
for all uzers.

Program M anager Group;
TOPSIM DELTA Klassenzimmer

£ Zunick Abbrechen
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Nach kurzer Zeit zum Kopieren der Dateien
erscheint hoffentlich dieses Fenster. Klicken Sie

auf ,Beenden*.

Setup vollstandig E|
Setup hat TOPSIM DELTA Klassenzimmer auf [hrem Computer
erfolgreich installiert.

Sie konnen das Programm nun starten, indem Sie die neuen
Symbole im Startrent auswahlen.

Erstellen Sie in Ihrem Laufwerk h: einen Ordner Topsim. Dieser Ordner wird nur benétigt, um im

nachsten Schritt die Programmverknipfung richtig einstellen zu kénnen.

Kopieren Sie die Programmverknipfung zu
~TOPSIM -DELTA Klassenzimmer“ aus dem
Startmend in das serverbasierte Profil der
Lehrer beziehungsweise in das serverbasierte
Startmenti der Lehrer. Offnen Sie dort die

Eigenschaften der Verknupfung.

Eigenschaften von TOPSIM -DELTA Klassenzimmer E|g|

Sicherheit
Schriftart

Farben
Werkniipfung

Layout F.ompatibilitat

Allgermein Optionen

TOPSIM -DELTA Klazzenzimmer

Zielyp: Anwendung

Zielort: Klazzenzimmer

Ziel: FATOPSIMADelaElazsenzimmerbdsls. exne
Auzfuhren in; pATOPSIMAD elta'Klassenzimmer

Tasztenkombination: | Keine

Auzfuibren: Mormales Fenster v

Kommentar: TOPSIM -DELTA Klazzenzimmer

Ziel zuchen... ] lf-‘-.ndere&iymbnl...] [ Erweitert...

0k | [ Abbrechen
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Ergénzen Sie bei ,Ziel:* hinter
,P\TOPSIM\Delta\Klassenzimmer\bdsls.exe*
noch ,-L h:\topsim*.

Tragen Sie bei ,Ausfuihren in:" ein:,h:\topsim®.

Klicken Sie auf ,,Ok.“

Eigenschaften von TOPSIM -DELTA Klassenzimmer |E|E|

Layout Farben Farmpatibilitat Sicherheit

Allgemein Werkniipfung | Ophionen Schiftart

TOPSIM -DELTA Klazzenzimnmer

Ziedtyp: Arimendung

Zielort: Klassenzimmer

Ziel: |\DeIta'\KIassenzimmerkbdsls.EHB -L h:\topsim |
Auzfuhren in; | hehbopzim |

T aztenkombination: | F.eine |

Avzfiihren: | Mormales Fenster w |
Kommentar: |TDF'SIM -DELTA Klazsenzimmer |
Fiel zuchen. ] [ Anderes Symbal. l [ Enweitert. . ]

[ ok || bbrechen |

Andern Sie die Zugriffberechtigungen

entsprechend |hrer sonstigen Benutzerstruktur.

Schreibende Zugriffe werden nicht benétigt.
Die Berechtigungen in der nebenstehende
Abbildung nicht sinnvoll und nur als Hinweis

gedacht.

Eigenschaften von TOPSIM

&llgemein | Sicherheit |.-’-'m|:uassen

Gruppen- oder Benutzemamen:

e

Hinzufugen... H Entfemen ]

Berechtigungen fiir Jeder Zulazsen  Yerweigemn

A

Wallzuariff

Enderm

Lezen, Ausfubren
Ordnerinkalt auflizten
Lezen

Schreiben

Klicken Sie auf "Erweitert”’, um spezielle

Berechtigungen oder erweiterte Einstellungen

anzuzeigen.

OO0OoOoOoan

b

ok | [ abbrechen |
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Erstellen Sie in den Homeverzeichnissen der
Lehrer, die das Programm benutzen werden
jeweils einen Ordner ,Topsim®.

Kopieren Sie den Ordner ,data“ aus
L,P:\TOPSIM\Delta\Klassenzimmer* in diese neu
angelegten ,, Topsim“-Ordner.

Die Spielstdnde kénnen nun von den Lehrern in
ihren Homeverzeichnissen unter h:\\Topsim
abgelegt werden.

Gleichzeitig werden die vorgefertigten
Szenarien in diesen Verzeichnissen zur

Verfiigung gestellt.

8 P:ATOPSIMWDelta\Klassenzimmer EIERE
Dobed  Brwbedten  fnsicht  Faworten  Egtras "
Qaune - ) (T O s |2 oreer | [[T-
szt | PATORSIMIDeRaliassenzimer] || [E] wechsein 2
Crdoes * N Grifie  Typ Gedndert am -~

= £ ToPsIM = Dateiordrnr 5092006 21:02
£ beks ok Dateinrdner 002006 71 =03
= (23 Kassencimmes Ol Dateiorckrer 25.09,2006 2103
) data el [ 50,2006 2103
B ) dok Djars Dateinrdner 002006 71 =03
® 0o e Dateiorcher I5.09,2006 2104
1 bl ks Datsiordrer 5092006 21:04
B 2 jars keogn Dateinecnes 25002006, 21 204
B D e ot Dateiorcher I5.09,2006 2104
=1 ek show [t L0 710
3 legn e B LKE  Stapsheraibeitungsdabei hir ME-DOS  16,06.2004 0242
&3 ol S bdsksconfig LED  CONFG-Date 006, 2004 U242
B (23 s show 3 gMd«.»r» I6KE  Amwendung 18,06 2004 03=43 =
19 Chijebdae] (Freier Speicherplats: 89,4 GB) 562 KB S Lokabes Infranet

Benutzung durch Lehrer:

Als Lehrer kann das Programm nun wie Ublich
mit dem entsprechenden Symbol gestartet

werden.

TOPSIM -DELTA Klassenzimmer.Ink

Alternative: Mehrere Lehrer betreuen dieselbe Klasse beim Planspiel

Falls mehrere Lehrer gemeinsam dieselbe
Klasse im Planspiel betreuen, ist es sinnvoll,
die Daten in einem Lehrertauschverzeichnis
abzulegen.

Dann kdnnte eine zweite
Programmverknipfung angelegt werden, in der
dann ,Ziel* und ,Ausfihren in* entsprechend

angepasst werden missen.

Eigenschaften von TOPSIM -DELTA Klassenzimmer @E|

Sicherheit
Schriftart

Farben F.ompatibilitat

Werkniipfung

Layout

Allgermein Optionen

TOPSIM -DELTA Klazzenzimmer

Zielyp: Anwendung

Zielort: Klazzenzimmer

Ziel: WDeltahklazsenzimmeribdzlz, exe -L Ehbopzim
Auzfuhren in; t:Mbopaim

Tastenkombination: [STRG + ALT +|

Auzfuibren: Mormales Fenster v
Kommentar: TOPSIM -DELTA Klazzenzimmer
Ziel zuchen... ] lf-‘-.ndere&iymbnl...] [ Erweitert...
(] 4 l [ Abbrechen ] lUQernehmen
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Installation Topsim Delta auf der Musterldsung Linux

1. Vorbemerkungen

Diese Installationshinweise beschreiben, wie TOPSIM Delta Klassenzimmer im

Unterrichtsnetz unter der Musterlésung Linux eingerichtet werden kann.

Installationsvoraussetzungen:

Umgebung:
Linux-Musterldsung (Schwabenlinux) Version 2.2

Arbeitsstationen unter Windows
Auf dem Server liegendes Programmverzeichnis ist als Laufwerk P: verbunden
Ein Homeverzeichnis ist als Laufwerk H: verbunden.

Administratorrechte (Werden als Benutzer nicht mehr bendétigt) fir die Installation

Hinweise:
Das Programm wird serverbasiert auf P:\Topsim installiert.
Die Daten der Lehrer werden in deren Homeverzeichnis unter H:\Topsim abgelegt.

Topsim Delta lauft unter Java ab. Die entsprechenden Java-Komponenten werden

mitinstalliert. Eine moglicherweise bereits vorhandene Installation von Java wird davon

nicht berthrt.

Die Daten der Lehrkrafte (die Daten der einzelnen Spiele) kénnen auch in einem

Lehrertauschverzeichnis liegen, damit auch Lehrer-Teams (abwechselnd) mit einem Spiel

arbeiten kénnen z.B. unter T:\Lehrer\BWL\Topsim_Tausch\data

2. Installation

Als Administrator anmelden. SR I shveet s 0P DT Kt 3. BEE

Starten Sie Setup.exe aus dem Verzeichnis ij1mlw,m:<,ﬁ:?m G

~version1l.1\00_ Software\setup\TOPSIM W“_,”" E jr;“‘:ﬁ 2‘0& %mw :N:Q‘Eg
- Blosicste 30 e tnntl o001

DELTA Klassenzimmer V1.1%. O STy (| ez Tl St

Den Willkommen-Bildschirm mit weiter : jgfoﬂmw

bestatigen Lohnands e s
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All users (common user profile) auswahlen, | EEEETITI AT X
dan n ”Welte r“ . This application can be installed anly for you or for all users.

Install this application for:

" Orily For me [this user profile)

< Zuriick Weiter > | Abbrechen |

Klicken Sie zur Auswahl eines anderen Auswahl des Zielverzeichnisses X

Installationsverzeichnisses auf ”Andern“_ Setup wird TOPSIM DELTA Klassenzimmer in das folgende

Werzeichnis installieren:

Urn in dieses Verzeichnis zu installieren driicken Sie <\Weiters.

Urni in ein anderes Yerzeichnis zu installieren, driicken Sie
<tndern: und wahlen Sie ein anderes Yerzeichnis.

Urn die Installation abzubrechen, diiicken Sie <Abbrecher: .

Zielverzeichnis

CATOPSIMAD eltatk lassenzimmer,

< Zuriick || Weiter > threchen|

Das Installationsverzeichnis Zielverzeichnis auswihlen r5_< '|

P:\topsimidelta\Klassenzimmer auswahlen Bitte geben Sie das gewiinzchte Zielverzeichniz fur

und das Anlegen des Verzeichnisses VRIS DI NsaEEeD

bestatigen ||:|: YTOPSIMADeltakKlaszenzimmert,

Zielverzeichniz

B oot ”~ ak |
_ ébtrecten |

£ ATI
£ Dokumente und Einstellun Abbrechen

(£ Program Files

£ Programme
1 TEMP L

| = : Boot j Metzwerk. ..
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Kontrollieren Sie das Zielverzeichnis und

klicken Sie auf ,Weiter*.

Auswahl des Zielverzeichnisses f'5__<|

Setup wird TOPSIM DELTA Klaszenzimmer in das folgende
Yerzeichniz instalieren:

Um in dieses Yerzeichnis zu installieren driicken Sie <\Weiters.

Urn in gin anderes Yerzeichnis zu installieren, driicken Sie
<Anderns und wahlen Sie ein anderes Yerzeichnis.

Urn die Installation abzubrechen, diiicken Sie <Abbrecher: .

Zielverzeichnis

Abbrechen |

pATOPSIMADeltahk lazzenzimmer

< Zuriick

Weiter >

Da das Programm bisher ja noch nicht

installiert war, klicken Sie auf ,Ja"“.

Setup ¥1.93 X

\_‘..:/ Das angegebene Yerzeichnis existiert nicht, Soll es angelegt werden 7

Die Programmgruppe nach eigener Struktur

wahlen und bestatigen

Programmgruppe wihlen f'5__<|

Setup wird die Yerknlipfungen zur folgenden Programmgruppe
hinzufiigen. Sie konnen einen neuen M amen eingeben oder
eine bestehende Gruppe augwahlen. Driicken Sie <weiter> um
fartzufahren.

Programmagruppe

Bestehende Gruppen

1ire Drivers [Common) ~
Acroniz [Common)

Autostart [Common)]

AWG Admin 7.1 [Common)

AVG Antiirus 7.7 [Common)

Biettraining [Common)

Cuttermaran [Common] v

< Zurick Wwieiter » |

Abbrechen |

Uberprufen Sie nochmals lhre Angaben
und klicken Sie auf ,Weiter".

Die Installation dauert eine Weile...

Dateien kopieren f'5__<|

Setup hat nun gentigend Informationen, um mit dem K.opieren
der Dateien zu beginnen. Michten Sie noch etwas dndern,
driicken Sie <Zuriicks. Ansonsten dilicken Sie <weiter:, um
it dern K.opieren zu beginhen.

Aktuelle Einstellungen

Target directon:
pATOPSIMAD eltahk lazzenzimmert

The application will be installed
for all users.

Program Manager Group:
TOPSIM DELTA Klassenzimmer

< Zurick, Abbrechen
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Mit ,Beenden” die Installation abschlie3en.

Setup vollstdandig g|
Setup hat TOPSIM DELTA Klassenzimmer auf [hrem Computer
erfolgreich installiert.

Sie konnen dag Programm nun starten, indem Sie die neuen
Syrnbole im Startmenii auswahlen.

3. Anpassungen

Erstellen Sie in Ihrem Laufwerk T: einen Ordner \Lehre\BWL\Topsim_Tausch\data

Dieser Ordner dient dazu, dass Lehrer-Teams (abwechselnd) mit einem Spiel arbeiten

kdnnen

Start von Topsim als Lehrkraft mit Hilfe einer Batch-Datei

Mit der Batch-Datei topsimklassenzimmer.bat werden folgende Eigenschaften

gesteuert:

- beim erstmaligen Start von Topsim Uber diese Batch-Datei wird ein

Verzeichnis TopsiM im Home-Verzeichnis des Benutzers angelegt,

- Topsim Delta startet mit der Option die Spieldaten im Laufwerk H:\Topsim abzulegen

IF EXIST H:\Topsim GOTO :PRG
H:

md Topsim

‘PRG

P:\topsim\delta\Klassenzimmer\bdsls.exe -L H:\Topsim

Die Batch Datei topsimklassenzimmer.bat im Programmverzeichnis P:\Topsim ablegen.

Eine VerknUpfung auf dem Desktop oder in der gewiinschtem Mendistruktur anlegen und

TOPSIM -DELTA Klassenzimmer.Ink
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Die Einstellungen sollten nun fur jeden Benutzer an dieser Maschine wirksam sein.

Sollte wider Erwarten Topsim Delta bei Anmeldung als Lehrer nicht starten, so kann das

Profil des Administrators nach Default User kopiert werden:

Ssystemeigenschaften i | Xl

Allgemeinl Netzwerkidentifikationl Hardware Benutzerprofile I Erweitertl

Benutzerprofile enthalten Deszsktopeinstellungen und andere
Informationen uber lhre Anmeldung. Sie konnen auf jedem
Computer, den Sie verwenden, ein anderes Profil erstellen. Sie

konnen aber auch ein servergezpeichertesz Profil wiklen, daz auf

ledem Computer, den Sie werwenden, gleich ist.

Auf diezem Computer gespeicherte Frofile:

Marne | | Typ | G eandert |
ZhAdministrator ‘B Lokal 26.07....
Loschen I Typ andern... I EFopieren nach...

ak. I Abbrechen I Ubemehmenl

Rechtsklick auf
Arbeitsplatz

-> Eigenschaften
-> Benutzerprofile

Kopieren nach...

Systemeigenschaft x|

Allgemein | Metzwerkidentifikation | Hardware ~Benutzerprofils I Erweitert |

—Profil kopieren nach
‘ oK |
| .
?| =
burchsuchen. . | Ordner suchen _|_|
L \Wahlen Sie ein Werzeichnis Far das Profil:
—Benutzer H _I
. =4 Arbeitsplatz - L
Zhadmin % = 3%-Diskette (A:) Default User auswahlen
Anderr. .. | === Datentrager (i)
.D oo
EH:l Dokumente und Einstellungen
{:I adrmin
{1 Adrninistrator . -
(33 All Users Bei Benutzer -> Andern...
Ealt ] C=f ault User
B Inskall
-] MYIDIA
e -0 MwiClient
E]—-{:l Programme
— e =l
e ok | abbrechen |

Bei Profil kopieren nach
-> Durchsuchen
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i Benutzer oder Gruppe auswahlen

21| Jeder auswahlen -> OK

Suchen i Ig z

Authertifizierte Benutzer
£hDaLLP

€0 INTERAKTIV

T NETZWERK

7 adrin

M arne; I

[

ok | abbrechen |

A

und bestatigen

4, Alternative: Mehrere Lehrer betreuen dieselbe Klasse beim Planspiel

Falls mehrere Lehrer gemeinsam dieselbe
Klasse im Planspiel betreuen, ist es
sinnvoll, die Daten in einem
Lehrertauschverzeichnis abzulegen.

z. B: T:\Lehrer\BWL\Topsim_Tausch\data
Dann kdnnte eine zweite
Programmverknipfung angelegt werden, in
der dann ,Ziel*

.... delta\Klassenzimmer\bdsls.exe -L
T:\Lehre\BWL\Topsim_Tausch\data

und ,Ausfiihren in*
T:\Lehre\BWL\Topsim_Tausch\data
entsprechend angepasst werden mussen.

Eipenschaften von TOPSIM -DELTA Klassenzimmer, |E|E|

Layout
Allgemein

Zieltvp:
Zielort:

Ziel

Azfiihren in

T astenkombinatian: |5TF!I3 +ALT +| |

Farben F.arnpatibilitst Sicherheit
Yerkniipfung Optionen Schiiftart

TOPSIM -DELTA Klazzenzimner

Ariwendung

Klassenzimmer

|'\DeIta\KIassenzimmer'\bdsls.e:-:e L |

! |

Ausfubren: | Mormales Fenster w |
Kommentar: |TDP5IM DELTA Klazsenzimmer |
Ziel suchen... ] l Anderes Symbal... ] l Enweitert... ]

(] 4 l [ Abbrechen ] [Ulgemehmen
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0. Vorbemerkungen

Diese Bedienungshinweise wurde fur Lehrerinnen und Lehrer, die als Seminarleiter das Planspiel
TOPSIM Delta in der Klassenzimmerversion durchfiihren, konzipiert. Hinweise fiir die Vollversion, in
der die Szenarien noch verandert werden kénnen, sind dem Handbuch der Fa. Edusoft zu entneh-

men.

1. Simulationsverwaltung

Der Menupunkt Datei enthélt alle Optionen zur Verwaltung der Datenstande einer Unternehmens-

simulation.

1.1 Anlegen eines neuen Spiels

Eine neue Unternehmenssimulation startet man
mit dem Menupunkt Datei - Neues Spiel oder
mit Strg + N.

Es muss ein Name fir die Simulationsrunde
vergeben werden. Die Anzahl der Unternehmen
kann maximal 10 betragen.

Szenario auswahlen:

Im Programmverzeichnis (z.B. K:) unter
\Topsim\DELTA\Klassenzimmer\data\ die ge-
wulnschte Szenariodatei (hier: Sim1_2007_d.sz)
auswahlen.

Falls die Datei Sim1_2007_d.sz nicht in ihrem
Verzeichnis erscheinen sollte, geben Sie das
Verzeichnis an, in welchem sich die Datei befin-
det.

Es ist vorgesehen, dass neue, angepasste Sze-
nario-Dateien erstellt und verteilt werden, wenn
Anderungen im Szenario notwendig werden.

1.2 Spiel 6ffnen

Unter Datei = Spiel 6ffnen... kénnen abge-
speicherte Spielsténde geladen werden.

Neues Spiel anlegen

Sucheh i ||j data

X)

|\-’\lG Muster| |

Mame des Spiels:

Anzahl der Unternehmen:

s

SZenario:

| Ok | | Abbrechen |

& szenario laden B

- @ oE

1 backup

[} sim1 _2007_d sz
D Simulation? sz
D Simulation? sz

Dateityp:

x

Dateiname: |S\m1 _2007_dsz |

| Szenatien - |

Sifnen || &bbrechen |

Suchenin: | [ data - @ @ @ @E

|j backugp

[ 2007-E1-1.5p
[ 2007 E1-2.5p
[} 2007-€1-3.5p
[ 2007 E1-4.5p
[ z007-E1-5.5p

Dateiname:  |2007-E1-3.5p |

Disteityp: | Spieldateien - |

Ofinen || Abhrechen |
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1.3 Speichern der Simulation

Wenn Sie

- ein neues Spiel angelegt (Kap. 1.1) oder

- ein Spiel zum ersten Mal geotffnet haben (Kap.
1.2),

mussen Sie dieses Spiel in Ihrem Arbeitsverzeich-

nis (z.B. H:\) oder in einem Tauschverzeichnis (z.B.

T:\) speichern.

Wabhlen Sie Datei = Spiel sichern unter und ge-

ben Sie einen sprechenden Namen ein.

Wollen Sie den Spielstand unter einem anderen

Dateinamen speichern (etwa um einen Spielstand

festzuhalten bevor man weiter Veranderungen aus-

probiert) wahlen Sie Datei - Spiel sichern unter

Wenn Sie

- Entscheidungen der Schiler eingegeben und

-das Spiel bereits mit Spiel sichern unter ge-
sichert haben,

konnen Sie den aktuellen Spielstand mit Spiel si-

chern... sichern.

2. Daten der Teilnehmergruppen

[———
Datel | Ansicht  Simulation  Extr
Mewes Spiel anlegen... Strg-h
Spiel &ffhen... Strg-0
iel sichern unter... -f
/ Spiel sichern...  Stro-s
i Eeenden Strg-2
—

Datel | Ansicht  Simulation  Extr

Meues Spiel anlegen... Strg-R
Spiel offnen... Strg-0

Spiel sichern unter...

H Spiel sichern... Strg-5 }

i EBeenden Strg-2

Um die Daten der Teilnehmergruppen ins Programm einzugeben, klicken Sie mit der Maus auf das
Symbol mit dem Papier und dem blauen Stift oder wahlen Sie Giber das Meni Ansicht - Teilnehmer-

entscheidungen

2.1 Fortschalten zur Periode 1

Die Simulation startet automatisch in Peri-
ode 0. Wenn man die Daten fir die erste
Periode eingeben will, muss man zunéchst
eine Periode weiter schalten. Dies ge-
schieht durch einen Klick auf den Pfeil nach
rechts. (vgl. 3.2)

2.2 Eingabe von Daten

'C:’):) Aktuelle Periode | Pericde 0w |

ergibt:

<::' E:>' Aktuelle Periode | Periode 1w

Die Eingabe der Entscheidungen der Teilnehmergruppen ist unternehmensweise durch Karteireiter
und inhaltlich durch eine Auswabhlleiste am linken Rand gegliedert.

gEIMl-B.sp - TOPSIM - DELT*. - Seminarleitersystem {Unterrichtsversion} - |EI|1|
Datei  Ansicht  Simulatio wraz 7
i <o
] o o 1he m Aktuells Petiode | Feriode 0w @
B A% B BE B

“wertriebBnkauf /Ertwickl.
Leistungserstellung

Wertrieh |
Preis LADEN (ELR)

CREEZ

Finanzen/Flanung Privitwwerbung (ELIR)

Yertrieb ||
Mitarbeiter Yerkauf (Endbestand)

Einkauf
Einkaufsmengen Lieferant 1 (Stlck)

SHIRT

=00
5000

10

Hilfsstotfe

| 200 200

Entuickl.
externe Entwickl. Aufwendungen (ELR)

DRESS

4.000

|’ Untemehmen 1 r Untemehmen 2 r Urtemehmen 3 |" Untemehimen 4 r Urtemehmen 5 |" Urtemehmen 6 r Untemehimen 7 r Untemehmen 8 |" Urtemehmen 9 r Untemehmen 10 |
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2.3 Andern von Daten

Einmal eingegebene Teilnehmerdaten konnen tberschrieben oder erganzt werden.
Wichtig ist dabei zu berlicksichtigen ob die Periode infolge der Anderung neu berechnet werden
muss.

3. Periodensimulation

Nachdem die Entscheidungen der Schiiler (der Unternehmen) fiir eine Periode eingegeben wurden
(siehe Kap. 2.1 und 2.2), muss das Programm berechnen, wie viel jedes Unternehmen absetzt und
auf dieser Basis den Erfolg der Unternehmen ermitteln.

Wichtig:

Bei jeder Berechnung (Simulation) werden immer alle Perioden neu berechnet. Wenn Daten einer
Vorperiode geandert werden, &ndern sich damit auch alle Ergebnisse ab dieser Periode.

3.1 Berechnen der Ergebnisse einer Periode

Den Button Berechnen klicken und Datei  &nsicht  Simulstion  Extras 7 / <
e | g .
| A% B w1

|/ Untemehmen 1 r Urtemehmen 2 |’ Untemehmen 3 r Urtemehmen 4 |’ Untemehmen & |

das Ergebnis in der Statuszeile (links un-

. Rechne Periode O . 1502 mzec
ten) kontrollieren.

Sichere Spiel....
Spiel wurde gesichert.
Eetechnung beendet.

Nun kénnen die Berichte ausgedruckt wer-
den, siehe Kapitel 4

3.2 Fortschalten zur Folgeperiode

Wenn alle Ergebnisse bei den Schilern
kontrolliert wurden, kann zur nachsten Pe-
riode fortgeschaltet werden. (vgl. 2.1)

3.3 Rickschalten zur Vorperiode
Sie kbnnen jederzeit zu einer vorherigen

Periode "zuriickblattern” und evtl. Berichte ‘(::‘ ‘::> Aktuelie Periode | Periode 1 ¥ |

erneut ausdrucken.

ergibt:

Wichtig:
Falls Sie in einer Vorperiode Daten nach- {9 50> uduele Periode [ Periode 0w |
trglich &ndern, kénnen sich bei einer spa-
teren Berechnung (siehe Kap 3.1) die Er-

gebnisse aller folgenden Perioden andern.
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4. Periodenergebnisse

Die durch die Berechnung einer Periode entstandenen Ergebnisse kénnen auf unterschiedliche Weise
durch das Programm angezeigt werden.

4.1 Ergebnisberichte fir die Teilnehmer
Jede Teilnehmergruppe erhalt einen gruppenindividuel-

len Ergebnisbericht, der detailliert und mit Unterstit-

zung von Diagrammen Uber den Erfolg in der Periode 7 O b 9
Auskunft gibt. Dieser Bericht kann ausgedruckt und den 4 o ‘
Teilnehmergruppen ausgehandigt oder digital Gber die /

Teilnehmerversion von TOPSIM zuganglich gemacht

werden. Die Teilnehmerberichte erhalt man tber das

rechts abgebildete Symbol oder tiber den Menubefehl

Ansicht = Teilnehmerberichte.

- - Executive Summary

@ - Markt

stehen 11 Teilnehmerberich- Personal / Produktentwicklung

- Flachenverwendung / Abschreibungen / Kapazitaten

) ) - Kostenbericht
Nun konnen flr jedes Unternehmen separat die zu dru- _ ginanzbericht/Bilanz
ckenden Berichte ausgewahlt werden (z.B. hier fur U1 5 v
der Executive Summary)

Uber den Button
te zur Verfligung

- Entscheidungsprotokoll

- Geschéftsvorfalle

- Bestandskonten

- Ertrags- und Aufwandskonten

Datei  BeArbeiten
Altudles Unternehmen: |U1 v | Altuelle Periode: |Periode 1) - | <::I 1wari C> ';) ;.) Zoom 145% E

(E‘(ecuti\re Summary rhﬂark't rPers..l’Pmduktentw. rFlécheIﬁbschr..fKap. rKoslenhericht rFinanzberich‘t.l’Bilanz |’ Guis |’ Entscheidungsprotokoll rGeschéftS\rorfélle rBestandskonten rEngs- und Aufwandskonten

[¥] Auswihlen

Falls man fur alle Teilnehmergruppen die gleichen Berichte Datei | Bearbeiten |
ausdrucken mdchte, empfiehlt sich die Auswahl Gber die
Berichtsauswahlmatrix, die Gber das Menl Bearbeiten in A
dem Fenster Teilnehmerberichte (nicht Uber das Periode auswahlen

Hauptfenster der Simulation) aufgerufen werden kann. — Alles auswahlen
ac

Uriternehmen ausswahles

Unternehmen abwahlen
Periode abwwhlen

Alles abwihlen

D Pug
\A. Berichtzauswwahlmatrix

Uber die Berichtsauswahlmatrix kénnen entweder (wie hier  Berichtsauswahlmatrix
fur Periode 0) alle Berichte oder aber ausgewdhlte Berichte De2lles|les|s|rsLIez[ sl ks
(wie hier fur die Perioden 1 und 2) fur jeweils alle
Teilnehmergruppen ausgewahlt werden.

=]
o
o
=)
-

Executive Sunrmar
Markt
Pers.Procukdertyy.
Flache/shschr Kap.
Kostenbericht
FiranzherichtBilanz
Guy

MaFo

Ertscheidungsprotokol
Geschittsvortéle

DDDDDDDDDDDDE
B R R R R R R R R E
L ORI O] = OO =] =] R
I o o O T

B onten
Ertrans- uni Aufwancskorten

EX

Stand: 10/2006 F Bedienungshinweise TOPSIM



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation |
Teil F: Bedienungshinweise

Seite: F 6

Nachdem man seine Auswahl getétigt hat, kann man
die Berichte Gber den Mentpunkt Datei = Ausgewahlte
Berichte als PDF ausgeben ins .pdf-Format (Acrobat
Reader erforderlich) exportieren und ausdrucken.

Hinweis:

gTEilnehmerherichtE - Berechnung wor

Datei | EBearbeiten

Avzgevwihite Berichte als POF ausgeben

Beenden

Der Seminarleiter sollte Giberlegen, welche Berichte wirklich fur die Teilnehmergruppen benétigt
werden, da bei Auswahl aller Berichte fiir 10 Unternehmen Uber 100 Seiten Papier bedruckt werden!

4.2 Ergebnisberichte fir die Seminarleiter

Speziell fir Seminarleiter gibt es einen Ergebnisbericht,
der detailliert und mit Unterstiitzung von Diagrammen
Uiber die Entwicklung auf dem Gesamtmarkt Auskunft
gibt. Den Seminarleiterbericht erhalt man Uber das
rechts abgebildete Symbol oder tiber den Menulbefehl
Ansicht =2 Seminarleiterberichte.

Die Auswahl und Ausgabe der Seminarleiterberichte
erfolgt analog zu den Teilnehmerberichten, einschliel3-
lich Berichtsauswahlmatrix.

4.3 Charts

Es besteht die Mdglichkeit die Ergebnisse der Simulati-
on als Diagramme (Charts) visuell dargestellt anzuzei-
gen. Insgesamt stehen 37 vorbereitete Diagramme zu
allen relevanten Simulationsdaten als Auswahl zur Ver-
figung und kénnen auch ausgedruckt werden.

Die Charts erhalt man Gber das rechts abgebildete
Symbol oder tber den Meniubefehl Ansicht - Charts.

4.4  Mini MIS

Uber das rechts abgebildete Symbol oder den Meniibe-
fehl Ansicht 2 Mini MIS kann man ein Management-
Informations-System aufrufen, das vier verschiedene
(frei wahlbare) Charts tber die Ergebnisse der Teil-
nehmer aussagekraftig gegentberstellt.

Auf diese Weise lassen sich Zusammenhange zwi-
schen bestimmten Entscheidungen und Ergebnissen
sehr Ubersichtlich darstellen.

45 Kennzahlen

Lediglich tber den Menubefehl Ansicht -2 Kennzahlen
kann man eine Ubersicht Gber Unternehmenskennzah-
len auf Basis der Ergebnisse der Teilnehmer aufrufen.

B crarts
(W18 v vz
Hennzahleh

BoloR WIS
7

@\_‘
¥
=

\z2

&
&

NoRoR WIS

.4
/

w_/] Teinehmerentscheidungen
&@7 Mesnes
Seminarleterherichte
Teilnehmerberichte
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5. Erweiterungen des Sachverhaltes

Im Spielverlauf werden einige Erweiterungen des Entscheidungsspielraums der Teilnehmer hinzuge-
fugt. Von Periode zu Periode verandert sich durch die Erweiterungen des Sachverhalts der Umfang
des Eingabebereichs (vgl. 2.1).

5.1 Features DRESS (Produktpolitik)

ab Periode 2
Technologische Innovationen bieten den Teilnehmergruppen die Méglichkeit zur Produktpolitik.
Durch die Entscheidung fur die neue Technologie entstehen einmalige Rustkosten, hdhere Fixkosten
pro Monat sowie hohere Produktionskosten pro Stiick. Der positive Nachfrage-Effekt der neuen
Technologien ist in Abhéngigkeit von der gewéhlten Methode sehr unterschiedlich stark ausgepragt.
Die Entscheidung ob die angebotenen Features sinnvoll sind oder nicht sollte auf Basis der Szena-
rienbeschreibung mit einer Portion gesunden Menschenverstands getroffen werden.

Die Features werden in der Eingabemaske
folgendermalRen benannt:

FO (ab Periode 2) — UV-Coating Features DRESS

F1 (ab Periode 3) — Feel Well =

F2 (ab Periode 4) — Metalic I Fo [¥]
F3 (ab Periode 5) — atmungsaktiv LI Fi []
Die gewinschten Features kénnen perio- [H[F2 ]
denweise durch Setzen der Hakchen akti- | [CIF3 [

viert oder deaktiviert werden.

5.2 GrofRhandler

ab Periode 3

GroRhandler fragen alle Teilnehmergruppen an, ob sie zu einem vom Grof3hé&ndler festgesetzten
Preis bis zu einer bestimmen Menge Produkte verkaufen wollen. Jede Gruppe muss fiir sich auf Ba-
sis von freien Kapazitaten ermitteln, inwieweit dieses Angebot fir sie vorteilhaft ist. Die Menge der zu
dem vom Grol3handler festgesetzten Preis angebotenen Produkte muss eingegeben werden. Der
Absatz an einen Grol3handler lauft zusatzlich zu dem reguléaren Marktvolumen.

5.3 Ausschreibungen

ab Periode 4

Ab dieser Periode gibt es die Gelegenheit eine bestimmte Stiickzahl an Produkten zu einem még-
lichst gunstigen Preis in der kommenden Periode an einen Kunden zu verkaufen. Die Teilnehmer-
gruppen, die sich an der Ausschreibung beteiligen wollen, geben einen Preis an, zu dem sie noch
bereit waren zu liefern. Das Unternehmen, das den giinstigsten Preis angeboten hat, erhalt den Zu-
schlag. Die andern Unternehmen gehen leer aus. Der Absatz Uber eine Ausschreibung lauft zusatz-
lich zu dem reguléaren Marktvolumen.

5.4 Zahlungsbedingungen

ab Periode 5

Es besteht die Mdglichkeit durch eine Verdnderung der Zahlungsbedingungen (bar / 6 Tage / 10 Ta-
ge / 20 Tage / 30 Tage) fur Kunden eine positive Wirkung auf die Nachfrage (je langer das Zah-
lungsziel desto héher die Nachfrage) zu erzielen.

Stand: 10/2006 F Bedienungshinweise TOPSIM
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Hinweise auf Besonderheiten

1 Charge = 50 Stick
Anja Person aus der Story:
e Hat Einzelvertretungsbefugnis im HR
e Laut Gehaltsliste tritt Anja als
Verkauferin auf und erhéalt 300 € pro
Monat
Bekanntheitsgrad Der Bekanntheitsgrad wird positiv

beeinflusst durch:

e Hoheren Preis des Produktes
(Snobeffekt)

e Hoheren Werbeaufwand

e Hohere Verkaufsforderung

Fehimengenregelung bei Material

Bsp. (Werte Periode 1) :

Produktion 284 Chargen

Bestellung 200

Nachbestellung 84 Chargen x 110 €
(HILFSSTOFF) +

84 Chargen x 120 € (SHIRT) = 19.320,-

Demgegeniber 84 x 100 € + 84 x 80 € =
15.120,- bei rechtzeitiger Bestellung!

Fremdleistungen (Leiharbeiter)

Werden anteilig je nach
Inanspruchnahme entlohnt, maximal
5000 € pro Monat (es entstehen keine
Einstellungskosten).

Beispiel:

Produktion 284 Chargen Dress

Aktuelle Produktivitat = 50 ,d.h. ein
Mitarbeiter produziert 50 Chargen Dress
4 Mitarbeiter produzieren 200 Chargen
die restlichen 84 Chargen Dress werden
durch 1,68 Leiharbeiter
(Unterauftragnehmer) produziert

(84 Chargen: 50 Chargen = 1,68
Leiharbeiter)

1 Leiharbeiter kostet 5000

5000 € x 1,68 = 8.400 €

Achtung:

Die von dem System ermittelten
Aufwendungen fur die Fremdleistungen
kénnen geringflgig von selbst ermittelten
Aufwendungen abweichen.

Stand: 03/2006
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Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit wird positiv

beeinflusst durch:

e Aufwand fur Entwicklung des
Produktes

e Teilnahme bei Features (Ausnahme
Feel Well)

e Hoheren Preis des Produktes
(Snobeffekt)

Maschinenbestand

=1 (kann nicht verandert werden)

Preisobergrenze

Preisabweichungen (nach oben) von ca.
20 % vom Durchschnittspreis fuhren zu
einem Absatz von 0.

Produktindex

Der Produktindex wird positiv beeinflusst

durch:

e Aufwand fur Entwicklung des
Produktes

e Teilnahme bei Features (Ausnahme
Feel Well)

Produktpolitik Features (s. Szenarien)

Wirkunqg der Features auf Nachfrage:

UV-Coating ab (Periode 2):

Feel-Well ab (Periode 3):

Metalic ab (Periode 4):

Atmungsaktiv (ab Periode 5):

Deutlich positive Wirkung, noch erhéht in
Periode 6

Sehr geringe positive Wirkung in Periode
3, in den folgenden Perioden schwache
negative Wirkung

Positive Wirkung

Positive Wirkung, in Periode 6 noch
erhoht

Stand: 03/2006
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