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Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil A: Einleitung Seite: A 1

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Nachdem die Unternehmenssimulation TOPSIM DELTA in der ersten Stufe am Ende der
Eingangsklasse mit den Schiilerinnen und Schilern gespielt und analysiert wurde, folgt zu
Beginn der Jahrgangsstufe 2 die Simulation II.

Wahrend in der Simulation | noch primar das Nachvollziehen der Wechselwirkungen in dem
Dreieck Unternehmen — Absatzmarkt — Konkurrenz und der Einsatz der Instrumente des
Marketings im Fokus steht, kdnnen in der Simulation Il Themenbereiche wie Voll- und
Teilkostenrechnung, Investitionsrechnung, Finanzplanung und Unternehmenskennzahlen
vertiefend behandelt werden. Das Szenario bleibt in den Grundziigen dasselbe, welches
auch der Simulation | zugrunde liegt — es nimmt allerdings an Komplexitat zu. So besteht ab
der ersten Periode (welche jetzt nicht mehr einen Monat, sondern ein ganzes Geschaftsjahr
simuliert) die Option, ein weiteres Produkt (4Me) zusatzlich zu dem bekannten DRESS
anzubieten. Ab der Periode 3 haben die Simulationsunternehmen die Mdglichkeit, einen
weiteren Markt (Online-Bestellungen tber das Internet) zu bedienen.

Durch die zeitliche Festlegung der Simulation Il zu Beginn der Jahrgangsstufe 2 ergeben
sich fur die Durchfihrung unterschiedliche Optionen. Einerseits kénnen bereits in der
Jahrgangsstufe 1 unterrichtete Fachinhalte wiederholt und vertieft (Kostenrechnung,
Investitionsrechnung), anderseits Grundlagen noch ausstehender Inhalte vermittelt werden
(Finanzplanung, Jahresabschlussanalyse).

Um lhnen, den unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen, einen mdglichst flexiblen
individuellen Einsatz des Planspiels zu ermdglichen, wurden die mdglichen Fachinhalte in
Simulationsmodule (SM) und Fallstudien (FS) unterteilt.
Die Fallstudien basieren auf Planspieldaten, lassen sich aber auch vor oder nach der
Simulation Il durchfiihren, da sie nicht von der Dynamik des wiederholten Entscheidens und
Reflektierens abhangen oder in der im Lehrplan geforderten Form nicht im Planspiel
abgebildet werden kénnen. So wurde die FS Investitionsrechnung so konzipiert, dass durch
die Investitionsrechnung eine Entscheidung fiir jeweils eine grofle und kleine Maschine
vorgenommen wird. Die in der FS ausgewahlten Maschinen finden die Schiler im Planspiel
bei ihrer Investitionsentscheidung in Periode 2 wieder, wo es dann zusatzlich um eine
Entscheidung Kauf oder Leasing geht. Somit kann diese Fallstudie

1. schon am Ende der LPE 9 Investition und Finanzierung in der JS 1 zur Vertiefung

oder
2. wahrend der Planspieldurchfihrung zur Wiederholung der entsprechenden
Fachinhalte oder

3. kurz vor dem schriftlichen Abitur zur Prifungsvorbereitung bearbeitet werden.
Gleiches qilt fur die FS Kostenrechnung, welche auf Basis der Daten aus Periode 0 der
Simulation |l erstellt wurde. Diese ermdglicht einerseits eine Vollkostenrechnung Uber einen
BAB mit dem Ziel, Gemeinkostenzuschlagssatze flir die Kalkulation zu berechnen und
anderseits eine Deckungsbeitragsrechnung auf Basis eines Zusatzauftrages. Alle diese
Fachinhalte werden in der Simulation zur Entscheidungsfindung bendtigt.
Damit liegt auch bei dieser Fallstudie die Entscheidung bei den unterrichtenden Kolleginnen
und Kollegen, ob sie sie vor (noch in der JS 1), wahrend oder nach der Simulation
(Abiturvorbereitung) einsetzen.

Die Simulationsmodule (SM) werden entweder zur Vernetzung des bisherigen Wissens mit
den neuen Entscheidungsbedingungen und ihrer Analyse bendtigt oder ermoglichen die
Erarbeitung von Fachinhalten der JS 2. Dazu wurden vier Module entwickelt:

1. SM Unternehmenskennzahlen

2. SM Finanzplan

3. SM Vollkostenrechnung

4. SM Deckungsbeitragsrechnung

Juli 2008 A Einleitung



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil A: Einleitung Seite: A 2

Die Reihenfolge ihres Einsatzes ist ebenso wie die Intensitat ihrer Behandlung variabel
gestaltbar. So kann vor Periode 1 bspw. mit dem SM Unternehmenskennzahlen begonnen
werden. Dabei lernen die Schiler unterschiedliche Kennzahlen kennen und errechnen diese
anhand der Unternehmensdaten der Periode 0. In den Folgeperioden sollen diese
Kennzahlen ebenfalls ermittelt und ihre Verlaufe interpretiert werden.

Dieses Modul kann jedoch ebenso erst in Periode 4 eingesetzt werden. Die nachtragliche
Ermittlung der Kennzahlen auf Basis der unterschiedlichen Periodenergebnisse kann nun als
Ubergang von der Simulation Il zur anschlieRenden LPE 11 ,Jahresabschluss® genutzt
werden.

Die Intensitdt der Schuileraktivitdt und der damit verbundenen Zeitbedarf lassen sich bei
jedem Simulationsmodul ebenfalls durch unterschiedlich gestaltete Arbeitsblatter variieren,
die zur Erarbeitung oder Information genutzt werden kdnnen.

Auswahl maglicher Kombinationen von Fallstudien und Modulen

6 Wettbewerbssimulation 1

7 Internes Rechnungswesen < FS Kostenrechnung

L Sr

8 Rechtsformen der Unternehmung

9 Finanzierung und Investition FS Investitionsrechnung

A 4

10 Wettbewerbssimulation |

| SM Kennza.

Periode 1

Periode 2 [¢ ; | SM Finanzpl.

Periode 3 [q ] sM Vvollkost.

¢ Sr

Periode 4 o~ | sM DB-Rech.

11 Jahresabschluss

12 Unternehmensfihrung und Controlling

13 Problemorientierte betriebsw. Sachverhalte

In Teil C werden musterhaft zwei mogliche Simulationsverlaufe dargestellt, um die hier
dargestellten Kombinationsmoglichkeiten zu konkretisieren.

Des Weiteren méchten wir Ihr Augenmerk auf die in der Handreichung H-07/38 vorgestellte
Musteraufgabe fir eine schriftliche Prifungsaufgabe, die den Inhalt der Simulation abdeckt,
richten.

Wir wiinschen lhnen bei der Durchfiihrung der Simulation 2 viel Erfolg.

Die Verfasser

Juli 2008 A Einleitung
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Teil A: Einleitung

Seite: A3

Gliederung
Teil A Einleitung/Gliederung
Teil B Ausgangssituation (AS)
Teil C Musterverlaufe, Entscheidungsblatter, Szenarien
Simulationsmodule (SM)
1. Kennzahlen
Teil D 2. Finanzplan
3. Vollkostenrechnung
4. Deckungsbeitragsrechnung
Fallstudien (FS)
Teil E 1. Investitionsrechnung
2. Kostenrechnung
Teil F Hinweise auf Besonderheiten
Juli 2008 A Einleitung




Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
Teil B: Ausgangssituation Seite:

Die Shirt Store AG

Die SHIRT STORE GmbH wurde in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Die Mehrheitsaktiondre der
AG haben sich bei der Suche nach Vorstanden an lhre gute Geschaftsfihrung von damals erinnert
und Sie zum Vorstand bestellt.

Ab Periode 1 (1 Periode = 1 Jahr) kénnen Sie neben dem bisherigen Produkt DRESS (Absatz PO siehe
Tabelle unten) ein individuell bedrucktes, hoherwertiges Produkt (Bezeichnung: 4Me) anbieten, das nicht
in Chargen, sondern stlickweise produziert wird.

MADKTERGEENISSE Periode 0 Unternehmen 1
PREOLUETHATEGORIE
MARET
LRESS STTMME

Preis {EUR/ Einheit ) E00

Markt 1 Ahsatz Z.000 Z. 000
Unmsatz (EUR) 1.000.000 1.000.000
Preis (EUER/ Einheit ) 400

Grofabnelhmer Lhzate 100 100
Tmsatz {EUTR) 40_ 000 40,000

STTMME Ahsatz z.100 Z.1l00
Unsats (EUR) l.040.000 l.040.000

Produktion

Die Maschine hat eine Kapazitat von 4.000 Stunden/Jahr (lineare Abschreibung).

In einer Maschinenstunde kénnen eine Charge T-Shirt oder 10 Stiick Polo-Shirt bedruckt werden.

Die Produktivitat eines Mitarbeiters pro Jahr betragt 600 Chargen DRESS oder 2.000 Stiick 4Me.

Mit einer Einheit Hilfsstoff kbnnen 1 Charge (50 Stiick) T-Shirt oder 25 Stiick Polo-Shirt bedruckt werden.
Falls die Nachfrage groRer ist als die Kapazitat, wird automatisch die fehlende Kapazitat mit folgenden

zusatzlichen Kosten hinzugekauft: je Maschinenstunde werden 100 € berechnet, fehlendes Personal wird
durch Zeitarbeiter (Kosten 60.000 € je MA pro Periode) ausgeglichen (anteilige Berechnung).

i 1 Einheit Hilfsstoff P

| I Farben und Textilchemikalien .
gl ( ) 6 € Betriebsstoff

¥ fir 1 Charge fir ei
50 Stiick (1 Charge) ) ur eine
unbedruckter T-Shirts unbedruckter T-Shirts Charge Dress

en
P0: 500 Charg 1 Charge DRESS

(= 50 Stiick)

Endbestand P0: 500 Chargeh gndbestand

1 Einheit Hilfsstoff
(Farben und Textilchemikalien) 1 € Betriebsstoff
far 25 Stick fur 1 Stuck
unbedruckter Polo-Shirts AMe

1 Stiick unbedrucktes Polo-Shirt =
1 Stiick 4Me

August 2008 B 1Ausgangssituation



Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
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Beschaffung

Die regularen Bezugskosten fir 1 Charge T-Shirt betrégt 80 €, fur 1 Polo-Shirt 14,00 €.

Falls die bestellten Mengen nicht ausreichen, kostet die Fehlmenge fiir 1 Charge T-Shirt 90 €, fUr ein
Polo-Shirt 16,00 €. Die Einsatzstoffe missen sofort bezahlt werden.

Bei regularem Bezug kostet 1 Einheit des Hilfsstoffes 70,00 €, im Fehimengenbezug 80,00 €.

T-Shirt Polo-Shirt Hilfsstoff
Lagerkosten | 3,00 €/Charge 1,00 €/Stick e 2,00 € fir eine Charge T-Shirt,
e 0,04 € fir ein Polo-Shirt

Personal

Die Vertriebsmitarbeiter arbeiten auf Teilzeitbasis. Sie kbnnen bis zu maximal 5 Mitarbeiter pro Jahr in
der Produktion einstellen bzw. entlassen.

Bei der Simulation werden bei Bedarf Zeitarbeiter automatisch eingestellt. Die Tabelle zeigt die
Verteilung der Mitarbeiter auf die Kostenstellen:

TEILNEHMEREERICHT 3: Periode 0 Personal, Produktentwicklung

PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLENM)

Anzahl Personen Einkanf Produktion Wertriehb Werwgalturng Dezign Summe

Personalanfangshestand 1 k5 10 z 1 12
+ Einstellungen a u} 1 1 1 2
- Entlassungen a a a a a a
- Fluktuation u] u] 1 1 u] z
= Personalendbhestand 1 5 10 z Z Z0
Lihnes Gehdlter {ETTR) za.000 140000 40_000 5&. 000 G&. 000 340.000
Einst _ /Entl.fTrain. (EUR} u] u] 1.000 1.000 1.E00 2. 500
Personalnehenkosten (EUR) &_1&0 20.800 Z.800 14.5z0 1l4_5z0 74,800
Summe Personalkst. {ETTR) a4 1&0 170800 49_800 81.E5z0 8EZ_0z0 418,300

Vertrieb

In PO betrug die Werbung fur DRESS im ,, Ladenverkauf* (Markt 1) 70.000 €.
Sie kénnen fir 4Me und Dress gezielt Werbung machen, die sich auf den Ladenumsatz auswirkt.

Finanzierung

Der Mindestkassenbestand betragt 10.000 €.
Die Zahlungseingange erfolgen in der laufenden Periode zu 90%, die restlichen 10% in der folgenden
Periode.

Der Zinssatz eines beantragten kurzfristigen Kredits betragt 11,5 % p.a. fur Periode 1.

Sollten die liquiden Mittel nicht ausreichen, wird lhnen automatisch ein Uberziehungskredit

(16,5 % p.a.) gewahrt. Der kurzfristige Kredit mit einer Restlaufzeit von unter 1 Jahr wird in der
Folgeperiode automatisch getilgt. Der langfristige Kredit mit einer Restlaufzeit von tber 5 Jahren in
Hoéhe von 200.000 € wird in einer Summe in 10 Jahren getilgt.

Der Gewinnsteuersatz betragt 25% nach Verlustvortrag. Gewinnverwendung: 50% des Uberschusses
einer Periode (nach Steuern) werden in der folgenden Periode ausgeschiittet.

August 2008 B 1Ausgangssituation



TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2007 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 0
DELTA II: Die Stunde der Unternehmer Name: U1l
Datum: 17.07.2008 Sim 2 Final 200
TEILNEHMERBERICHT 5: Kostenbericht
KALKULATIONSBLATT
KOSTENARTEN IST (PERIODE 0) SOLL (PERIODE 1)

in EUR

Gesamt pro Einheit Gesamt pro Einheit

MATERIALKOSTEN

Rohstoffe / Hilfsstoffe 315.000,00 150,00

Betriebsstoffe 12.600,00 6,00

Sondereinzelkosten 0,00 0,00

Fremdleistungen 0,00 0,00

PERSONALKOSTEN

Gehalter 340.000,00 161,90

Personalnebenkosten 74.800,00 35,62

Einstellungen / Entlassungen 3.500,00 1,67
ABSCHREIBUNGEN

Gebdude / BGA 50.000,00 23,81

Maschinen 25.000,00 11,90

SONSTIGE KOSTEN

Sonstige fixe Kosten 0,00 0,00

Instandhaltung 15.000,00 7,14

Miete Geschaftsrdume 0,00 0,00

Betriebskosten Geschaftsraume 25.000,00 11,90

Allg. Verwaltungskosten 15.400,00 7,33

Lagermiete 2.500,00 1,19

Vertriebskosten 90.000,00 42,86

Externe Produktentwicklung 0,00 0,00

SELBSTKOSTEN 968.800,00 461,33

Teilnehmerberichte zur Ausgangssituation PO




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2007 by TATA Interactive Systems GmbH
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 0
DELTA II: Die Stunde der Unternehmer Name: U1l
Datum: 17.07.2008 Sim 2 Final 200
TEILNEHMERBERICHT 9: Finanzbericht und Bilanz
AKTUELLE AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in EUR PER. NETTO PER. BRUTTO NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 160.000,00 -
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 936.000,00 1.113.840,00
+ Einzahlungen aus Vorperiode 100.840,34 120.000,00
+ AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00
+ Kurz- und langfristige Kredite 270.000,00 -
+ Umsatzsteuer aus Lul 196.999, 66 -
+ Erstattete Vorsteuer - -
+ Uberziehungskredit 0,00 -
+ Andere Einzahlungen
= SUMME EINZAHLUNGEN 1.503.840,00 -
AUSZAHLUNGEN
Einkauf (aktuelle Periode) 327.600,00 389.844,00
+ Einkauf (Vorperiode) 0,00 0,00
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00 0,00
+ Personalaufwand ~PRS~ 418.300,00 418.965,00
+ Sonstige Aufwendungen 147.900,00 176.001,00
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 500.000,00 -
+ Zinsaufwand 53.800,00 -
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00 0,00
+ Kauf von BGA 0,00 0,00
+ Steuern 4.350,00 -
+ Auszahlung Gewinnabfihrung (Vorperiode) 0,00 -
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 -
+ Vorsteuer 91.010,00 -
+ Abgefiihrte Umsatzsteuer 106.590,00 -
+ Andere Auszahlungen
= SUMME AUSZAHLUNGEN 1.649.550,00 -
KASSENENDBESTAND 14.290,00 -
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
ANLAGEVERMOGEN 475.000,00| 550.000,00| EIGENKAPITAL 218.050,00( 205.000,00
Sachanlagen Gezeichnetes Kapital 100.000,00) 100.000,00
Grundst., Geb., BuGA 450.000,00) 500.000,00 Kapitalriicklage 100.000,00) 100.000,00
Produktion 25.000,00 50.000,00 Gewinnricklage 5.000,00 5.000,00
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00
UMLAUFVERMOGEN 213.050,00) 355.000,00 Periodeniibersch./fehlb. 13.050,00 0,00
Vorrate
Roh- und Hilfsstoffe 75.000,00 75.000,00( ~UPRS~
Fertigprodukte 0,00 0,00
VERBINDLICHKEITEN 470.000,00) 700.000,00
Ford. aus Lief. & Leistung| 123.760,00( 120.000,00 Verbindl. ggl. Lieferanten 0,00 0,00
Wertpapiere 0,00 0,00 Verbindl. ggli. Kreditinst.
Kassenbestand 14.290,00] 160.000,00 Restlaufzeit tber 5 Jahre| 200.000,00f 200.000,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr| 270.000,00f 500.000,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 688.050,00| 905.000,00( BILANZSUMME 688.050,00| 905.000,00

Teilnehmerberichte zur Ausgangssituation PO




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2007 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 0
DELTA II: Die Stunde der Unternehmer Name : U1
Datum: 17.07.2008 Sim 2 Final 200
TEILNEHMERBERICHT 10: Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

EUR
UMSATZERLOSE 1.040.000,00
- Einsatzstoff 1: T-SHIRT 168.000,00
- Einsatzstoff 2: HILFSSTOFFE 147.000,00
- Betriebsstoffe 12.600,00
- Bezogene Fremdleistungen 0,00
- Personalaufwand
- Lohne/Gehadlter 340.000,00
- Einst.-/Entl.-Kosten 3.500,00
- Personalnebenkosten 74.800,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 75.000,00
- Sonstiger Aufwand
- Sonstige fixe Kosten 0,00
- Instandhaltung 15.000,00
- Betriebskosten Geschaftsrdume 25.000,00
- Sonstige Verwaltungskosten 15.400,00
- Lagermiete 2.500,00
- Vertrieb (ohne Personal) 90.000,00
- Sonstige Kosten Entwickl. 0,00
= BETRIEBSERGEBNIS 71.200,00
- Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 53.800,00
= ERGEBNIS DER GEWOHNL. GESCHAFTSTATIGKEIT 17.400,00
= ERGEBNIS VOR STEUERN 17.400,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.350,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 13.050,00

Teilnehmerberichte zur Ausgangssituation PO
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DRESS

4ME

Einsatzstoffe

Produktionsergebnis

Einsatzstoffe Produktionsergebnis

[
p

Y
Lﬂ_i
oMo

-

) -

(in Chargen)

(in Einheiten)

(in Einheiten)

e Py
[
. Farben und
(f%ﬁ;;g;) Textilchemikalien Energie 50 Stiick
fur 1 Charge ) (1 Charge)
un?fg:ﬁg';ter unbedruckter Schmierstoffe bedruckter
T-Shirts T-Shirts
T-SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS

(in Chargen)

Farben und
1 Stiick Textilchemikalien . .
Einsatzstoff fiar 1 Stiick Scl’llzrzgrgslte;)ffe Individ:eﬁtuglsftaltetes
(unbedruckt) 0,04 Einheit g€
T-Shirt
POLO-SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF AME
(in Stuck) (in Einheiten) (in Einheiten) (in Stuck)

Preise pro Ch

arge/Einheiten in PO (Zahlung sofort)

normal Fehlmenge

normal Fehlmenge

€ 90 €

€ €

Lagerkosten pro Charge fir nicht verbrauchtes
Material

€

2¢€

Anfangsbestand

500 Chargen

500 Einheiten

Preise pro Stiick/Einheiten in PO (Zahlung sofort)

normal Fehlmenge normal Fehlmenge
c ¢ | 280€ | 320€ 2
(70*0,04) | (80*0,04)

Lagerkosten pro Stiick fur nicht verbrauchtes
Material

€ Siehe DRESS

Anfangsbestand

0 Siehe DRESS

August 2008

B 2Visualisierung Schiiler




Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
Teil B: Ausgangssituation

Seite:

Einstellungen und Entlassungen von Mitarbeitern

aktueller Kassenbestand

Zahlungseingange

Max.

Einstellungen/Entlassungen

€

Periode 0:

% Periode 1: 10 %

Kosten pro Einstellung /Entlassung

Zeitarbeiter

Allgemein

Design

Bei Bedarf werden Zeitarbeiter
automatisch eingestellt.

1.000 €/2.000€

1.500 €/2.000 €

Max. Kosten pro Zeitarbeiter im
Jahr: €
(anteilige Kosten)

Mindestkassenbestand: 10.000 €
(Sollte dieser Betrag unterschritten

werden, wird er automatisch durch einen

kurzfristigen Kredit aufgefullt.)

Zahlungseingénge sind abhangig von den

Zahlungsbedingungen

Betriebskosten

Sachanlagen

Betriebskosten Geschaftsraume: 25.000 € p. a

Restbuchwert: €

Abschreibungen pro Periode:
€

Kredite der Bank

Langfristiger Kredit
€

kurzfristige Kredite (Restlaufzeit < 5 Jahre)

€

Zinssétze fur Periode 1

Mitarbeiter
Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design
Anzahl: 1 Anzahl: Anzahl: Anzahl: Anzahl: 2
Vollzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Vollzeit
Gehalt: Gehalt: 28.000 € Lohn: € Gehalt: 33.000 € Gehalt: €
MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr
Personalnebenkosten: %

Sonstige Verwaltungskosten: 5.000 € fix + 1% vom Umsatz

Zinssatz langfristiger Kredit Zinssatz beantragter kurzfristiger Kredit:: Uberziehungskredit:
7,5 % % %
keine Tilgung Ruckzahlung erfolgt automatisch im folgenden Jahr

Steuern vom Gewinn

Gewinnverwendung

% nach Verlustvortrag

50 % des Periodeniiberschusses n. St. werden in

der Folgeperiode ausgeschuttet

Werbung in PO

€

Produktivitat eines Mitarbeiters in PO:
600 DRESS oder 2000 4Me

August 2008

B 2Visualisierung Schuler
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DRESS

Einsatzstoffe

Produktionsergebnis

AME

Einsatzstoffe Produktionsergebnis

b

e
. Farben und
50 Stiick - o .
(1 Charge) Te)stllchemlkallen Energie 50 Stiick
fur 1 Charge . (1 Charge)
unbedruckter Schmierstoffe bedruck
T-Shirts unbedrgckter edruc ter
T-Shirts T-Shirts
T-SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF DRESS

(in Chargen)

(in Einheiten)

(in Einheiten)

(in Chargen)

Preise pro Ch

arge/Einheiten in PO (Zahlung sofort)

normal Fehlmenge normal Fehl-
menge
80 € 90 € 70 € 80 €

6€

Lagerkosten pro Charge fur nicht verbrauchtes
Material

3€

2€

Anfangsbestand

500 Chargen

500 Einheiten

Farben und

1 Stiick Textilchemikalien . .

. . . Energie 1 Stick
Einsatzstoff fur 1 Stuck ) -
(unbedruckt) 0,04 Einheit Schmierstoffe Individuell ggstaltetes

T-Shirt

POLO-SHIRT HILFSSTOFF BETRIEBSSTOFF AME

(in Stick) (in Einheiten) (in Einheiten) (in Stuck)

Preise pro Stiick/Einheiten in PO (Zahlung sofort)

normal Fehimenge normal Fehimenge
we | wme | ARC G|
Lagerkosten pro Stiick fur nicht verbrauchtes
Material
1€ Siehe DRESS
Anfangsbestand
0 Siehe DRESS

August 2008
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Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
Teil B: Ausgangssituation

Seite:

Einstellungen und Entlassungen von Mitarbeitern

aktueller Kassenbestand

Zahlungseingange

Max. 5 Einstellungen/Entlassungen

14.290 €

Periode 0: 90 %

Periode 1: 10 %

Kosten pro Einstellung /Entlassung

Zeitarbeiter

Allgemein

Design

Bei Bedarf werden Zeitarbeiter
automatisch eingestellt.

1.000 €/2.000€

1.500 €/2.000 €

Max. Kosten pro Zeitarbeiter im
Jahr: 60.000 €
(anteilige Kosten)

Mindestkassenbestand: 10.000 €
(Sollte dieser Betrag unterschritten
werden, wird er automatisch durch einen
kurzfristigen Kredit aufgefullt.)

Zahlungseingénge sind abhangig von den

Zahlungsbedingungen

Betriebskosten

Sachanlagen

Betriebskosten Geschaftsraume: 25.000 € p. a

Restbuchwert: 475.000 €

Abschreibungen pro Periode:
75.000 €

Kredite der Bank

Langfristiger Kredit
200.000 €

kurzfristige Kredite (Restlaufzeit < 5 Jahre)

270.000 €

Mitarbeiter
Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design
Anzahl: 1 Anzahl: 5 Anzahl: 10 Anzahl 2 Anzahl: 2
Vollzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Vollzeit
Gehalt: 28.000 € Gehalt: 28.000 € Lohn: 4.000 € Gehalt: 33.000 € Gehalt: 33.000 €
MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr MA/Jahr

Zinssétze fur Periode 1

Personalnebenkosten: 22 %

Sonstige Verwaltungskosten: 5.000 € fix + 1% vom Umsatz

Zinssatz langfristiger Kredit Zinssatz beantragter kurzfristiger Kredit:: Uberziehungskredit:
7,5 % 11,5 % 16,5 %
keine Tilgung Ruckzahlung erfolgt automatisch im folgenden Jahr

Steuern vom Gewinn

Gewinnverwendung

25 % nach Verlustvortrag

50 % des Periodeniiberschusses n. St. werden in
der Folgeperiode ausgeschuttet

Werbung in PO: 70.000 €

Produktivitat eines Mitarbeiters in PO:
600 DRESS oder 2000 4Me

August 2008

B 3Visualisierung Lehrer




Entscheidungsfindung ohne Versandmarkt (P1 und P2)

Marketing-Mix

DRESS: 4Me:
Preis(€/Charge): Preis(€/Stiick):
Printwerbung(€): Printwerbung(€):

Anzahl MA Design:

Anzahl MA Design:

Anzahl MA Verkauf:

A

Beschaffung
T-SHIRT: POLO-SHIRT:
Bedarf (Chargen): Bedarf (Stiick):

Bestand (Chargen):

Bestand (Stiick):

Bestellung (Chargen):

Bestellung (Stiick):

HILFSSTOFF:

Bedarf (Chargen: DRESS + 4Me):

Bestand (Chargen):

Bestellung (Chargen):

2. 1. Geplanter Absatz

DRESS (Chargen):

GroRabnehmer:

4Me (Stiick):

Kapazitdt Maschinen
Bendtigte Kapazitdt:
Verfiigbare Kapazitdt:

Kapazitdtsauslastung:

%

Kapazitdt Mitarbeiter in Produktion

geplanter Absatz: _____ Ch. DRESS ge—— St. 4Me
Einheiten pro MA: ___ DRESS 4Me
= Personalbedarf: Pers.
aktueller Personalbestand: Pers.
Einstellungen/Entlassungen: Pers.

B 4 Entscheidungsfindung




Entscheidungsfindung mit Versandmarkt (P3 und P4)

Marketing-Mix (Laden / Versand) 1. Geplanter Absatz raa .
: Kapazitdt Maschinen
DRESS: 4Me: < 2. (Laden / Versand) |3. P
Preis(€/Charge): Preis(€/Stiick): DRESS (Chargen): Bengtigte Kapazitdt:
/ /
/ Verfiigbare Kapazitdt:
Printwerbung(€): GroBabnehmer (DRESS):
/ Kapazitdtsauslastung: ___ %

Anzahl MA Design: | Anzahl MA Design: 4Me (Stiick):

/

5 4,

Anzahl MA Verkauf:

Beschaffung
T-SHIRT: POLO-SHIRT: Kapazitdt Mitarbeiter in Produktion
Bedarf (Chargen): Bedarf (Stiick): geplanter Absatz: Ch. DRESS n St. 4Me
- Einheiten pro MA: DRESS 4Me
Bestand (Chargen): Bestand (Stiick):
= Personalbedarf: Pers.
Bestellung (Chargen):| Bestellung (Stiick): aktueller Personalbestand: Pers.
Einstellungen/Entlassungen: Pers.

HILFSSTOFF:

Bedarf (Chargen: DRESS + 4Me):

Bestand (Chargen):

B 4 Entscheidungsfindung

Bestellung (Chargen):




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil C: Musterverlaufe

Seite: C 1

Periode Inhalt Bendotigtes Material
Jahr O Kriterien zur Ermittlung des Siegers | Zusatzliche Kriterien: Planwert
(vor festlegen
Eingabe)
Erarbeiten der Ausgangssituation Ausgangssituation
Teilnehmerberichte zur Ausgangssituation PO
Visualisierung
Szenario Jahr 1
ggf. Proberunde Entscheidungsblatt Jahr 1
Visualisierung Entscheidungsfindung
ggf. Simulation/Ergebnisse
ggf. Analyse der Proberunde TN’s Executive S., Markt, Personal, Kostenbericht,
Finanzbericht/Bilanz, GuV
Entscheidung Jahr 1
Entscheidungsblatt Jahr 1
Jahr 1 Auswertung Jahr 1 TN’s Executive S., Markt, Personal, Kostenbericht,
Finanzbericht/Bilanz, GuV, Cashflow Statement
Kennzahlen Eintrag Daten in Kennzahlen-Arbeitsblatt/Excel
(Unternehmen/Betriebswirtschaftlich relevante
GroRRen (Preise, Umsatz, Gewinn, EK,
Langfristiges FK, AV, Zahlungsmittel; Forderungen,
Abschreibungen)
Berechnung der Kennzahlen
EK-Rentabilitat; Umsatzrendite, Deckungsgrad Il,
Cashflow, Liquiditat I
AB Kennzahlen
Vergleich zwischen Unternehmen
a.) fur ein Unternehmen tber mehrere Perioden
b.) fir eine Periode Uber alle Unternehmen)
Ausgabe Szenario fur Jahr 2 Szenario Jahr 2
Entscheidung fur Jahr 2 Entscheidungsblatt Jahr 2
(einschlief3lich Entscheidung fur
neue Maschine.)
Jahr 2 Auswertung Jahr 2 TN’s Executive S., Markt, Personal, DB-Rechnung,

Finanzplan

Ausgabe Szenario 3
Entscheidung Jahr 3

Finanzbericht/Bilanz, GuV

Eintrag Daten in Kennzahlen-Arbeitsblatt/Excel
(Unternehmen/Betriebswirtschaftlich relevante
GroRRen (Preise, Umsatz, Gewinn, EK,
Langfristiges FK, AV, Zahlungsmittel; Forderungen,
Abschreibungen)

AB Finanzplan 1
Planung des eigenen Liquiditatsbedarfs fur die
nachste Periode

Szenario Jahr 3
Entscheidungsblatt Jahr 3

C Musterverlauf_1




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil C: Musterverlaufe

Seite: C 2

Jahr 3 Auswertung Jahr 3 TN’'s Executive Summary, Kostenarten/-Stellen,
Kostentragerrechnung, GuV, Finanzbericht/Bilanz
Vollkostenrechnung Vergleich Ist-Liquiditat mit Finanzplanl
Kostentragerrechnung
AB Kostentragerrechnung fir Jahr 0 (Muster)
AB Kostentragerrechnung fiir P3 (Schiiler setzen
Zahlen fur P3 ein)
Analyse der Kostenarten im Arbeitsblatt Kostenartenrechnung
Planspiel (Schuler ordnen Kostenarten in Matrix ein)
DB-Rechnung (Produkt/Markte) Ubersicht DB-Rechnung
(Schuler filtern Zahlen aus TN-Berichten heraus.)
Die Entstehung der einzelnen Zahlen wird
zunachst nur dem Lehrer als Excel-Tabelle zur
Verfigung gestellt. Er entscheidet, in wie weit die
Schiuler die Zahlen nachvollziehen sollen.
Ausgabe Szenario 4 Szenario Jahr 4
Entscheidung JAHR 4 Entscheidungsblatt Jahr 4
Jahr 4 Auswertung Jahr 4 Analyse/Rickblick

Ermittlung des Siegers

graphische Auswertungen Programm (miniMMS)
Rechenschaftsbericht Aufsichtsrat/JHV
vgl. HR 06-87 (Wettbewerbssimulation 1)

C Musterverlauf_1




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil C: Musterverlaufe

Seite: C 3

Inhalt Bendtigtes Material
Jahr O Kriterien zur Ermittlung des Siegers | Zusétzliche Kriterien: Planwert
(vor festlegen
Eingabe)
Erarbeiten der Ausgangssituation Ausgangssituation
Teilnehmerberichte zur Ausgangssituation PO
Visualisierung
Szenario Jahr 1
gof. Proberunde Entscheidungsblatt Jahr 1
Visualisierung Entscheidungsfindung
ggf. Simulation/Ergebnisse
ggf. Analyse der Proberunde TN’'s Executive S., Markt, Personal, Kostenbericht,
Finanzbericht/Bilanz, GuV
Entscheidung Jahr 1
Entscheidungsblatt Jahr 1
Jahr 1 Auswertung Jahr 1 TN’'s Executive Summary, Kostenarten/-Stellen,
Kostentragerrechnung, GuV, Finanzbericht/Bilanz
Eintrag Daten in Kennzahlen-Arbeitsblatt/Excel
(Unternehmen/Betriebswirtschaftlich relevante
GroRRen (Preise, Umsatz, Gewinn, EK,
Langfristiges FK, AV, Zahlungsmittel; Forderungen,
Abschreibungen)
a.) fur ein Unternehmen tber mehrere Perioden
b.) fur eine Periode Uber alle Unternehmen)
Analyse der Kostenarten im Arbeitsblatt Kostenartenrechnung
Planspiel (Schiler ordnen Kostenarten in Matrix ein)
DB-Rechnung (Produkt/Markte) Ubersicht DB-Rechnung
(Schuler filtern Zahlen aus TN-Berichten heraus.
Die Entstehung der einzelnen Zahlen wird
zunéchst nur dem Lehrer als Excel-Tabelle zur
Verfligung gestellt. Er entscheidet, in wie weit die
Schiler die Zahlen nachvollziehen sollen.
Ausgabe Szenario fur Jahr 2 Szenario Jahr 2
Entscheidung fur Jahr 2 Entscheidungsblatt Jahr 2
(einschlief3lich Entscheidung fur
neue Maschine.)
Jahr 2 Auswertung Jahr 2 TN’s Executive S., Markt, Finanzbericht/Bilanz,

Finanzplan

GuVv

Eintrag Daten in Kennzahlen-Arbeitsblatt/Excel
(Unternehmen/Betriebswirtschaftlich relevante
GroéfRen (Preise, Umsatz, Gewinn, EK,
Langfristiges FK, AV, Zahlungsmittel; Forderungen,
Abschreibungen)

AB Finanzplan 1

C Musterverlauf_2




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil C: Musterverlaufe Seite: C 4

Planung des eigenen Liquiditatsbedarfs fur die
Ausgabe Szenario Jahr 3 nachste Periode
Entscheidung P3

Jahr 3 Auswertung Jahr 3 TN’s Executive S., Markt, Finanzbericht/Bilanz,
GuV, Cashflow Statement

Vergleich Ist-Liquiditat mit Finanzplanl

Kennzahlen EK-Rentabilitat; Umsatzrendite, Deckungsgrad Il,
Cashflow, Liquiditat I

AB Kennzahlen

Vergleich der Verlaufe tber die Perioden
Entscheidung Jahr 4

Jahr 4 Auswertung Jahr 4 Analyse/Ruickblick
Ermittlung des Siegers graphische Auswertungen Programm (miniMMS)
Rechenschaftsbericht Aufsichtsrat/JHV

C Musterverlauf_2




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil C: Entscheidungsblatter

Seite: C 5

Nachfolgend finden Sie
Entscheidungsblatter und die
Szenarien fur die

Perioden 1-4

April 2008

C Szenarienibersicht.doc
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TOPSIM - DELTA Simulation II:
Die Stunde der Unternehmer
Entscheidungsformular

Unternehmen : I:l

Jahr 1
DRESS 4Me

Vertrieb und |Preis LADEN (EURO)
Marketing Printwerbung (EURO)

Menge GroRRabnehmer
Mitarbeiter Verkauf (Endbestand)

. Teile/Einsatzstoffe T-Shirt Hilfsstoffe Polo-Shirt

Einkauf

Menge
Entwickl./ Produkt DRESS 4ME
Design Eigene Mitarbeiter (Endbestand)
Mitarbeiter  Einstellungen (Anzahl Mitarbeiter)
in der
Produktion Entlassungen (Anzahl Mitarbeiter)
Finanzen Kurzfristiger Kredit (EURO)

DRESS 4ME

Planwerte

Umsatz LADEN (EURO)
Juli 2008

C Entscheidungsblatt Jahr 1
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TOPSIM - DELTA Simulation II:

Die Stunde der Unternehmer

Entscheidungsformular

Unternehmen : I:l

Jahr 2
DRESS 4Me
Vertrieb und |Preis LADEN (EURO)
Marketing Printwerbung (EURO)
Menge GroRRabnehmer
Mitarbeiter Verkauf (Endbestand)
. Teile/Einsatzstoffe T-Shirt Hilfsstoffe Polo-Shirt
Einkauf
Menge
Entwickl./ Produkt DRESS 4ME
Design Eigene Mitarbeiter (Endbestand)
Typ A Typ B Typ C Typ D
(Kauf) (Leasing) (Kauf) (Leasing)
Investitionen .
Fertigungsanlagen

Desinvestition: alte Anlage

4

Anmerkung: Ein langfristiger Kredit kann nur zur Anschaffung einer neuen
Maschine in Anspruch genommen werden.
Mitarbeiter  Einstellungen (Anzahl Mitarbeiter)
in der
Produktion Entlassungen (Anzahl Mitarbeiter)
. Kurzfristiger Kredit (EURO)

Finanzen — :

langfristiger Kredit (EURO)

DRESS 4ME

Planwerte

Umsatz LADEN (EURO)
Juli 2008 C Entscheidungsblatt Jahr 2
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TOPSIM - DELTA Simulation II:
Die Stunde der Unternehmer
Entscheidungsformular

Unternehmen : I:l

Jahr 3
DRESS 4Me
Preis LADEN (EURO)
Vertrieb und .
Marketing Preis VERSAND (EURO)
Printwerbung (EURO)
Menge GrofRabnehmer
Werbung VERSAND (EURO)
Mitarbeiter Verkauf (Endbestand)
. Teile/Einsatzstoffe T-Shirt Hilfsstoffe Polo-Shirt
Einkauf
Menge
Entwickl./ Produkt DRESS 4ME
Design Eigene Mitarbeiter (Endbestand)
Typ A Typ B Typ C Typ D
(Kauf) (Leasing) (Kauf) (Leasing)

Investitionen

Fertigungsanlagen

Desinvestition

Mitarbeiter Einstellungen (Anzahl Mitarbeiter)
in der
Produktion Entlassungen (Anzahl Mitarbeiter)
. Kurzfristiger Kredit (EURO)

Finanzen . :

langfristiger Kredit (EURO)
Anmerkung: Ein langfristiger Kredit kann nur zur Anschaffung einer neuen

Maschine in Anspruch genommen werden.
DRESS 4ME

Planwerte Umsatz LADEN (EURO)

Umsatz VERSAND (EURO)
Juli 2008 C Entscheidungsblatt Jahr 3
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TOPSIM - DELTA Simulation II:
Die Stunde der Unternehmer
Entscheidungsformular

Unternehmen : I:l

Jahr 4
DRESS 4Me
Preis LADEN (EURO)
Vertrieb und .
Marketing Preis VERSAND (EURO)
Printwerbung (EURO)
Menge GrofRabnehmer
Werbung VERSAND (EURO)
Mitarbeiter Verkauf (Endbestand)
. Teile/Einsatzstoffe T-Shirt Hilfsstoffe Polo-Shirt
Einkauf
Menge
Entwickl./ Produkt DRESS 4ME
Design
Eigene Mitarbeiter (Endbestand)
Typ A Typ B Typ C Typ D
(Kauf) (Leasing) (Kauf) (Leasing)

Investitionen

Fertigungsanlagen

Desinvestition

Mitarbeiter  Einstellungen (Anzahl Mitarbeiter)
in der
Produktion Entlassungen (Anzahl Mitarbeiter)
. Kurzfristiger Kredit (EURO)

Finanzen — -

langfristiger Kredit (EURO)
Anmerkung: Ein langfristiger Kredit kann nur zur Anschaffung einer neuen

Maschine in Anspruch genommen werden.
DRESS 4ME

Planwerte Umsatz LADEN (EURO)

Umsatz VERSAND (EURO)
Juli 2008 C Entscheidungsblatt Jahr 4




Planspiel TOPSIM-Delta: Simulation I

Teil C: Szenarienibersicht

Seite: C5/1

Szenarien der einzelnen Perioden

P1 P2 P3 P4
Thematischer Schwerpunkt | Kostenrechnung DB-Rechnung, Finanzplan Kennzahlen
der Periode EinfGhrung eines neuen Investitionsrechnung Kennzahlen
Produktes, Kennzahlen neue Maschine,
Kennzahlen
e e
Marktentwicklung Laden: : Laden: Laden: Versand: | Laden: Versand:
DRESS: | +10 % -15% +20 % +25% -5% +20 %
4ME: | ca. 3.000 St. pro Untern. +25% +25% +25% -33 % -25%
Gehalter stabil Gehaltserhéhung 2 % stabil Gehaltserh6hung ca. 4 %

Gesetzlich festgelegte
Personalnebenkosten

Groldabnehmer (nur

DRESS)
Einkauf
Einheiten:
0-4.999
5.000 - 9.999
ab 10.000
Fehlmengen:
Zahlungsziel:

Zinsentwicklung

sinken von 22 % auf 21%

400 Chargen zu 400,00 €

bleiben bei 21%

400 Chargen zu 400,00 €

SHIRT HILFSSTOFF SWEAT
80,00 € 70,00 € 14,00 €
75,00 € 68,00 € 13,50 €
72,00 € 65,00 € 13,00 €
90,00 € 80,00 €. 16,00 €

immer ein Monat

Zinssenkung um 0,5%

Zinserhdhung um 1,0%

Ab Periode 3 Absenkung von 21 % auf 20%

400 Chargen zu 400,00 € | 400 Chargen zu 400,00 €

stabil

€/Charge!

Transportkosten 18,00

stabil

Entscheidungen in jeder Periode:
Preise, Werbung, Mitarbeiter Vertrieb, F&E, Investition (ab P2), Mitarbeiter Produktion, Kreditaufnahme, Planwert Umsatz

Stand: Juli 2008

C51 Ubersicht Szenarien Juli08



g\% 19 ~ TOPSIM — DELTA:
kot Die Stunde der Unternehmer
Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Szenario Jahr 1
Jetzt geht es los!

Informationen aus der Wirtschaftspresse
Die Personalnebenkosten sinken von derzeit 22% auf 21 %b.

Einschatzung der Markte

Die Nachfrage nach DRESS im Ladengeschaft durfte gegenuber dem
Vorjahr um ca. 10 % zunehmen. GroRabnehmer fragen pro Unternehmen
bis zu 400 Chargen DRESS zu 400 € pro Charge nach.

Sie hatten schon fruher den Gedanken, individuell gestaltete T-Shirts fur
ganz besondere Anlasse anzubieten. Die Zeit scheint nun dafur reif zu
sein. Marketing- Experten rechnen bei einem Preis von ca. 55 € mit einer
Nachfrage von vielleicht 3.000 solcher 4Me pro Unternehmen im
kommenden Geschaftsjahr.

Ereignisse im Unternehmen

Die standigen Querelen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat belasten die
Stimmung in der Belegschaft. 3 Mitarbeiter aus dem Vertrieb und 1
Mitarbeiter aus der Produktion kindigen, um einen einfachen Copyshop zu
grunden. Rechnen Sie mit einer zuséatzlichen normalen Fluktuation von 1
Mitarbeiter im Vertrieb.

Einkauf
Die Bezugskonditionen lhres Lieferanten fur Roh- und Hilfsstoffe:
POLO-
T-SHIRT Hilfsstoffe SHIRT
O bis 4.999 80,00 € 70,00 € 14,00 €
5.000 bis 9.999 75,00 € 68,00 € 13,50 €
ab 10.000 72,00 € 65,00 € 13,00 €

Vertrieb: Allgemein werden 4Me relativ gute Wachstumschancen fur die
kommenden beiden Jahre prognostiziert.

Design / Entwicklung: Sie konnen eigene Designer gezielt ,,auf das
4Me“ ansetzen. Wichtig ist, dass das Design von 4Me unabhangig von
DRESS entwickelt wird.

Studie 4Me

Sie haben eine Studie zur Produktion von ,,4Me* erstellen lassen. Die
Kosten in Hohe von 20.000 € werden in Periode 1 als Vertriebskosten
gebucht.

Juli 2008 C Szenario Jahr 1



P 158 ~ TOPSIM — DELTA:
e Die Stunde der Unternehmer
Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Szenario Jahr 2
Aus der Wirtschaftspresse

Die wirtschaftliche Lage ist weiterhin angespannt. Der Regierung gelingt es, die
Personalnebenkosten auf 20 9% abzusenken. Immerhin zeigen wichtige
Indexwerte wie der IFO-Geschaftsklimaindex, das DIW-Konjunkturbarometer
oder der ZEW-Index eine Konsolidierung, was ein Anspringen des
Wirtschaftsmotors fur das Jahr 3 erwarten lasst. Trotz der schwierigen
Wirtschaftslage mussen Sie nach der Nullrunde des Jahres 1 die Lohne und
Gehélter um 2 % anpassen.

Einschatzung der Markte

Auch die finanzielle Lage der Vereine verschlechtert sich. Ein Ruckgang des
DRESS-Geschafts im Laden um ca. 5% muss befurchtet werden. Je nach
Preisgestaltung und Qualitat kann der Absatz des 4Me aber vermutlich
aufrechterhalten oder sogar leicht gesteigert werden.

GroRabnehmer fragen pro Unternehmen bis zu 400 Chargen DRESS zu 400 € pro
Charge nach.

Finanzen

Die EZB erhoht die Leitzinsen, um der auch durch die Verschuldung der
offentlichen Haushalte zunehmenden Inflationsneigung zu begegnen, um 19%.
Ihre Bank gibt diese Zinserh6hung natirlich an Sie weiter.

Juli 2008 C Szenario Jahr 2
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Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

TOPSIM — DELTA:
Die Stunde der Unternehmer

Investitionen und Beschaffung

B

Ihre bisherige Maschine hat einen Schaden, welcher nicht zu reparieren ist,

erlitten.

Daher sind Sie gezwungen eine oder mehrere neue Maschinen zu

beschaffen. Die hier beschriebenen zwei Maschinen (A/B und C/D), die alternativ

gekauft oder geleast werden kdnnen, stehen zur Auswahl.

Grundmietzeit des Leasingvertrags betragt 5 Jahre.

Die unkiundbare

A B C D
[Kauf] [Leasing] [Kauf] [Leasing]

Kaufpreis der Anlage 68.000 0 500.000 0
[€]1

Kapazitat pro Periode 2.000 2.000 5.000 5.000
Technische

Nutzungsdauer 5 5 5 5
[Perioden]

Konstante jahrliche

Wartung- und

Instandhaltungs- 40.000 0 60.000 0
kosten aufgrund

eines Wartungs-

vertrages [€]

'Eg;"s'”grate pro Jahr 0 70.000 0 120.000
Schrotterlds [in 26

vom Restbuchwert] 0 0 0 0
Zur Finanzierung einer Investition bietet ihnen Ilhre Hausbank ein
zweckgebundenes langfristiges Falligkeitsdarlehen zu einem Zinssatz von

8,5% p.a an. Die Riuckzahlung soll in 5 Jahren in einer Summe erfolgen.

Juli 2008

C Szenario Jahr 2




P 158 ~ TOPSIM — DELTA:
e Die Stunde der Unternehmer
Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Szenario Jahr 3

Aus der Wirtschaftspresse

Der Silberstreif am Horizont wird heller. Ein Anspringen des Wachstumsmotors
wird von der Regierung spatestens im zweiten Halbjahr des Jahres 3 erwartet.

Einschatzung der Markte

Der neue Mut befligelt die Aktivitdten der Vereine und Schulklassen und damit
die Nachfrage nach DRESS. Ein Wachstum um ca. 20 % gegenuber dem Vorjahr
wird fur moglich gehalten. Je nach Preissetzung kdénnte der Markt fur das 4Me
sogar um bis 25 % wachsen. GroRabnehmer fragen pro Unternehmen bis zu 400
Chargen DRESS zu 400 € pro Charge nach.

Vertrieb DRESS und 4Me — Neuer Absatzmarkt

Fur beide Produkte gibt es nun zuséatzlich zum bisherigen Vertriebsweg ,Laden“
den ,Versandhandel*, wobei 4Me vor allem Uber den Versandhandel vertrieben
werden kann. Die Anbieter legen autonome Preise fur ihre Produkte auf den
beiden Markten fest, das bedeutet, dass ein Produkt auf dem einen Markt
gunstiger verkauft werden kann als auf dem anderen Markt.

Werbung im Budget Versand wirkt sich auf beide Produkte DRESS und 4Me aus.

Der Versandhandel verursacht zusatzlich 28 € je Charge DRESS und 6 € je Stick
4Me Verpackungs- und Versandkosten.

Juli 2008 C Szenario Jahr 3
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P 158 ~ TOPSIM — DELTA:

e Die Stunde der Unternehmer
Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Szenario Jahr 4

Aus der Wirtschaftspresse

Der wirtschaftliche Aufschwung gewinnt an Dynamik. Die Lohne und Gehalter
erhbhen sich um ca. 4 %, wobei die unteren Tarifgruppen etwas starker
angehoben werden.

Lohne und Gehalter in € pro Mitarbeiter und Jahr ohne Personalnebenkosten:

Einkauf Verwaltung Vertrieb Produktion Design
30.000 35.000 4.250 30.000 35.000

Einschatzung der Markte

Vor allem fur das Versandgeschaft im Bereich DRESS wird ein kraftiges
Wachstum erwartet. Eine Zunahme gegeniuber dem Vorjahr von 20 % scheint
moglich zu sein, allerdings zu einem Teil zu Lasten des Ladengeschaftes und nur
bei entsprechender Bekanntheit und gunstigen Online-Preisen. Ein
GrolRabnehmer ist bereit, pro Unternehmen bis zu 400 Chargen DRESS zu einem
Preis von 400 € pro Charge zu bezahlen. Anders als fruher besteht der
GrolRabnehmer nun auf eine Lieferung ,frei Haus”, was zusatzliche Verpackungs-
und Transportkosten von 18 € pro Charge verursacht.

Zum Sorgenkind kénnte das 4Me werden. Es scheint, als ob der ,Hype* der
personlichen Textile zugunsten anderer personalisierbarer Gegenstande wie
Trinkglaser, Aktentaschen oder Necessaires verfliegt. Leider kdnnen Sie diese
Gegenstande nicht auf Ihren Maschinen bearbeiten. Ein Ruckgang der Nachfrage
nach 4Me im Bereich von 30 % wird far moéglich gehalten und kann allenfalls
durch erhebliche werbliche Anstrengung und weitere Preissenkungen aufgehalten
werden.

Juli 2008 C Szenario Jahr 4



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil D: Simulationsmodul (SM) 1: Kennzahlen

Seite: D 1

Nachfolgend sind Schulerarbeitsblatter
und Losungen fur die Hand des
Lehrers eingefugt.

Die Arbeitsblatter sind den Excel-Tabellen D SM1
betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schuler.xls
und

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8
Lehrer.xls entnommen.

Es empfiehlt sich fur den Unterrichtseinsatz den
Schulern die Tabelle zur Verfugung zu stellen, um
sicherzustellen, dass

1. Eine Dokumentation Uber alle 4 Perioden
gewahrleistet ist

2. Die Schuler spater bei einer
Jahreshauptversammlung die Daten visuell
aufbereitet haben.

Daruber hinaus bietet die Lehrerdatei dem Lehrer die
Maglichkeit die Entwicklungen der Gruppen im
Zeitablauf zu dokumentieren.

April 2008

D 1 Ubersicht SM.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
Teil D: Simulationsmodule (SM) 1: Kennzahlen Seite: D 1

Dokumentation betriebswirtschaftlich relevanter Daten

Um Erfahrungen und Erkenntnisse der aktuellen und vergangenen Perioden in der Zukunft
fur Ihr Unternehmen weiter zu nutzen und einen Uberblick tiber die Entscheidungen und
Entwicklungen zu gewahrleisten, werden die Daten eines Jahresabschlusses zu
Kennzahlen verdichtet.

Diese werden anschlieRend mit Kennzahlen der vergangenen Perioden oder mit
Kennzahlen anderer Unternehmen verglichen, um ihre Aussagekraft zu erhohen.

Organisation — Vorgehensweise:

Ein Mitglied Ihres Unternehmens Ubernimmt die Verantwortung flr die schriftliche
Dokumentation der unten beschriebenen Kennzahlen. Bei seiner Arbeit wird er von den
anderen Mitgliedern unterstutzt.

Am Ende der vierten Periode dient die schriftliche Dokumentation dem Vorstand als
wichtiges Informationsinstrument bei der Vorbereitung der Jahreshauptversammlung vor
den Aktionaren.

Im Folgenden finden Sie Informationen zu den unterschiedlichen Kennzahlen wie
sie in der Simulation verwendet werden:

1. Eigenkapitalquote
Als Eigenkapitalquote bezeichnet man den Quotient aus der H6he des Eigenkapitals
und der Hohe des gesamten Unternehmenskapitals. Sie beschreibt den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eigenkapital % 100

Eigenkapitalquote =
g priad Gesamtkapital
2. Umsatzrentabilitat:
Die Umsatzrentabilitat sagt aus, wie hoch der Periodenuberschuss im Verhaltnis zum

Umsatz ist. _ i ]
Umsatzrentabilitat = Periodentiberschuss x 100

Umsatz

3. Eigenkapitalrentabilitat:
Die Eigenkapitalrentabilitat setzt den Periodenuberschuss ins Verhaltnis zu der Hohe
des Eigenkapitals zu Beginn der Periode. Sie sagt aus, in welcher prozentualen Hohe
sich das eingesetzte Kapital der Unternehmenseigner in diesem Geschaftsjahr verzinst
hat.
Periodenuberschuss

. - - - x 100
Eigenkapital (Beginn der Periode)

Eigenkapitalrentabilitat =

4. Gesamtkapitalrentabilitéat
Die Gesamtkapitalrentabilitat setzt die Summe aus Periodentberschuss und den
Fremdkapitalzinsen ins Verhaltnis zu der Hohe des Gesamtkapitals zu Beginn der
Periode. Sie sagt aus, in welcher prozentualen Héhe sich das gesamte eingesetzte
Kapital in diesem Geschéaftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat = PerlodenL_Jberschu_ss+FK-Z|nﬁen x 100
Gesamtkapital (Beginn der Periode)

Juli 2008 D SM1 Kurzbeschreibung Kennziffern



Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il
Teil D: Simulationsmodule (SM) 1: Kennzahlen Seite: D 2

5. Deckungsgrad IlI:
Der Deckungsgrad Il wird durch die Division des Eigenkapitals und langfristigen
Fremdkapitals durch das Anlagevermogen ermittelt. Sie zeigt, ob langfristiges Kapital
langfristiges Vermogen (=AV) finanziert.

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital «

Anlagevermdgen

Deckungsgrad Il = 100

6. Einzugsbedingte Liquiditat (Liquiditat I1):
Die einzugsbedingte Liquiditat wird durch die Division der Zahlungsmittel und
Forderungen durch das kurzfristiges Fremdkapital ermittelt. Sie zeigt, ob kurzfristig die
liquiden Mittel ausreichen, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten (inkl. eines moglichen
Uberziehungskredites) zu finanzieren.
Zahlungsmittel + Forderungen
kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat Il = 100

7. Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit)
Die Hohe des Cashflows gibt Auskunft Uber die Geldmittel, die dem Unternehmen in
dieser Periode zugeflossen sind und flr Investitionen oder zur Tilgung von
Verbindlichkeiten zur Verfugung stehen.
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
+ Abschreibungen/ - Zuschreibungen
+ Verlust/ - Gewinn a. d. Abgang v. Anlagevermoégen
+ Zunahme/ - Abnahme von Rickstellungen
+ Abnahme/ - Zunahme der Vorrate
+ Abnahme/ - Zunahme der Forderungen

+ Zunahme/ - Abnahme der Verbindlichkeiten aus L+L

= Cashflow aus laufender Tatigkeit
- Kauf von Anlagen
- Kauf von BGA

= Cashflow aus Investitionstatigkeit

+ Zunahme/ - Abnahme der Bankverbindlichkeiten

- Dividende (Vorperiode)

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Juli 2008 D SM1 Kurzbeschreibung Kennziffern



Unternehmensname:

Topsim DELTA Sim 2

Periode O
Ist-Wert

Periode 1
Ist-Wert

Periode 2
Ist-Wert

Preis LADEN DRESS

Preis VERSAND 4ME

Umsatz LADEN DRESS

Umsatz VERSAND 4ME

Periodenuberschuss

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
> 5 Jahre

Kurzfristiges Fremdkapital
<1 Jahr + Verb. a. L+L

Anlagevermogen

Zahlungsmittel (Kasse)

Abschreibungen

Bilanzsumme

Forderungen

EK alt

Zinsen

Bilanzsumme alt

Umsatzerlose gesamt

Forderungszunahme

Kauf von Anlagen

Gewinnausschuttung

Vorrate

Anderung d. Vorrate

Anderung d.
Bankverbindlichkeiten

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schiler



Unternehmensname:

Topsim DELTA Sim 2

Periode 2
Ist-Wert

Periode 3
Ist-Wert

Periode 4
Ist-Wert

Preis LADEN DRESS

Preis VERSAND 4ME

Umsatz LADEN DRESS

Umsatz VERSAND 4ME

Periodenuberschuss

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
> 5 Jahre

Kurzfristiges Fremdkapital
<1 Jahr + Verb. a. L+L

Anlagevermogen

Zahlungsmittel (Kasse)

Abschreibungen

Bilanzsumme

Forderungen

EK alt

Zinsen

Bilanzsumme alt

Umsatzerlose gesamt

Forderungszunahme

Kauf von Anlagen

Gewinnausschuttung

Vorrate

Anderung d. Vorrate

Anderung d.
Bankverbindlichkeiten

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schiler



Unternehmensname: Topsim DELTA Sim 2
ZielgroRen Periode O Periode 1 Periode 2 Periode 3 Periode 4

Eigenkapitalquote > 30%

Deckungsgrad Il 2100%

Liquiditat 1 >100%
EK-Rentabilitat 210%
Gesamtkapitalrentabilitat > 8%
Umsatzrentabilitat 2 7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schiiler.xls



Unternehmensname: Topsim DELTA Sim 2
Periode O Periode 1 Periode 2
Ist-Wert Ul Ist-Wert Ist-Wert
Preis LADEN DRESS 500,00 €
Preis VERSAND 4AME
Umsatz LADEN DRESS | 1.040.000,00 €
Umsatz VERSAND| 4ME
Jahresuberschuss 13.050,00 €
Eigenkapital 218.050,00 €
Langfristiges Fremdkapital 200.000,00 €
> 5 Jahre
T Jahr s Verb, o, oL | 27000000¢€
Anlagevermogen 475.000,00 €
Zahlungsmittel (Kasse) 14.290,00 €
Abschreibungen 75.000,00 €
Bilanzsumme 688.050,00 €
Forderungen 123.760,00 €
EK alt 205.000,00 €
Zinsen 53.800,00 €
GK alt 905.000,00 €

Umsatzerldse gesamt

1.040.000,00 €

Forderungszunahme 3.760,00 €
Kauf von Anlagen - €
Gewinnausschuttung - €
Vorrate 75.000,00 €
Anderung d. Vorrate - €
Anderung d. ~ 230.000,00 €

Bankverbindlichkeiten

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls



Unternehmensname:

Topsim DELTA Sim 2

Zielgrofen Periode 0
Eigenkapitalquote 2 30% 31,69%
Deckungsgrad Il 2100% 88,01%
Liquiditat Il 2100% 51,13%
EK-Rentabilitat 210% 6,37%
Gesamtkapitalrentabilitat 2 8% 7,39%
Umsatzrentabilitat 27% 1,25%
Cashflow"a.us Igufender 84.290.00 €
Tatigkeit
Cashflow Tc_n{s Inyestltlons- 84.290,00 €
tatigkeit
Cashflow aus Fmgnmerungs- 145.710,00 €
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls



Periode 1 Topsim DELTA Sim 2
Zielgrofen P1/Ul P1/U2 P1/U3 P1/U4 P1/U5 P1/U6 P1/U7 P1/U8

Eigenkapitalquote >=30%

Deckungsgrad I >=100%

Liquiditat Il >=100%
EK-Rentabilitat >=10%
Gesamtkapitalrentabilitat >=8%
Umsatzrentabilitat >=7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls




Periode 2 Topsim DELTA Sim 2
Zielgrofen P2/U1l P2/U2 P2/U3 P2/U4 P2/U5 P2/U6 P2/U7 P2/U8

Eigenkapitalquote >=30%

Deckungsgrad I >=100%

Liquiditat Il >=100%
EK-Rentabilitat >=10%
Gesamtkapitalrentabilitat >=8%
Umsatzrentabilitat >=7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls




Periode 3 Topsim DELTA Sim 2
Zielgrofen P3/U1 P3/U2 P3/U3 P3/U4 P3/U5 P3/U6 P3/U7 P3/U8

Eigenkapitalquote >=30%

Deckungsgrad I >=100%

Liquiditat Il >=100%
EK-Rentabilitat >=10%
Gesamtkapitalrentabilitat >=8%
Umsatzrentabilitat >=7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls




Periode 4 Topsim DELTA Sim 2
Zielgrofen P4/Ul P4/U2 P4/U3 P4/U4 P4/U5 P4/U6 P4/U7 P4/U8

Eigenkapitalquote >=30%

Deckungsgrad I >=100%

Liquiditat Il >=100%
EK-Rentabilitat >=10%
Gesamtkapitalrentabilitat >=8%
Umsatzrentabilitat >=7%

Cashflow aus laufender
Tatigkeit

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen U1-U8 Lehrer.xls




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil D: Simulationsmodul (SM) 2: Finanzplan Seite: D 2

Nachfolgend sind Schulerarbeitsblatter
und die Musterlosung fur die Hand des
Lehrers eingefugt.

Die Arbeitsblatter sind den Excel-Tabellen
D SM2 Finanzplan Schuler.xls und

D SM2 Finanzplan Musterrechnung.xls
entnommen.

April 2008 D 1 Ubersicht SM2.doc



Finanzplan (€) Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 Erlauterungen
Kassenanfangsbestand 160.000,00 14.290,00

Einzahlungen

+ Einzahlungen aus aktueller Periode 936.000,00| 1.077.300,00 + 39220?)) glt\a/lrEUxEs(g-Sql%g)ISrsess)s( )E()%%O)
+ Einzahlung aus Vorperiode 100.840,34 104.000,00 10 % UE der Vorperiode.

+ kurz- und langfristige Kredite 270.000,00 Ist zu entscheiden

+ Umsatzsteuer aus Verkaufen 196.999,66| 224.447,00 (Zeile 3 +Zeile 4) x 19%

+ erstattete Vorsteuer 0,00

+ Uberziehungskredit 0,00

= Summe Einzahlungen 1.503.840,00] 1.405.747,00

D SM2 Finanzplan Musterrechnung.xls




10 |Auszahlungen Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 Erlauterungen
. . 5.000 POLO-SHIRT x 15 + 2.500 Shirt x (80 + 76)

11 |Einkauf aktuelle Periode 327.600,00] 479.000,00 +5.000 POLO-SHIRT x 0,04 x 70
12 |+ Einkauf Vorperiode 0,00
13 |+ Bezogene Fremdleistungen 0,00 120.000,00 Ca. 2 MA x 60.000 €

7 x30.000x 1,21 + 10 x4.000 x 1,21 +
14 [+ Personalaufwand 418.300,00, 415.300,00 4 x 4.000 + 4 x 35.000 x 1,21

Instandhaltung (15.000) + Betriebskosten (12.000)
. + sonst.Verwaltungskst. (1% v.Umsatz v. 1.191.300 + 5.000
15 [+ sonstige Aufwendungen 147.900,00, 119.913,00 rechtsformabhangige Verw.-Kosten)
+ Lagermiete (ca. 4.000) + Vertrieb (Werbung 72.000)
16 |+ Riickzahlung kurzfristiger U kredite 500.000,00] 270.000,00
17 [+ Zinsaufwand 53.800,00 56.000,00 8% von (200.000+500.000)
18 [+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
19 [+ Steuern 4.350,00 Noch nicht berechenbar, da der Gewinn noch nicht feststeht
+ Auszahlung Gewinn-
20 abfiihrung Vorperiode 0,00 15:412,50
19% von (Zeile11 + Zeile13 + Zeile15
21 |+ Vorsteuer 91.010,00  156.085,00 + (Einstellungs-/Entlassungskosten))
22 |+ abgeflihrte Umsatzsteuer 106.590,00 71.345,00 Zeile3 /9 x 10 x 0,19 - Zeile21
23 |= Summe Auszahlungen 1.649.550,00| 1.703.055,50
24 AB + Einz. (ohne Uberziehungskredit) 14.290,00| -283.018,50
— Auszahlungen

25 [Nur wenn Zeile 24 <10.000:
26 |- gewlinschter Kassenbestand von -10.000,00[ -10.000,00
27 | Zeile 24 - Zeile 26 -293.018,50
28 |Kredit -300.000,00

D SM2 Finanzplan Musterrechnung.xls




Finanzplan (€) Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 Erlauterungen
Kassenanfangsbestand 160.000,00

Einzahlungen

+ Einzahlungen aus aktueller Periode 936.000,00

+ Einzahlung aus Vorperiode 100.840,34

+ kurz- und langfristige Kredite 270.000,00

+ Umsatzsteuer aus Verkaufen 196.999,66

+ erstattete Vorsteuer 0,00

+ Uberziehungskredit 0,00

= Summe Einzahlungen 1.503.840,00

D SM2 Finanzplan Schiler.xls




10 |Auszahlungen Vorperiode | Periode 1 | Periode 2 | Periode 3 | Periode 4 Erlauterungen
11 |Einkauf aktuelle Periode 327.600,00
12 |+ Einkauf Vorperiode 0,00
13 [+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
14 [+ Personalaufwand 418.300,00
15 |+ sonstige Aufwendungen 147.900,00
16 |+ Rickzahlung kurzfristiger U kredite 500.000,00
17 [+ Zinsaufwand 53.800,00
18 [+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
19 |+ Steuern 4.350,00
+ Auszahlung Gewinn-
20 abfiihrung Vorperiode 0,00
21 |+ Vorsteuer 91.010,00
22 |+ abgeflihrte Umsatzsteuer 106.590,00
23 |= Summe Auszahlungen 1.649.550,00
24 AB + Einz. (ohne Uberziehungskredit) 14.290,00
— Auszahlungen
25 [Nur wenn Zeile 24 <10.000:
26 |- gewlinschter Kassenbestand von -10.000,00
27 | Zeile 24 - Zeile 26
28 |Kredit

D SM2 Finanzplan Schiler.xls




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil D: Simulationsmodul (SM) 3: Vollkostenrechnung Seite: D 3

Nachfolgend sind Schulerarbeitsblatter
und die Musterlosung fur die Hand des
Lehrers eingefugt.

April 2008 D 1 Ubersicht SM3.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil D: Simulationsmodule (SM) 3: Vollkostenrechnung

Seite:

Kostentragerrechnung (Muster P0O)

Kostenbezeichnung in Zuordnung/Begrifflichkeit im Planspiel Quelle Berechnung fur PO
Lehrbuchern
Fertigungsmaterial Materialeinzelkosten
- Einsatzstoff 1: SHIRT TN 2 Markt 2.100 Ch * 80 € = 168.000,00 €
- Einsatzstoff 2: Hilfsstoffe oder 2.100 Ch * 70 € = 147.000,00 €
- Einsatzstoff 3: POLO TN 10 GuV 0,00 €
- Betriebsstoffe TN 10 GuV 2.100 Ch * 6 € = 12.600,00 €
+ Materialgemeinkosten + Materialgemeinkosten TN 6 Kosten 4137737 €
(Kostenstelle Einkauf) D
= Materialkosten (MK) = Materialkosten (MK) = 368.977,37 €
Fertigungslohne Fertigungseinzelkosten
- Léhne Produktion TN 3 Pers. 5M *28.000 € = 140.000 €
- Personalnebenkosten Produktion 22% v. 140.000 € = 30.800 €
- bezogene Fremdleistungen GuV 0€
+ Fertigungsgemeinkosten + Fertigungsgemeinkosten
IHneSS (Kosg’iengte?le Produktion) TN 6 Kosten 69.507,89 €
+ Sondereinzelkosten Fertigung ---
= Fertigungskosten (FK) = Fertigungskosten (FK) = 240.307,89 €
= Herstellkosten (MK + FK) = Herstellkosten (MK + FK) = 609.285,26 €
+ Verwaltungsgemeinkosten + Verwaltungsgemeinkosten
> (KostenstglléJ Verwaltung) TN 6 Kosten 88.981,05 €
+ Vertriebsgemeinkosten + Vertriebsgemeinkosten
9 (Kostens?e”e Vertrieh) TN 6 Kosten 107.105,26 €
+ Sondereinzelkosten Vertrieb + Einzelkosten Vertrieb
- Direktwerbung DRESS/4ME Entscheidung 70.000,00 €
- Versandkosten + Verpackung 0,00 €
+ Design Einzelkosten .
(Extgrne Entwicklung) Entscheidung 0.00€
+ Design Gemeinkosten TN 6 Kosten 93.428,42 €
= Selbstkosten = Selbstkosten = 968.799,99 €

April 2008

D SM3 Kostentragerrechnung.doc




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil D: Simulationsmodule (SM) 3: Vollkostenrechnung

Seite:

Kostentragerrechnung (P )

Kostenbezeichnung in Zuordnung/Begrifflichkeit im Planspiel Quelle Berechnung fur P
Lehrbuchern
Fertigungsmaterial Materialeinzelkosten
- Einsatzstoff 1: SHIRT TN 2 Markt
- Einsatzstoff 2: Hilfsstoffe oder
- Einsatzstoff 3: POLO TN 10 GuV
- Betriebsstoffe TN 10 GuV
+ Materialgemeinkosten + Materialgemeinkosten
(Kostenstelle Einkauf) TN 6 Kosten
= Materialkosten (MK) = Materialkosten (MK)
Fertigungslohne Fertigungseinzelkosten
- Loéhne Produktion TN 3 Pers.
- Personalnebenkosten Produktion
- bezogene Fremdleistungen GuV
+ Fertigungsgemeinkosten + Fertigungsgemeinkosten
IHneSS (Kosg’iengte?le Produktion) TN 6 Kosten
+ Sondereinzelkosten Fertigung ---
= Fertigungskosten (FK) = Fertigungskosten (FK)
= Herstellkosten (MK + FK) = Herstellkosten (MK + FK)
+ Verwaltungsgemeinkosten + Verwaltungsgemeinkosten
> (KostenstglléJ Verwaltung) TN 6 Kosten
+ Vertriebsgemeinkosten + Vertriebsgemeinkosten
) (Kostens?elle Vertrieb) TN 6 Kosten
+ Sondereinzelkosten Vertrieb + Einzelkosten Vertrieb
- Direktwerbung DRESS/4ME Entscheidung
- Versandkosten + Verpackung
+ Design Einzelkosten .
(Extgrne Entwicklung) Entscheidung
+ Design Gemeinkosten TN 6 Kosten

= Selbstkosten

= Selbstkosten

April 2008

D SM3 Kostentragerrechnung.doc




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil D: Simulationsmodule (SM) 3: Vollkostenrechnung

Seite:

Kostenarten (nach Lehrbuch)

Einzelkosten

Gemeinkosten

variable Kosten

Fertigungsmaterial
(z.B. Rohstoffverbrauch,
Verbrauch an Fertigteilen)

Fertigungslohne

Sondereinzelkosten der
Fertigung (z.B. Anfertigen
eines Musters)

Sondereinzelkosten des
Vertriebs
(z.B. Spezialverpackungen)

Fertigungsgemeinkosten (z.B.
Stromverbrauch der Maschinen)

fixe Kosten

Sondereinzelkosten des
Vertriebs

(z.B. produktbezogene
Werbung)

Materialgemeinkosten
(z.B. Miete der Lagerhalle)

Fertigungsgemeinkosten (z.B.
Abschreibungen auf Maschinen)

Verwaltungsgemeinkosten
(z.B. Gehalter der
Geschaftsleitung)

Vertriebsgemeinkosten
(z.B. Reklamationsbearbeitung)

April 2008

D SMS Vergleich Kostenartenrechnung.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil D: Simulationsmodule (SM) 3: Vollkostenrechnung Seite:

Kostenarten (im Planspiel TOPSIM DELTA)

Ordnen Sie die Kostenarten in das u.a. Schema ein.

Vertriebsgemeinkosten
Personalkosten Vert., Personalnebenkosten Vertrieb, anteilige Abschreibungen Gebaude, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Materialeinzelkosten (Fertigungsmaterial) SHIRT, SWEAT, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe

Fertigungsgemeinkosten Einstellungs-/Entlassungskosten Produktion, Abschreibungen Maschinen, anteilige
Abschreibungen Gebaude, sonst fixe Kosten (Wartung), Instandhaltung, anteilige Betriebskosten
Geschéaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Fertigungseinzelkosten Lohne Produktion, Personalnebenkosten Prod., bezogene Fremdleistungen

Designgemeinkosten Personalkosten Design, Personalnebenkosten Design, anteilige Abschreibung Gebaude,
anteilige Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Sondereinzelkosten (Vertrieb) Versandkosten, Verpackung

Materialgemeinkosten Personalkosten Einkauf, Personalnebenkosten Einkauf, anteilige Abschreibungen
Gebaude., anteilige Miete, anteilige Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten,
Lagermiete

Einzelkosten Vertrieb- Direktwerbung DRESS/4AME

Verwaltungsgemeinkosten Personalkosten Verw., Personalnebenkosten Verwaltung, anteilige
Abschreibungen Gebaude, anteilige Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige sonstige Verwaltungskosten

Einzelkosten Design externe Entwicklung

Einzelkosten Gemeinkosten

variable Kosten

fixe Kosten

April 2008 D SMS Vergleich Kostenartenrechnung.doc




Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil D: Simulationsmodule (SM) 3: Vollkostenrechnung Seite:

Kostenarten (im Planspiel TOPSIM DELTA) - Losung -

Einzelkosten Gemeinkosten

variable Kosten | Materialeinzelkosten
(Fertigungsmaterial)

- SHIRT, SWEAT
- Hilfsstoffe, Betriebsstoffe

Fertigungseinzelkosten

- Léhne Produktion

- Personalnebenkosten Prod.
- bezogene Fremdleistungen

Sondereinzelkosten (Vertrieb)
- Versandkosten, Verpackung

fixe Kosten Einzelkosten Vertrieb

Einzelkosten Design
- externe Entwicklung

- Direktwerbung DRESS/4ME

Materialgemeinkosten

Personalkosten Einkauf, Personalnebenkosten
Einkauf, anteilige Abschreibungen Gebaude.,
anteilige Miete, anteilige Betriebskosten
Geschaftsraume, anteilige sonstige

Verwaltungskosten, Lagermiete (Kostenstelle
Einkauf)

Fertigungsgemeinkosten
Einstellungs-/Entlassungskosten Produktion,
Abschreibungen Maschinen, anteilige
Abschreibungen Gebdude, sonst fixe Kosten
(Wartung), Instandhaltung, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige
sonstige Verwaltungskosten (Kostenstelle
Produktion)

Verwaltungsgemeinkosten Personalkosten
Verw., Personalnebenkosten Verwaltung,
anteilige Abschreibungen Gebaude, anteilige
Betriebskosten Geschaftsraume, anteilige
sonstige Verwaltungskosten (Kostenstelle
Verwaltung)

Vertriebsgemeinkosten

Personalkosten Vert., Personalnebenkosten
Vertrieb, anteilige Abschreibungen Gebaude,
anteilige Betriebskosten Geschaftsraume,
anteilige sonstige Verwaltungskosten
(Kostenstelle Vertrieb)

Designgemeinkosten

Personalkosten Design, Personalnebenkosten
Design, anteilige Abschreibung Gebaude,
anteilige Betriebskosten Geschaftsraume,
anteilige sonstige Verwaltungskosten
(Kostenstelle Design)

April 2008 D SMS Vergleich Kostenartenrechnung.doc



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil D: Simulationsmodul (SM) 4: Deckungsbeitragsrechnung

Seite: D 4

Nachfolgend sind Schulerarbeitsblatter
und die Musterlosung fur die Hand des
Lehrers eingefugt.

Die Arbeitsblatter sind der Excel-Tabelle
D SM4 Deckungsbeitragsrechnung.xls entnommen.

Innerhalb dieser Tabelle finden Sie auch die Hinweise
auf die Berichte, die in der Tabelle verlinkt wurden.

April 2008

D 1 Ubersicht SM4.doc



TOPSIM Delta Wettbewerbssimulation Il Deckungsbeitragsrechnung
Schiler
DRESS AME
Markt 1 Markt 2 Markt 1 Markt 2
Laden Versand Groftabnehmer Laden Versand Summe
Umsatzerlose

- variable Materialkosten

- variable
Fertigungskosten

- variable
Vertriebskosten

=DBI

DB je Mengeneinheit

- Fixkosten

= Betriebsergebnis

D SM4 Deckungsbeitragsrechnung.xls



TOPSIM Delta

Wettbewerbssimulation Il

variable Materialkosten DRESS
Einsatzstoffe

Betriebsstoffe

Summe

Produktionsmenge

Menge Laden

Menge Versand

GrolRabnehmer

4Me Summe

DRESS: variable Materialkosten Laden
4ME: variable Materialkosten Laden
GrolRabnehmer: variable Materialkosten

variable Fertigungskosten DRESS
L6éhne/Gehélter

Personalnebenkosten

bezogene Fremdleistung

Summe

Produktionsmenge

Menge Laden

Menge Versand

Grol3abnehmer

4Me Summe

DRESS: variable Fertigungskosten Laden
4ME: variable Fertigungskosten Laden

GroRRabnehmer: variable Fertigungskosten

variable Vertriebskosten DRESS

Grof3abnehmer: var. Vertr.-kosten Versand
GroRRabnehmer verursachen in P4 zusatzliche 18 €/St.

4Me

Gesamtkkosten=

Fixkosten=Gesamtkosten - variable Kosten (s.0.)

D SM4 Deckungsbeitragsrechnung.xls

Deckungsbeitragsrechnung
Schuler



TOPSIM Delta Wettbewerbssimulation Il Deckungsbeitragsrechnung
Lehrer
DRESS AME
Markt 1 Markt 2 Gross Markt 1 Markt 2
Laden Versand abnehmer Laden Versand Summe
Umsatzerlose 888.860,00 € 343.800,00 € 35.000,00 € 15.750,00 € 155.428,00 € 1.438.838,00 €
- variable Materialkosten 281.550,78 € 118.580,37 € 15.520,99 € 5.439,94 € 54.779,28 € 475.871,36 €
- variable
Fertigungskosten 176.070,24 € 74.155,27 € 9.706,19 € 7.740,68 € 77.947,41 € 345.619,79 €
- variable
Vertriebskosten - € 21.392,00 € 1.800,00 € - € 19.032,00 € 42.224,00 €
=DB | 431.238,98 € 129.672,36 € 7.972,82 € 2.569,39 € 3.669,30 € 575.122,85 €
DB je Mengeneinheit 237,73 € 169,73 € 79,73 € 8,16 € 1,16 €
- Fixkosten 470.585,51 €
= Betriebsergebnis 104.537,34 €

D SM4 Deckungsbeitragsrechnung.xls




TOPSIM Delta Wettbewerbssimulation |l
variable Materialkosten DRESS 4Me Summe
Einsatzstoffe 399.584,14 € 56.732,22 €
Betriebsstoffe 16.068,00 € 3.487,00 €
Summe 415.652,14 € 60.219,22 € 475.871,36 €
Produktionsmenge 2.678,00 3.487,00
Menge Laden 1.814,00 315,00
Menge Versand 764,00 3.172,00
Grof3abnehmer 100,00
DRESS: variable Materialkosten Laden 415.652,14 x 1814/2678= 281.550,78 €
AME: variable Materialkosten Laden 60.219,22 x 315/3487= 5.439,94 €
GroRRabnehmer: variable Materialkosten 415.652,14 x 100/2678= 15.520,99 €
variable Fertigungskosten DRESS 4Me Summe
Lohne/Gehalter 85.135,84 € 34.864,16 €
Personalnebenkosten 17.027,17 € 6.972,83 €
bezogene Fremdleistung 157.768,69 € 43.851,10 €
Summe 259.931,70 85.688,09 345.619,79 €
Produktionsmenge 2.678,00 3.487,00
Menge Laden 1.814,00 315,00
Menge Versand 764,00
GrofRabnehmer 100,00
DRESS: variable Fertigungskosten Laden 259.931,70 x 1814/2678= 176.070,24 €
4ME: variable Fertigungskosten Laden 85.688,09 x 315/3487= 7.740,68 €
GroRRabnehmer: variable Fertigungskosten 259.931,70 x 100/2678= 9.706,19 €
variable Vertriebskosten |l DRESS 4Me
23.192,00 € 19.032,00 €
GrofRabnehmer: var. Vertr.-kosten Versand 23.192-1.800= 21.392,00 €
GrolRabnehmer verursachen in P4 zusatzliche 18 €/St. 1.800,00 €
Gesamtkosten = 1.334.300,66 €
Fixkosten = Gesamtkosten - variable Kosten (s.0.)
1.334300,66-475.871,36-345.619,79-42.224= 470.585,51 €

D SM4 Deckungsbeitragsrechnung.xls

Deckungsbeitragsrechnung
Lehrer



TATA Interactive Systems GmbH - 72070 Tidbingen Copyright {c) Z007 by TATA

UNTEFRMEHMENSPLANSPIEL Tnternehmer: 1 Periode: 4
DELTA ITI: Die Stunde der Thternehmer MName : ol
Datum: O&5_032_Z00%8 EBZ_=p
TEILNEHMEREERICHT =Z: Marktergebhnisse und Lagerwerte
MAPKTERGEENISESE
PRODUETHATEGORTIE
MAPKET
DEESS 4Me STUMME
Preis=s [EUR/ Einheit) 430 B0
Markt 1 Ah=sat= = Z.1z9
Tw=sat= [ETTR) g28_8c0 1L5.7E0 > a04_s510
Preis=s [EUR Einheit) 450 49
Markt Z Ah=at= = 3.336
Tnsat= {EUTR) 43800 > 155 _4Zz%8 > 499 _ZZ8
Preis=s [EUR Einheit) 350 u]
Grobabnehmear Ah=sat= u] 1laa0
Tnsat= {EUTR) 2L5_0ao0 > o 2E5_000
STUMME Ah=at= Z.678 3487 &_1&gk5
Tw=sat= {EUTR) 1. z67.660 171.17%& 1.438_838

zuruck




TATA Interactive System=s GmbH -

D—-72070 Tidabingen

Copyright (o) 2007 by TATA Interactive Systems GmbH

UNTERMEHMENSPLANSPIEL Unternehmern: 1 Periode: £
DELTA II: Die Stunde der Thternehmer Name: ol
Datum: O5.03Z.z00% EBZ_ =p
TEILNEHMEPEERICHT &: Eostentrégerrechnung
Produktkategorie
KOSTENTRACERZEITRECHNUNG (Kosten in EUR) DRESS L//////;He ¥
.
EinsatzstoffesTeile 456 316,36 399.584,£¥ 56 T3E, 22
+ Betriebsstoffe 12_EEE, 00 lE.DEB,DD\ F.487,00
= Materialeinzelkosten 475 871,36 415 &652,1 / 0,213, 2
+ Materialgemeinkosten (Kostenstelle Einkauaf) 47 _ 968,91 =1 T T3
= Materialkosten (I) EEZ3.840,Z28 457 5RO, BE BE_E89, 465
Fertcigumgs-Einzelkostern (1) 345 _&619, 73 ZE9_931, &893 gL_&82_ 10
Fertcigugs-Geneinkosten (Kostenstelle Produktion) 7R.7es, a7 58 _827, 86 2.96z2,01
= Fertigugskosten (II) 4F3_ 409,66 3EZ8.7E9,EE 24 _ 650,11

HERSTELLEOSTEN (HE) (I+II)

947249 94

786 310,37

le0, 935 57

+ Desiogn Einzelkosten 0,00 a,ao o,a0
+ Desiogm Gemeinkostean 94 419 28 g83_188,24 11.E&323,0F
+ Vertrieh Einzelkosten 24 _Fz4 .00 7?3159z, 00 £1l.032Z,00
+ Vertrieh Gemeinkosten (Fostenstelle Wertriehb) 107 .339, &85 D4 E&9 40 1z_7570,.14
+ Verwaltirg Gemeinkosten S1.067,91 B0_Z33 &0 1lo.834, 31
= SELESTEOSTEN 1.334_ 300,66 1.117.491,&0 Zl6.8059, 05

zuruck

Materialkosten



TATE Interactive Systems GwbH - D-7Z070 Tiabingen Copvright {(c) EZ007 by TATA
UTNTEPNEHMENSPLAMNEPIEL Tnternehmern: 1 Periode: 4
DELTA IT: Die Stunde der Tnternelhmer Name : Tl
Datum: O0L_032.z00%8 EzZ . =p
TEILNEHMEREERICHT &: Eostenarten—, Hostenstellenrechmang
EOSTENARTENERECHNUING
Gemeain- Einzelkosten (EUR) FerUgungSkOSten
EOSTENARTEN Summe kosten
{ETTR) { ETTR.} DRESS 4Me
MATERIALEOSTEN
EinsatzstoffesTeile d4hE_ 318, 36 = 399 _E84,14 W3R LEE
EBetriebsstoffe 1o _EEL_ o0 - - ; - = N1
bezogense Fremdleistungen Z01.&13,. 759 = E7.7&88,689 43 _851,1
e ¥
PERSONALEOSTEN
Lihnes Gehidltear FIEZ.E00,. 00 £l . E00,00 8E5_135, 84 34_864,18
Einst fEntl._ S Training 1.000, a0 1.000, a0 = =
Personalnebenkosten & LO0, 00 47 _Loo, 00 17 027,172 & 27z ,.83
d e
AESCHREIEUMNGEN
Anlagen 1z &00,00 1. &00,00 = =
Gebdudes Eo_ooo, o0 EQ_ooo, 00 = =
SONSTIGE EOSTEN i
Sonstige fixe Hosten o, oo 0,00 = = ZurUCk
Instandhaltuang 40_000, a0 40_000,00 - -
Eetriebskosten Geschiftsrdume 1z._000,00 1Z._000,00 = =
Sonstige Verwaltungskosten 15 _388_ 38 13_388,38 a,o0a a,oa Vertrieb
Lagerkosten 7537 ,.12 7oka7, 12 o,oa u]
Wertrieb {(ohne Personal) (1) FE_Q0O0,00 Z0.000,00 E0_o0oo, 00 o LS00
Sonstige FKosten Entwickl. a,oa o,aa
Sondereinzelkosten 47 _Fz4 .00 - Z3.13z,00 :) 12 03z, .00
SUMME DER KOSTEN 1.334. 300,657 < e N e e Es Gesamtkosten




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation I
Teil D: Arbeitsblatter Seite:D11

Nachfolgend finden Sie einen
Vorschlag fur mdégliche
Reflexionsphasen nach der Simulation
der einzelnen Perioden

Die Arbeitsblatter finden sich in der Excel-Datei
D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4
Schuler

Im Reiter Soll-Ist Vergleich

Je nach Zielsetzung des Lehrers/der Lehrerin missen
zusatzlich zu den Teilnehmerberichten in den
Musterverlaufen andere Teilnehmerberichte aktiviert und
ausgedruckt werden.

In der Handreichung zur Wettbewerbssimulation 1
(H-07/37) finden sich weitere Vorschlage flr
Reflexionsphasen
(Gesellschafterversammlung/Jahreshauptversammliung)

Stand: Juli 2008



Planspiel TOPSIM Delta: Simulation Il
Teil D: Arbeitsblatter Seite:D 12

Rechenschaftsbericht fiir den Aufsichtsrat

Hintergrund:

Nachdem Ihr Unternehmen nun in die Rechtsform einer AG umgewandelt wurde,
erwartet der Aufsichtsrat regelméRig, dass Sie Rechenschaft tber lhre getroffenen
Entscheidungen ablegen.

Organisation — Vorgehensweise:

Ein Mitglied ihres Unternehmens tbernimmt die Verantwortung fur die Dokumentati-
on.

Bei seiner Arbeit wird er von den anderen Mitgliedern unterstitzt.

Vor Beginn des neuen Geschéftsjahres wird eine Sitzung einberufen. Hier erfolgt ei-
ne Auswertung der Ereignisse des vorausgegangenen Geschaftsjahres.

Inhalt und Gestaltung der Analyse:

Der Aufsichtsrat erwartet, dass Sie das Spielergebnis jeder Periode analysieren und
dokumentieren.

Um optimal auf die Fragen des Aufsichtsrates vorbereitet zu sein, sollten Sie bei Ihrer
Analyse die folgenden Aspekte beriicksichtigen:

= Was sind Griunde fur Abweichungen bei der Planung lhrer Umsatz- und Ab-
satzzahlen?

=  Wurden unnotig Kredite in Anspruch genommen? Wenn ja, warum?

= Wie sehen ihre Lagerbestande aus?

= |Ist genug Liquiditat vorhanden?

=  Wurden unnétig Unterauftragnehmer in Anspruch genommen?

= Wie effizient waren ihre Marketinganstrengungen in Bezug auf ihre Konkur-
renz?

Stand: Juli 2008



Unternehmensname; Topsim DELTA Sim 2

Periode 1 Periode2
Abweichung Abweichung
in % Soll Ist in %

Soll Ist

Absatz LADEN DRESS

Absatz VERSAND AME

Umsatz LADEN DRESS

Umsatz VERSAND 4AME

Jahresiiberschuss

Shirt
Material in Stick
Hilfsstoffe

Material in Stiick
Polo-Shirt

Material in Stick
Kredite (incl.

Uberziehungskredite)

Kasse

Mitarbeiter Produktion

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schiler



Unternehmensname; Topsim DELTA Sim 2

Periode 3 Periode 4
Abweichung Abweichung
in % Soll Ist in %

Soll Ist

Absatz LADEN DRESS

Absatz VERSAND AME

Umsatz LADEN DRESS

Umsatz VERSAND 4AME

Jahresiiberschuss

Shirt
Material in Stick
Hilfsstoffe

Material in Stiick
Polo-Shirt

Material in Stick
Kredite (incl.

Uberziehungskredite)

Kasse

Mitarbeiter Produktion

D SM1 betriebswirtschaftliche Kennzahlen J1-J4 Schiler



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil E: Fallstudie (FS) 1: Investitionsrechnung Seite: E 1

Fallstudie Investitionsrechnung (kleine Maschine)

Der ShirtStore steht vor einer wichtigen Entscheidung:

Die alte Produktionsmaschine zur Veredelung von Textilien ist am Ende ihrer
Nutzungsdauer und kann unter rentablen Gesichtspunkten nicht weiter betrieben
werden.

Eine Beschaffungsmarktanalyse hat folgende geeignete Angebote fir eine
Ersatzinvestition geliefert:

A B
Kapazitatseinheiten 2000 2000
Kaufpreis 68.000,00 € | 54.000,00 €
Abschreibungsdauer/Laufzeit Jahre 5 5
Wartungsvertrag pro Jahr 20.000,00 € | 24.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 20.000,00 € | 10.500,00 €
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter pro 1000 Chargen 3 2,8
Kosten Einsatzstoffe / Charge 156,00 € 171,00 €

Aufgabe 1:

Erstellen Sie eine Kostenvergleichsrechnung fir die Kapazitatsobergrenze unter der
Voraussetzung dass die Maschinen linear auf einen Restwert von 0,- € am Ende der
Laufzeit abgeschrieben werden und dass ein Zinssatz von 8,5 % p.a. auf dem
Kapitalmarkt vorherrscht.

Die in der Produktion beschaftigten Mitarbeiter erhalten pro Periode ein Gehalt von
30.000,- €.

Welche Alternative ist die gunstigere fur den ShirtStore?

Aufgabe 2:
Erstellen Sie die Kostenfunktionen fir beide Alternativen und ermitteln Sie die kritische
Menge, bei der die eine Alternative kostenginstiger wird als die andere!

Aufgabe 3:

Fur den ShirtStore wurden fir die Laufzeit der Anlagen jeweils ein worst case
(schlechteste anzunehmende Entwicklung) und ein best case-Szeanrio (bestmégliche
Entwicklung) erstellt. Zusatzlich zu den bislang ermittelten Herstellungskosten sollen in
die Betrachte sonstige variable Kosten in H6he von 25,- €/Charge und sonstige
Fixkosten in Hohe von 200.000,- € in die Berechnung einbezogen werden.

Ermitteln Sie die Kapitalwerte der beiden Alternativen jeweils flr worst/best case.

Hat diese dynamische Analyse Auswirkungen auf Ihre Auswahlentscheidung unter 1 ?

worst case: best case:
Absatz | Preis Absatz |Preis
Jahr 1 980 490,00 €| 1900 450,00 €
Jahr 2 1000 495,00 €| 1900 455,00 €
Jahr 3 1090 495,00 €| 1950 455,00 €
Jahr 4 1175 500,00 €| 1970 460,00 €
Jahr 5 1250 500,00 €| 2000 470,00 €

April 2008 FS 1 Fallstudie Investitionsrechnung.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I

Teil E: Fallstudie (FS) 1: Investitionsrechnung Seite: E 2
LOsung (kleine Maschine) A B
Kapazitatseinheiten 2000 2000
Kaufpreis 68.000,00 € | 54.000,00 €
Abschreibungsdauer/Laufzeit Jahre 5 5
Restwert 0 0
Wartungsvertrag pro Jahr 20.000,00 € | 24.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 20.000,00 € | 10.500,00 €
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter pro 1000 Chargen 3 2,8
Kosten Einsatzstoffe / Charge 156,00 € 171,00 €
Zinssatz 8,5% 8,5%
Fertigungslohn/Mitarbeiter 30.000,00 € | 30.000,00 €
Aufgabe 1:

Fixe Kosten

Zinsen vom durchschn. geb Kapital 2.890,00 € 2.295,00 €
Abschreibungen 13.600,00 €| 10.800,00 €
Wartungsvertrag pro Jahr 20.000,00 €| 24.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 20.000,00 €| 10.500,00 €
Gesamte Fixkosten 56.490,00 €| 47.595,00 €

Variable Kosten
Fertigungslohne 180.000,00 € | 168.000,00 €
Kosten Einsatzstoffe 312.000,00 € | 342.000,00 €
Gesamte variable Kosten (Kapazitatsgrenze) 492.000,00 € | 510.000,00 €
Variable Stlckkosten 246,00 € 255,00 €
Gesamtkosten (Kapazitatsgrenze) 548.490,00 € | 557.595,00 €
Differenz 9.105,00 €
Aufgabe 2:
Kostenfunktion K=56.490+246x | K=47.595+255x
Kritische Menge 988,33 St.
Aufgabe 3:
Kapitalwerte (s. Excel-Tabelle)
worst case - 114.969,16 | - 104.484,01
best case 345.949,76 | 326.211,35

April 2008

FS 1 Fallstudie Investitionsrechnung.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I
Teil E: Fallstudie (FS) 1: Investitionsrechnung Seite: E 3

Fallstudie Investitionsrechnung (grof3e Maschine)

Der ShirtStore steht vor einer wichtigen Entscheidung:

Die alte Produktionsmaschine zur Veredelung von Textilien ist am Ende ihrer
Nutzungsdauer und kann unter rentablen Gesichtspunkten nicht weiter betrieben
werden.

Eine Beschaffungsmarktanalyse hat folgende geeignete Angebote fir eine
Ersatzinvestition geliefert:

A B
Kapazitatseinheiten 5000 5000
Kaufpreis 200.000,00 € 195.000,00 €
Abschreibungsdauer/Laufzeit Jahre 5 5
Wartungsvertrag pro Jahr 25.000,00 € 20.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 35.000,00 € 20.000,00 €
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter pro 1000 Chargen 3 3,5
Kosten Einsatzstoffe / Charge 156,00 € 150,00 €

Aufgabe 1:

Erstellen Sie eine Kostenvergleichsrechnung fir die Kapazitatsobergrenze unter der
Voraussetzung dass die Maschinen linear auf einen Restwert von 0,- € am Ende der
Laufzeit abgeschrieben werden und dass ein Zinssatz von 8,5 % p.a. auf dem
Kapitalmarkt vorherrscht.

Die in der Produktion beschaftigten Mitarbeiter erhalten pro Periode ein Gehalt von
30.000,- €.

Welche Alternative ist die gunstigere fur den ShirtStore?

Aufgabe 2:
Erstellen Sie die Kostenfunktionen fir beide Alternativen und ermitteln Sie die kritische
Menge, bei der die eine Alternative kostenginstiger wird als die andere!

Aufgabe 3:

Fur den ShirtStore wurden fir die Laufzeit der Anlagen jeweils ein worst case
(schlechteste anzunehmende Entwicklung) und ein best case-Szeanrio (bestmégliche
Entwicklung) erstellt. Zusatzlich zu den bislang ermittelten Herstellungskosten sollen in
die Betrachte sonstige variable Kosten in H6he von 25,- €/Charge und sonstige
Fixkosten in Hohe von 200.000,- € in die Berechnung einbezogen werden.

Ermitteln Sie die Kapitalwerte der beiden Alternativen jeweils flr worst/best case.

Hat diese dynamische Analyse Auswirkungen auf Ihre Auswahlentscheidung unter 1 ?

worst case: best case:
Absatz | Preis Absatz |Preis
Jahr 1 2050 420,00 €| 3000 390,00 €
Jahr 2 2100 415,00 €| 3400 385,00 €
Jahr 3 2200 410,00 €| 3600 385,00 €
Jahr 4 2300 405,00 €| 3800 380,00 €
Jahr 5 2450 405,00 €| 4000 375,00 €

April 2008 FS 1 Fallstudie Investitionsrechnung.doc



Planspiel TOPSIM Delta Simulation I

Teil E: Fallstudie (FS) 1: Investitionsrechnung Seite: E 4
LOsung (groRRe Maschine) A B
Kapazitatseinheiten 5000 5000
Kaufpreis 200.000,00 € 195.000,00 €
Abschreibungsdauer/Laufzeit Jahre 5 5
Restwert 0 0
Wartungsvertrag pro Jahr 25.000,00 € 20.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 35.000,00 € 20.000,00 €
Bendtigte Anzahl Mitarbeiter pro 1000 Chargen 3 3,5
Kosten Einsatzstoffe / Charge 156,00 € 150,00 €
Zinssatz 8,5% 8,5%
Fertigungslohn/Mitarbeiter 30.000,00 € 30.000,00 €
Aufgabe 1:

Fixe Kosten

Zinsen vom durchschn. geb Kapital 8.500,00 € 8.287,50 €
Abschreibungen 40.000,00 € 39.000,00 €
Wartungsvertrag pro Jahr 25.000,00 € 20.000,00 €
Instandhaltung und Reparaturen pro Jahr 35.000,00 € 20.000,00 €
Gesamte Fixkosten 108.500,00 € 87.287,50 €

Variable Kosten
Fertigungslohne 450.000,00 € 525.000,00 €
Kosten Einsatzstoffe 780.000,00 € 750.000,00 €
Gesamte variable Kosten (Kapazitatsgrenze) 1.230.000,00 1.275.000,00
Variable Stlckkosten 246,00 € 255,00 €
Gesamtkosten (Kapazitatsgrenze) 1.338.500,00 1.362.287,50
Differenz 23.787,50 €
Aufgabe 2:
Kostenfunktion K=108.500+246x | K=87.287,5+255x
Kritische Menge 2.356,94 St.
Aufgabe 3:
Kapitalwerte (s. Excel-Tabelle)
worst case - 197.155,16 - 186.726,02
best case 139.433,49 116.461,45

April 2008
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Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il

Kostenvergleichsrechnung

Kapazitatseinheiten

Kaufpreis
Abschreibungsdauer/Laufzeit Jahre
Zinskosten

Abschreibung/Periode
Wartungsvertrag

Instandhaltung und Reparaturen
Anzahl Mitarbeiter pro 1000 Chargen
Kosten Einsatzstoffe / Charge

Fixkosten pro Charge (an der Kap.grenze)
variable Kosten pro Charge:
Herstellkosten / Charge (an. Kap.grenze)
Zinssatz (p.a.):
Personalkosten / MA:

gesamte Fixkosten

kritische Menge

sonst. variable Kosten / Charge
sonst. fixe Kosten / Periode
variable Gesamtkosten/St
gesamte Fixkosten

kritische Menge gesamt

Maschine A:
worst case:
Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Mérz 2008

kleine Maschine

A
2000
68.000,00 €
5
2.890,00 €
13.600,00 €
20.000,00 €
20.000,00 €
3
156,00 €

28,25 €
246,00 €
274,25 €

8,5%
30.000,00 €

56.490,00 €
988,33
25,00 €

200.000,00 €

271,00 €

256.490,00 €
988,33

Absatz

980
1000
1090
1175
1250

Einnahmen

480.200,00 €
495.000,00 €
539.550,00 €
587.500,00 €
625.000,00 €

B
2000
54.000,00 €
5
2.295,00 €
10.800,00 €
24.000,00 €
10.500,00 €
2,8
171,00 €

23,80 €

255,00 €
278,80 €

47.595,00 €

280,00 €
247.595,00 €

Preis

490,00 €
495,00 €
495,00 €
500,00 €
500,00 €

Ausgaben

522.070,00 €
527.490,00 €
551.880,00 €
574.915,00 €
595.240,00 €

Differenz Barwerte

- 41.870,00 € - 38.589,86 €

- 32.490,00 € - 27.598,80 €

- 12.330,00 € - 9.653,26 €
12.585,00 € 9.081,01 €
29.760,00 € 19.791,75 €

Seite:

groRe Maschiene

1
5000

200.000,00 €

5
8.500,00 €
40.000,00 €
25.000,00 €
35.000,00 €

3
156,00 €

21,70 €
246,00 €
267,70 €

108.500,00 €
2.356,94

271,00 €
308.500,00 €

Absatz
2050
2100
2200
2300
2450
Einnahmen
861.000,00 €
871.500,00 €
902.000,00 €
931.500,00 €
992.250,00 €

Ausgaben

2
5000
195.000,00 €
5
8.287,50 €
39.000,00 €
20.000,00 €
20.000,00 €
3,5
150,00 €

17,46 €
255,00 €
272,46 €

87.287,50 €

280,00 €

287.287,50 €

420,00 €
415,00 €
410,00 €
405,00 €
405,00 €

Differenz
864.050,00 € - 3.050,00 € -
877.600,00 € - 6.100,00 € -
904.700,00 € - 2.700,00 € -
931.800,00 € - 300,00 € -
972.450,00 € 19.800,00 €

Barwerte
2.811,06 €
5.181,68 €
2.113,85 €

216,47 €

13.167,90 €

FS 1 Fallstudie Investitionsrechnung_L6sung.xIsTabellel



Planspiel TOPSIM Delta Simulation Il

best case:

worst case:

best case:

Kapitalwerte
worst case
best case

Mérz 2008

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Maschine B:

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Jahr 1
Jahr 2
Jahr 3
Jahr 4
Jahr 5

Einnahmen
Absatz

1900
1900
1950
1970
2000

Einnahmen

855.000,00 €
864.500,00 €
887.250,00 €
906.200,00 €
940.000,00 €

Absatz

980
1000
1090
1175
1250

Einnahmen

480.200,00 €
495.000,00 €
539.550,00 €
587.500,00 €
625.000,00 €

Absatz

1900
1900
1950
1970
2000

Einnahmen

855.000,00 €
864.500,00 €
887.250,00 €
906.200,00 €
940.000,00 €

A
114.969,16 €
345.949,76 €

kleine Maschine

Ausgaben

450,00 €
455,00 €
455,00 €
460,00 €
470,00 €

Ausgaben

771.390,00 €
771.390,00 €
784.940,00 €
790.360,00 €
798.490,00 €

490,00 €
495,00 €
495,00 €
500,00 €
500,00 €

Ausgaben

521.995,00 €
527.595,00 €
552.795,00 €
576.595,00 €
597.595,00 €

450,00 €
455,00 €
455,00 €
460,00 €
470,00 €

Ausgaben

779.595,00 €
779.595,00 €
793.595,00 €
799.195,00 €
807.595,00 €

B
104.484,01 €
326.211,35 €

Differenz

83.610,00 €
93.110,00 €
102.310,00 €
115.840,00 €
141.510,00 €

41.795,00 €
32.595,00 €
13.245,00 €
10.905,00 €
27.405,00 €

75.405,00 €
84.905,00 €
93.655,00 €
107.005,00 €
132.405,00 €

Barwerte

77.059,91 €
79.092,78 €
80.099,33 €
83.587,17 €
94.110,58 €

- 38.520,74 €
- 27.688,00 €
- 10.369,62 €
7.868,77 €
18.225,57 €

69.497,70 €
72.123,00 €
73.323,26 €
77.212,06 €
88.055,34 €

Einnahmen
Absatz

3000
3400
3600
3800
4000

Einnahmen

1.170.000,00 €
1.309.000,00 €
1.386.000,00 €
1.444.000,00 €
1.500.000,00 €

Absatz

2050
2100
2200
2300
2450

Einnahmen

861.000,00 €
871.500,00 €
902.000,00 €
931.500,00 €
992.250,00 €

Absatz

3000
3400
3600
3800
4000

Einnahmen

1.170.000,00 €
1.309.000,00 €
1.386.000,00 €
1.444.000,00 €
1.520.000,00 €

A
197.155,16 €
139.433,49 €

groRe Maschine

Ausgaben
Preis

390,00 €
385,00 €
385,00 €
380,00 €
375,00 €

Ausgaben

1.121.500,00 €
1.229.900,00 €
1.284.100,00 €
1.338.300,00 €
1.392.500,00 €

Preis

420,00 €
415,00 €
410,00 €
405,00 €
405,00 €

Ausgaben

861.287,50 €
875.287,50 €
903.287,50 €
931.287,50 €
973.287,50 €

Preis

390,00 €
385,00 €
385,00 €
380,00 €
380,00 €

Ausgaben

1.127.287,50 €
1.239.287,50 €
1.295.287,50 €
1.351.287,50 €
1.407.287,50 €

B
186.726,02 €
116.461,45 €

Differenz

48.500,00 €
79.100,00 €
101.900,00 €
105.700,00 €
107.500,00 €

Differenz
- 287,50 €
- 3.787,50 €
- 1.287,50 €
212,50 €
18.962,50 €

42.712,50 €
69.712,50 €
90.712,50 €
92.712,50 €
112.712,50 €

Barwerte

44.700,46 €
67.191,91 €
79.778,34 €
76.270,40 €
71.492,38 €

Barwerte
- 264,98 €
- 3.217,31 €
- 1.007,99 €
153,33 €
12.610,92 €

39.366,36 €
59.217,65 €
71.019,55 €
66.898,96 €
74.958,93 €

Seite:
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Fallstudie Kostenrechnung

Die Firma ShirtStore ist sich bewusst, dass auf dem stark umkampften Markt fir T-Shirt-
Veredelungen der Angebotspreis ein wesentlicher Schlissel fur den Erfolg ist. Um einen
Richtwert fur die Entscheidung, welcher Angebotspreis in einer Periode gefordert wird, zu
ermitteln, will das Unternehmen auf Basis einer Vollkostenkalkulation Gemeinkostenzuschlags-
satze auf Basis der Daten der vergangenen Periode ermitteln.

Auf Basis der feststehenden Einzelkosten fir eine Charge SHIRT und der geplanten Produktions-
und Absatzmenge von 2.200 sollen durch Zuschlagskalkulation die Selbstkosten pro Stiick
ermittelt werden. Aus der Unternehmenssimulation TOPSIM DELTA ist lhnen fur die Periode 0
folgende Kostenartenibersicht gegeben:

EOSTENARTENRECHNUNG

Cemein-— Einzelkozsten (EUR)
EOBSTEMNARTEN Summe kosten
(EUR) {EUR) DREES

MATERIALEOSTEN

Einsatzstoffe/Teile 375.000,00 - 375.000,00
Betriebsstoffe 15. 000,00 = 15. 000,00
bezogene Fremdleistungen 0,00 = 0,00
PERESCHNALEOQSTEN

Lihne/Gehalter 360.000,00 zZ10.000,00 150.000,00
Einzst./Entl./Training 15.500, 00 15.500, 00 -
Parsonalnebenkosten 79.200,00 46.200,00 33.000,00
ABSCHREIBUNGEN

Anlagen 15. 000,00 15.000,00 S
Gekbiude 50.000,00 50.000,00 S
SONSTIGE EKOSTEN

gonstige fixe Kosten 320.000,00 20.000,00 -
Instandhaltung 40.000,00 40.000, 00 -
Betriebskeosten Geschiftsriume 25.000,00 25. 000,00 -
Sonstige Verwaltungskosten 32.200,00 32.200,00 0,00
Lagerkosten 2.500,00 2.500,00 0,00
Vertriek {(chne Perscnal) G0.000,00 20.000,00 70.000,00
Sonstige Kosten Entwickl. 0,00 0,00 0,00
Sondereinzelkosten 10.000,00 S 10.000,00
SUMME DER EOSTEN 1.13%.400,00 486. 400,00 653.000,00

(1) Unternehmenskommunikation

r Z.B.

Werbung

Eine Ubersicht liber die Kostenstellen, in denen Mitarbeiter beschaftigt sind, liefert diese Tabelle:

PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)

Anzahl Personen Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Dezign Summe

Persconalanfangskestand 1 5 10 2 1 19
+ Einstellungen 0 0 1 1 1 3
- Entlassungen u] u] u] 0 0 i}
- Fluktuation 0 0 1 1 o 2
= Persconalendbestand 1 5 10 2 2 20
Léhne/ Gehalter (EUR) 30.000 150.000 40.000 70.000 70.000 3a0.000
Einst./Entl./Train. (EUR) u] u] 4.500 4.500 6.500 15.500
Perzonalnebenkosten (EUR) 6. 600 33.000 5.800 15.400 15.400 79,200
Summe Personalkst. (EUR) 36.600 183.000 53.300 89.900 91.%00 454,700

Die folgende Tabelle liefert eine Ubersicht tber die durch die Kostenstellen in Anspruch

genommenen Quadratmeter:

FLACHENVERWENDUNG

Einkauf Produktion Vertriekb Verwaltung Design Gaegamt
Flachenbedarf (aksclut, gm) 20 250 150 30 50 500
Flachenauslastung (in %) 100,00

Mérz 2008
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Aufgabe 1)
Die Kostenarten Lohne/Gehalter, Personalnebenkosten und Vertrieb bestehen sowohl aus Einzel-
als auch aus Gemeinkosten. Erlautern Sie eine mogliche Ursache fir diese doppelte Wesensart.

Aufgabe 2)

Die Gemeinkosten Abschreibungen Geb&aude, Betriebskosten Geschaftsraume und sonstige
Verwaltungskosten mussen auf die Kostenstellen umgelegt werden. Entwickeln und erldutern Sie
einen Verteilungsschlissel, der diese Verrechnung verursachungsgerecht ermdglicht.

Aufgabe 3)

Erstellen Sie einen einstufigen BAB, der die Gemeinkosten des ShirtStore auf die angegebenen
Kostenstellen verrechnet. Hinweis: Die Gemeinkosten Sonstige fixe Kosten und Instandhaltung
fallen in der Produktion an.

Aufgabe 4)

Die Kostenstelle Design soll als Hilfskostenstelle den Hauptkostenstellen Produktion und Vertrieb
im Verhaltnis 40:60 zugerechnet werden. Verrechnen Sie die Gemeinkosten auf diese beiden
Hauptkostenstellen.

Aufgabe 5)

Ermitteln Sie die Normalkostenzuschlagssatze fir die Kostenstellen Einkauf und Produktion,
sowie die Herstellkosten der Fertigung.

Hinweis: Hinter den ,Sondereinzelkosten” verstecken sich Kosten flr Verpackung der Produkte.

Aufgabe 6)

Ermitteln Sie die Normalkostenzuschlagssatze fir die Kostenstellen Vertrieb und Verwaltung.
Uberlegen und erlautern Sie diesbeziiglich, ob die Einzelkosten der Kostenstelle Vertrieb
(verursacht durch Produktwerbung) eine sinnvolle Zuschlagsgrundlage darstellen.

Aufgabe 7)
Fihren Sie eine Zuschlagskalkulation auf Basis der ermittelten Normalkostenzuschlagssatze
durch. Es sollen insgesamt 2.200 Chargen produziert und abgesetzt werden.

Die Einzelkosten im Bereich Einkauf sind durch folgende Werte spezifisiert:

1 Charge SHIRT 80,00 €
1 Charge HILFSSTOFF 70,00 €
1 Einheit BETRIEBSSTOFF 6,00 €

Die weiteren Einzelkosten bleiben unverandert. Wie hoch sind die kalkulierten Selbstkosten pro
Charge?

Aufgabe 8)
In dieser Periode hat der ShirtStore die Option zusétzlich 200 Chargen DRESS an einen
GrolRabnehmer zu verkaufen, der einen Preis von 260,- Euro pro Charge bereit ist zu zahlen.

Analysieren Sie diese Situation und treffen Sie eine begriindete Entscheidung tGber die Annahme
dieses Zusatzauftrages.

Hinweis: Gehen Sie davon aus, dass die geplante Produktionsmenge von 2.200 Chargen
mindestens kostendeckend am Markt abgesetzt werden konnte und noch Kapazitaten fiir den
Zusatzauftrag vorhanden sind.

Méarz 2008 FS 2 Fallstudie Kostenrechnung
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Fallstudie Kostenrechnung

Die Firma ShirtStore ist sich bewusst, dass auf dem stark umkampften Markt fir T-Shirt-
Veredelungen der Angebotspreis ein wesentlicher Schlissel fur den Erfolg ist. Um einen
Richtwert fur die Entscheidung, welcher Angebotspreis in einer Periode gefordert wird, zu
ermitteln, will das Unternehmen auf Basis einer Vollkostenkalkulation Gemeinkostenzuschlags-
satze auf Basis der Daten der vergangenen Periode ermitteln.

Auf Basis der feststehenden Einzelkosten fir eine Charge SHIRT und der geplanten Produktions-
und Absatzmenge von 2.200 sollen durch Zuschlagskalkulation die Selbstkosten pro Stiick
ermittelt werden. Aus der Unternehmenssimulation TOPSIM DELTA ist lhnen fur die Periode 0
folgende Kostenartenibersicht gegeben:

EOSTENARTENRECHNUNG

Cemein-— Einzelkozsten (EUR)
EOBSTEMNARTEN Summe kosten
(EUR) {EUR) DREES

MATERIALEOSTEN

Einsatzstoffe/Teile 375.000,00 - 375.000,00
Betriebsstoffe 15. 000,00 = 15. 000,00
bezogene Fremdleistungen 0,00 = 0,00
PERESCHNALEOQSTEN

Lihne/Gehalter 360.000,00 zZ10.000,00 150.000,00
Einzst./Entl./Training 15.500, 00 15.500, 00 -
Parsonalnebenkosten 79.200,00 46.200,00 33.000,00
ABSCHREIBUNGEN

Anlagen 15. 000,00 15.000,00 S
Gekbiude 50.000,00 50.000,00 S
SONSTIGE EKOSTEN

gonstige fixe Kosten 320.000,00 20.000,00 -
Instandhaltung 40.000,00 40.000, 00 -
Betriebskeosten Geschiftsriume 25.000,00 25. 000,00 -
Sonstige Verwaltungskosten 32.200,00 32.200,00 0,00
Lagerkosten 2.500,00 2.500,00 0,00
Vertriek {(chne Perscnal) G0.000,00 20.000,00 70.000,00
Sonstige Kosten Entwickl. 0,00 0,00 0,00
Sondereinzelkosten 10.000,00 S 10.000,00
SUMME DER EOSTEN 1.13%.400,00 486. 400,00 653.000,00

(1) Unternehmenskommunikation

r Z.B.

Werbung

Eine Ubersicht liber die Kostenstellen, in denen Mitarbeiter beschaftigt sind, liefert diese Tabelle:

PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)

Anzahl Personen Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Dezign Summe

Persconalanfangskestand 1 5 10 2 1 19
+ Einstellungen 0 0 1 1 1 3
- Entlassungen u] u] u] 0 0 i}
- Fluktuation 0 0 1 1 o 2
= Persconalendbestand 1 5 10 2 2 20
Léhne/ Gehalter (EUR) 30.000 150.000 40.000 70.000 70.000 3a0.000
Einst./Entl./Train. (EUR) u] u] 4.500 4.500 6.500 15.500
Perzonalnebenkosten (EUR) 6. 600 33.000 5.800 15.400 15.400 79,200
Summe Personalkst. (EUR) 36.600 183.000 53.300 89.900 91.%00 454,700

Die folgende Tabelle liefert eine Ubersicht tber die durch die Kostenstellen in Anspruch

genommenen Quadratmeter:

FLACHENVERWENDUNG

Einkauf Produktion Vertriekb Verwaltung Design Gaegamt
Flachenbedarf (aksclut, gm) 20 250 150 30 50 500
Flachenauslastung (in %) 100,00

April 2008
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Aufgabe 1)
Die Kostenarten Lohne/Gehalter, Personalnebenkosten und Vertrieb bestehen sowohl aus Einzel-
als auch aus Gemeinkosten. Erlautern Sie eine mogliche Ursache fir diese doppelte Wesensart.

Antwort:

Die Lohne in der Produktion sind als Einzelkosten direkt der Erstellung eines Produktes
zurechenbar. Die Personalnebenkosten ergeben sich in Abhangigkeit der Lohne/Gehalter und
sind anteilig fur die Lohne in der Produktion auch zum Teil Einzelkosten. Die Vertriebskosten sind
zum Teil Werbeausgaben und Vertriebsaktivitaten, die konkrete Produktwerbung (=Einzelkosten)
darstellen, und zum Teil auch Kosten fir Public Relations und andere unternehmensbezogene
Vertriebsaktivitaten (=Gemeinkosten).

Aufgabe 2)

Die Gemeinkosten Abschreibungen Geb&ude, Betriebskosten Geschaftsraume und sonstige
Verwaltungskosten mussen auf die Kostenstellen umgelegt werden. Entwickeln und erlautern Sie
einen Verteilungsschlissel, der diese Verrechnung verursachungsgerecht ermdglicht.

Antwort:

Die beiden Kostenarten Abschreibungen Gebaude und Betriebskosten Geschéaftsraume kdnnen
Uber die den Kostenstellen zugewiesenen Quadratmeteranteilen des Gebaudes
verursachungsgerecht verrechnet werden. Es ergibt sich dann ein Verteilungsschlissel wie folgt:

Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design Gesamt
gm 20 250 150 30 50 500
Schlissel  4,00% 50,00% 30,00% 6,00% 10,00% 100,00%

Die sonstigen Verwaltungskosten werden nicht durch die Flache der Kostenstellen verursacht.
Hier bietet sich als Grundlage fur den Verteilungsschlissel die Anzahl der in den Kostenstellen
beschéftigten Mitarbeiter an, so dass sich folgender Verteilungsschlissel ergibt:

Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design Gesamt
Anzahl MA 1 5 10 2 2 20
Schlissel  5,00% 25,00% 50,00% 10,00% 10,00%  100,00%
Aufgabe 3)

Erstellen Sie einen einstufigen BAB, der die Gemeinkosten des ShirtStore auf die angegebenen
Kostenstellen verrechnet. Hinweis: Die Gemeinkosten Sonstige fixe Kosten und Instandhaltung
fallen in der Produktion an.

Antwort:
Kostenstellen

Kostenarten Summe Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design
Personalkosten
Léhne/Gehélter 210.000,00 € | 30.000,00 € - €| 40.000,00€| 70.000,00€ 70.000,00 €
Einst./Entl./Training 15.500,00 € - € - £ 4.500,00 € 4.500,00 € 6.500,00 €
Personalnebenkosten 46.200,00 € 6.600,00 € - € 8.800,00 € | 15.400,00 € 15.400,00 €
Abschreibungen
Anlagen 15.000,00 € - € 15.000,00 € - € - € - £
Gebédude 50.000,00 € 2.000,00 € 25.000,00 € | 15.000,00 € 3.000,00 € 5.000,00 €
Sonstige Kosten
Sonstige fixe Kosten 30.000,00 € - € 30.000,00 € - € - € - €
Instandhaltung 40.000,00 € - € 40.000,00 € - € - € - €
Betriebskosten Geschéftsraume 25.000,00 € 1.000,00 € 12.500,00 € 7.500,00 € 1.500,00 € 2.500,00 €
Sonstige Verwaltungskosten 32.200,00 € 1.610,00 € 8.050,00 € | 16.100,00 € 3.220,00 € 3.220,00 €
Lagermiete 2.500,00 € 2.500,00 € - £ - £ - £ - €
Vertrieb (ohne Personal) 20.000,00 € - € - €| 20.000,00 € - £ - €
Summe der Kosten 486.400,00 € | 43.710,00 €| 130.550,00 €] 111.900,00 €| 97.620,00 €| 102.620,00 €

April 2008
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Aufgabe 4)

Die Kostenstelle Design soll als Hilfskostenstelle den Hauptkostenstellen Produktion und Vertrieb
im Verhaltnis 40:60 zugerechnet werden. Verrechnen Sie die Gemeinkosten auf diese beiden
Hauptkostenstellen.

Antwort:
Kostenstellen
Kostenarten Summe Einkauf Produktion Vertrieb Verwaltung Design
Gemeinkosten alt 486.400,00 € 43.710,00 € | 130.550,00 €| 111.900,00€ | 97.620,00 € | 102.620,00 €
Verrechnung Design 41.048,00 € 61.572,00 €
Gemeinkosten neu 486.400,00 € 43.710,00 €| 171.598,00€| 173.472,00€| 97.620,00 €
Aufgabe 5)

Ermitteln Sie die Normalkostenzuschlagssatze fir die Kostenstellen Einkauf und Produktion,

sowie die Herstellkosten der Fertigung.
Hinweis: Hinter den ,Sondereinzelkosten” verstecken sich Kosten flr Verpackung der Produkte.

Antwort:
Kostenstellen Einzelkosten Einkauf 390.000,00 €
Kostenarten Einkauf Produktion Gemeinkosten Einkauf 43.710,00 €
Einzelkosten 390.000,00 € | 183.000,00 € | Einzelkosten Produktion 183.000,00 €
Gemeinkosten 43.710,00 € | 171.598,00€ | Gemeinkosten Produktion 171.598,00 €
Zuschlagssatz: 11,2% 93,8% Sondereinzelkosten 10.000,00 €
Herstellkosten der Produktion 798.308,00 €

Aufgabe 6)

Ermitteln Sie die Normalkostenzuschlagssatze fur die Kostenstellen Vertrieb und Verwaltung.
Uberlegen und erlautern Sie diesbeziglich, ob die Einzelkosten der Kostenstelle Vertrieb
(verursacht durch Produktwerbung) eine sinnvolle Zuschlagsgrundlage darstellen.

Antwort:
Kostenstellen
Kostenarten Vertrieb Verwaltung
Herstellkosten der Produktion 798.308,00 € | 798.308,00 €
Gemeinkosten 173.472,00 € 97.620,00 €
Zuschlagssatz: 21,73% 12,2%

Da die Einzelkosten des Vertriebs eine periodenabhangige Entscheidung tGber den Umfang der
Produktwerbung ist, stellt diese GrbéRe keine sinnvolle Zuschlagsgrundlage im Sinne einer
verursachungsgemalen Zurechnung dar. Die Herstellkosten der Produktion sind zwar auch far
den Bereich Vertrieb keine verursachungsgemafle Zuschlagsgrundlage, stellen jedoch eine
verlasslichere GroRRe da, die nicht so stark von periodenspezifischen Entscheidungen beeinflusst
wird.

Aufgabe 7)
Fihren Sie eine Zuschlagskalkulation auf Basis der ermittelten Normalkostenzuschlagssatze
durch. Es sollen insgesamt 2.200 Chargen produziert und abgesetzt werden.

Die Einzelkosten im Bereich Einkauf sind durch folgende Werte spezifisiert:

1 Charge SHIRT 80,00 €
1 Charge HILFSSTOFF 70,00 €
1 Einheit BETRIEBSSTOFF 6,00 €

Die weiteren Einzelkosten bleiben unveréndert. Wie hoch sind die kalkulierten Selbstkosten pro
Charge?
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Antwort:

Materialeinzelkosten 156,00 € >Summe der 0.g. Einzelkosten
Materialgemeinkosten 17,48 € —>Uber Zuschlagssatz
Fertigungseinzelkosten 83,18 € —>alter Wert Einzelkosten geteilt durch 2200
Fertigungsgemeinkosten 78,00 € ->uber Zuschlagssatz

Sondereinzelkosten 4,55 € —>alter Wert Einzelkosten geteilt durch 2200
Herstellkosten der Produktion 339,21 €

Verwaltungsgemeinkosten 41,48 € —>Uber Zuschlagssatz
Vertriebsgemeinkosten 73,71 € ->Uber Zuschlagssatz

Einzelkosten Vertrieb 31,82 € —>alter Wert Einzelkosten geteilt durch 2200
Selbstkosten pro Charge 486,12 €
Aufgabe 8)

In dieser Periode hat der ShirtStore die Option zusatzlich 200 Chargen DRESS an einen
GroRabnehmer zu verkaufen, der einen Preis von 260,- Euro pro Charge bereit ist zu zahlen.

Analysieren Sie diese Situation und treffen Sie eine begriindete Entscheidung Uber die Annahme
dieses Zusatzauftrages.

Hinweis: Gehen Sie davon aus, dass die geplante Produktionsmenge von 2.200 Chargen
mindestens kostendeckend am Markt abgesetzt werden konnte und noch Kapazitaten fir den
Zusatzauftrag vorhanden sind.

Antwort:
Eine Addition samtlicher Einzelkosten ergibt folgendes Bild:
Einzelkosten:

Materialeinzelkosten 156,00 €
Fertigungseinzelkosten 83,18 €
Sondereinzelkosten 455 €
Einzelkosten Vertrieb 31,82 €
Summe Einzelkosten 275,55 €

Allerdings muss man feststellen, dass die Einzelkosten Vertrieb die Werbeaufwendungen fir das
Produkt darstellen und einerseits fiir den Zusatzauftrag keine Kosten fir Werbung entstehen und
anderseits diese Einzelkosten auch fixen Kostencharakter haben.

Als variable Stiickkosten ergibt sich daher ein Wert von 243,73 Euro und damit ein
Stuckdeckungsbeitrag von 16,27 Euro. Unter diesen Gesichtspunkten ist die Annahme des
Zusatzauftrags vorteilhaft fir das Unternehmen.

Hinweis fur die Lehrenden:

Die Daten dieser Fallstudie stammen aus der Periode O der Urversion des Szenarios der
Simulation Il. Wahrend der Erstellung dieser Handreichung wurde das Urszenario mehrfach
verandert, so dass die in dem aktuellen Szenario hinterlegten Daten in einigen Details von dieser
Fallstudie abweichen. Da der Einsatz dieser Fallstudie jedoch losgelost von der
Simulationsdurchfihrung angedacht ist, sind diese Abweichungen nicht von Belang.
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Hinweise auf Besonderheiten

1 Charge

= 50 Stuck

Bekanntheitsgrad

Der Bekanntheitsgrad wird positiv

beeinflusst durch:

e Hoheren Preis des Produktes
(Snobeffekt)

e Hoheren Werbeaufwand

e Hohere Verkaufsforderung

Fehlmengenregelung bei Material

Bsp. (Werte Periode 1) :

Produktion von 2184 Chargen
Lagerbestand + Bestellung

nur 2000 Chargen HILFSSTOFF
Nachbestellung 184 Chargen x 80 €
(HILFSSTOFF) = 14.720,-

Demgegeniber 184 x 70 € = 12.880,- bei
rechtzeitiger Bestellung!

Fremdleistungen/Unterauftragnehmer
(Zeitarbeiter)

Werden anteilig je nach
Inanspruchnahme entlohnt, maximal
60.000 € pro Jahr (es entstehen keine
Einstellungskosten).

Beispiel:

Produktion 2184 Chargen DRESS
Aktuelle Produktivitat = 500,

d.h. ein Mitarbeiter produziert 500
Chargen DRESS

4 Mitarbeiter produzieren 2000 Chargen
die restlichen 184 Chargen Dress
werden durch 0,37 Zeitarbeiter
(Unterauftragnehmer) produziert

(184 Chargen: 500 Chargen = 0,37
Zeitarbeiter)

1 Zeitarbeiter kostet 60.000,-

60.000 € x 0,37 = 22.200,- €

Achtung:

Die von dem System ermittelten
Aufwendungen fur die Fremdleistungen
kénnen geringflgig von selbst ermittelten
Aufwendungen abweichen.

Gemeinkosten fur allgemeine
Unternehmenskommunikation

Im Vertriebsbereich fallen in jeder
Periode 20.000,- Euro fur allgemeine
Unternehmenskommunikation (PR etc.)
an.

Sonstige Verwaltungskosten

1% vom Umsatz + 5.000 €
rechtsformabhéangige Verw.-Kosten

Juli 2008

G Hinweise auf Besonderheiten




Planspiel TOPSIM Delta: Simulation Il
Teil F: Hinweise auf Besonderheiten

Seite: F 2

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit wird positiv

beeinflusst durch:

e Aufwand fur Entwicklung des
Produktes

e Geringe Auslastung (schnellere
Lieferung)

e Hoheren Preis des Produktes
(Snobeffekt)

Leasing

Ab P2 kénnen Maschinen nicht nur
gekauft, sondern auch geleast werden.
Geleaste Maschinen verursachen keine
Abschreibung, sondern nur Fixkosten
und tauchen nicht als Anlagevermogen
in der Bilanz auf.

Markte

Ab P3 gibt es zwei Markte:

Markt 1 ist das klassische
Ladengeschaft, das wie bislang
betrieben wird.

Markt 2 ist ein Versandhandel, der Uber
das Internet lauft.

Beide Markte laufen unabhéngig
voneinander, d.h. Entscheidungen auf
dem einen Markt haben keinen Einfluss
auf den anderen.

Maschinenbestand

In P1= 1 (kann nicht verandert werden)
Diese alte Maschine muss in P2
deinvestiert werden!

Ab P2 kdénnen Maschinen hinzugekauft
oder geleast werden.

Preisobergrenze

Preisabweichungen (nach oben) von ca.
20 % vom Durchschnittspreis fuhren zu
einem starken Absatzverlust, bis zu 0.

Produktindex

Der Produktindex wird positiv beeinflusst

durch:

e Aufwand fur externe Entwicklung des
Produktes

e Mitarbeiter im Bereich Entwicklung

Sondereinzelkosten

Fallen fur Versand und Verpackung der
Produkte im Markt 2 (Versandhandel) ab
Periode 3 an.

In Periode 4 fallen zusétzlich zu den
Versand- und Verpackungskosten 18,-
Euro pro Charge fiur jede an den
GroRabnehmer verkaufte Charge an.
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Teil F: Hinweise auf Besonderheiten

Gemeinkosten der Gemeinkosten Design, Vertrieb und
Kostentragerrechnung Verwaltung:

Zurechnung im Verhaltnis der
Absatzzahlen

Aufteilung auf die Kostenstellen Gebaude:

= Aufteilung nach Flachennutzung:
je 1/6 Verwaltung und Vertrieb,
2/3 Produktion

Betriebskosten Geschaftsraume:
» wie Gebaudeabschreibung

Sonstige Verwaltungskosten:
= Aufteilung nach Anzahl der
Mitarbeiter

Nichtbedienen eines Marktes Mochte ein Unternehmen ein Produkt
nicht auf einem Markt anbieten, so muss
vom Spielleiter in die
Entscheidungsmaske fur den Preis eine
Null eingegeben werden.
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