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Die Shirt Store AG

Die SHIRT STORE GmbH wurde in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Die Mehrheitsaktion&re der
AG haben sich bei der Suche nach Vorstadnden an lhre gute Geschéftsfihrung von damals erinnert
und Sie zum Vorstand bestellt.

Ab Periode 1 (1 Periode = 1 Jahr) kbénnen Sie neben dem bisherigen Produkt DRESS (Absatz PO siehe
Tabelle unten) ein bedrucktes Sweatshirt mit Kapuze (Bezeichnung: HOODY) anbieten, das nicht in
Chargen, sondern stiickweise produziert wird.

MATKTERGEENISZE Periode 0 Unternehmen 1
PRODUETEATEGORIE
MALPET
DRESS STIMME

Preiz  (EUR/Einheit) 500

Markt 1 bhsatzs Z.0a0 Z.0a0
Tusats (EUR) 1.000.000 1.000.000
Preis=s (EURS Eirvilheit) 400

Grofabnehmer dhsatz 100 100
Tmsatz {ETTR) 40.000 40._000

SUMME bhsatzs Z.100 z.1l00
Tusats (EUR) 1.040.000 1.040_ 000

Produktion

Die Maschine hat noch einen Restbuchwert von 25.000 €. Sie wird linear abgeschrieben. Es fallen jahrlich
Instandhaltungskosten in H6he von 15.000 € an.

Die Kapazitat der Maschinen belduft sich auf 4.000 Stunden/Jahr. In einer Maschinenstunde kénnen eine
Charge T-Shirt oder 10 Stiick Sweat-Shirt bedruckt werden.

Die Produktivitat eines Mitarbeiters pro Jahr betragt etwa 600 Chargen DRESS oder 2.000 Stiick
HOODY.

Mit einer Einheit Hilfsstoff kbnnen 1 Charge (50 Stiick) T-Shirt (fir DRESS) oder 25 Stlick Sweat-Shirt (fur
HOODY) bedruckt werden.

Die geplante Produktionsmenge wird nicht Giberschritten, auch nicht wenn die Nachfrage fir diese
Periode hoher liegt. Die Uberschissige Nachfrage, die von lhrem Unternehmen nicht bedient werden
kann, geht dann an die anderen Unternehmen.
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Beschaffung
Die regularen Bezugskosten fur 1 Charge T-Shirt betragt 80 €, fir 1 Sweat-Shirt 10 €.

Falls die bestellten Mengen nicht ausreichen, kostet die Fehlmenge fur 1 Charge T-Shirt 90 €, fiir ein
Sweat-Shirt 13 €. Alle Einsatzstoffe missen sofort bezahlt werden.

Bei regularem Bezug kostet 1 Einheit des Hilfsstoffes 70 €, im Fehimengenbezug 80 €.

Lagerhaltung

Unsere Endbestande an Einsatzstoffen und Fertigerzeugnissen werden fremdgelagert. Dabei fallen pro
Periode folgende Lagerkosten an:

Einsatzstoffe Fertigerzeugnisse
T-Shirt Sweat-Shirt Hilfsstoff DRESS HOODY
3 €/Charge 0,50 €/Stiick 2 €/ Einheit 5 €/Charge 1 €/Charge

Personal

Die Vertriebsmitarbeiter arbeiten auf Teilzeitbasis. Sie kdnnen maximal 5 Mitarbeiter pro Jahr in der
Produktion einstellen bzw. entlassen.

Bei der Simulation werden bei Bedarf in der Produktion Zeitarbeiter automatisch eingestellt, die
zeitanteilig bezahlt werden. Die Kosten fiir einen Zeitarbeiter belaufen sich pro Jahr auf 60.000 €.

Die Tabelle zeigt die Verteilung der Mitarbeiter auf die Kostenstellen:

TEILNEHMEPEERICHT 3: Periode O Personal, Produktentwicklung

PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLENM)

Anzahl Personen Einkanf Produktion Wertriehb Werwgalturng Dezign Summe

Personalanfangshestand 1 k5 10 z 1 12
+ Einstellungen a u} 1 1 1 2
- Entlassungen a a a a a a
- Fluktuation u] u] 1 1 u] z
= Personalendbhestand 1 5 10 z Z Z0
Lihnes Gehdlter {ETTR) za.000 140000 40_000 5&. 000 G&. 000 340.000
Einst _ /Entl.fTrain. (EUR} u] u] 1.000 1.000 1.E00 2. 500
Personalnehenkosten (EUR) &_1&0 20.800 Z.800 14.5z0 1l4_5z0 74,800
Summe Personalkst. {ETTR) a4 1&0 170800 49_800 81.E5z0 8EZ_0z0 418,300

Vertrieb

In Periode O betrug die Werbung fir DRESS im ,Ladenverkauf* (Markt 1) 70.000 €.
Sie kénnen fur HOODY und DRESS gezielt Werbung machen, die sich auf den Ladenumsatz auswirkt.

Je Jahr fallen im Unternehmen zuséatzlich fixe Vertriebskosten fur Public Relations in Hohe von 20.000 €
an.

Finanzierung
Die Zahlungseingange erfolgen zu 90%, die restlichen 10% in der folgenden Periode.

Der Mindestkassenbestand betragt 10.000 €. Sollten lhre liquiden Mittel nicht ausreichen, wird lhnen
automatisch ein Uberziehungskredit gewahrt (Zinssatz in Periode 0: 17 % p.a.).

Es kann von lhnen ein kurzfristiger Kredit aufgenommen werden, der genauso wie der Uberziehungs-
kredit im Folgejahr automatisch getilgt wird. In Periode 1 betrug der Zinssatz des beantragten
kurzfristigen Kredits 12 % p.a..

Es besteht ein langfristiger Kredit in Hohe von 200.000 €, der in einer Summe in 10 Jahren getilgt
wird. Die Zinsen in Periode 0 beliefen sich auf 8 % p.a..
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Uberschussige Liquiditat kann periodenweise in Wertpapieren angelegt werden (in Periode 0 zu 4 %
p.a.).

Die Kreditzinsen sowie die Zinsen fiir die Geldanlage entwickeln sich immer parallel zu den
Leitzinsen.

Der Gewinnsteuersatz betragt 25% nach Verlustvortrag. 50% des Uberschusses einer Periode (nach
Steuern) werden in der folgenden Periode an die Aktionare ausgeschiittet.

BEILANZ
AETTWA Feriode Q Vorper. DASETYA Periode Q Worper.
ANLAGEVEIMOGEN 475,000, 00 S50.000,00) EIGENEAPITAL S63.31E, 23| I05_000,00
Sachanlagen Gezeichnetes Hapital Z00.000, 00f Z00.000,00
Grundst., Geb., BuGi 450_000,00( S00. 000,00 Kapitalriicklage lo0.000,00] 100.000,00
Produktion EL.000,00 L0.00o, 00 Gewinnricklage L.000,00 L.ooo, 00
v Gewinn-/Werlustvortrag 0,00 0,00
TMLAUTFVERMOGEN Z73.31E, B2 £EE.000,00 Periodentibersch. ffehlhb. Ea.31z,23 0,00
Vorrdte
Boh- und Hilfsstoffe 15.000,00 75.000,00
Fertigprodukte 107.145 64 0,00
VEREINDLICHEEITEN 28L.000, 00f S00.000,00
Ford. ans Lief. & Leistung| 123_7¢0,00| 1Z0.000,00 Werbindl. ggi. Lieferanten 0,00 0,00
Mertpapiare o,00 o,00 Verbindl. gogi. Hreditinst.
Eassenhestand £7._.40z,E89 &0._ 000,00 Bestlaufzeit dber & Jahre| Z00.000,00) 200.000,00
Bestlaufzeit unter 1 Jahr| 1585.000,00f 300.000,00
Therziehungskredit 0,00 0,00
EILANZSTUMME 748.31F,E3( 805.000,00) EILANZSUMME 748.31E,E3| 805_000,00
TATAL Interactive Systems GumbH - D-T7Z070 Tibingen Copyright (o) Z007 by TATA
THTEENEHMENSPLANEPIEL Tnternehmen: 1 Periode: 0
TOPMANAGER II Hame: Tl
Datum: 13.07.Z010 Es=zlingen Juli
TEILNEHMEREERICHT 10: Gewinn- und Verlustrechnung
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUMG
ETR
UMSATZERLOZE l.040.000,00
t EBestandsverdnderungen 107,145, 64
- Einsatzstoff 1: T-5HIRT Z00.000,00
- Einsatzstoff Z: HILFSSTOFFE 175.000,00
- Betriehsstoffe 15. 000,00
- EBezogene Fremdleistungen 0,00
- Personalaufwand
- Lihne/Gehdlter 340.000,00
- Einst.-/Entl.-Eosten 3. 500,00
- Personalnebenkosten 74.800,00
- Abschr. auf Verndgensgegenst. 75.000,00
- Sonstiger Aufwand
- Bonstige fixe Hosten 0,00
- Instandhaltung 15, 000,00
- Betriebskosten Geschaftsriume ZL.000,00
- Bonstige Werwaltungskosten 15, 400,00
- Lagermiete Z. 500,00
- Vertriebh {(ohne Personal) 30.000,00
- Bonstige Fosten Entwickl. 0,00
= EETRIEBSERGEENIS 115.945, 64
- EZinsen und dhnliche Aufwendungen 38.Z00,00
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