Das aktuelle Interview mit dem,BLBS Aktuell"

Vor etwa einem Jahr Ubergab MDgt
Bert Degenhart, Abteillungdeiter
Berufliche Schulen beim Kultus-
ministerium. sein Amt an Herrn
MDgt Klaus Lorenz ab. Grund ge-

, Dl e Eigenstandi gkeit
Zu starken"

BLBS: Sie haben vor etwa einem
Jahr diese neue Aufgabe Ubernom-
men. Wasist der besondere Reiz die-
ser Tatigkeit?

Lorenz: Diein der beruflichen Abtei-
lung zu bewdltigenden Aufgaben sind
aulBerordentlich breit gefachert. An
der Schnittstelle von Politik und Ver-
waltung bestehen betrachtliche Ge-
staltungsraume deren Nutzung im-
mer wieder neu herausfordert. Die
anstehenden Sachfragen mdglichst im
Konsens der Betelligten zu kléren
und gleichzeitig die Zustimmung der
Politik zu erhalten: diesist kurz gesagt
der Kern der Aufgaben, denen sich
die Abteillung zu stellen hat.

BLBS: Steigende Schillerzahlen und
Pensionierungen und ein gegenwar-
iig schwieriger Lehrer-Arbeitsmarkt
<ennzeichnen die Rahmenbedingun-
Jen fir das berufliche Schulwesen.
Wiewadllen Sie diese Situation erfolg-
"eich bewdltigen?

—orenz: Die Arbeit der kommenden
Jahre kann in vier wichtige Hand-
ungsfelder eingeordnet werden: Per-
onalgewinnung, Starkung der Eigen-
tandigkeit der Schulen, Qualitdtsma-
1agement und der inhaltliche und
Jidaktische Ubergang in das Medien-
reitalter bzw. die Bewédltigung der
echnologischen Innovation.

3LBS: Welchen Rahmen stellt die
olitik fur die Umsetzung dieser
dandlungsfel der?

nug nach diesem Jahr eine erste
Bilanz zu ziehen und einen Blick in
die Zukunft zu werfen.

der Schul en i st

Lorenz: Die Koalitionsvereinbarung
setzt einen Schwerpunkt auf die be-
ruflichen Schulen. Das berufliche
Schulwesen wird unter Berticksichti-
gung der Anforderungen der Wirt-
schaft weiterentwickelt werden. Das
Pilotprojekt ,, Stdrkung der Eigenstan-
digkeit beruflicher Schulen" ist An-
fang Mai sehr vielversprechend ge-
startet. Bedarfsorientiert werden nicht
nur weitere Parallelklassen fur Tech-
nische Gymnasien, sondern auch &-
nige weitere Standorte eingerichtet;
die Aushildungsangebote, insbeson-
dereim I T-Bereich, werden ausge-
baut, in den beruflichen Vallzeitschu-
len soll die Einfihrung von Praxis-
tagen den Eingtieg in ein duales Aus-
bildungsverhdltnis erleichtern und das
Projekt Jugendberufshelfer soll fort-
gesetzt werden.

BLBS: Auf der Landespressekon-
ferenz im Februar 2001 forderten
die Berufsschullehrerverbénde 600-
800 zusétzliche Stellen pro Schuljahr.
Wie kann das Kultusministerium die
L ehrernachwuchssi cherung gewahr-
leisten?

Lorenz: In der Koalitionsvereinba-
rung wurde festgehalten, dass auch
kinftig alle frei werdenden Lehrer-
stellen wiederbesetzt werden. Dar-
Uber hinaus sollen in der Legida
turperiode 5.500 zusétzliche Leh-
rerstellen geschaffen werden. Die
Verteilung wird entsprechend der
Entwicklung der Schilerzahlen der

Das Interview fuhrte der stellvertre-
tende Landesvorsitzende Rudiger
Freimiller. Die Bilder "schoss' Ma-
rion Peter, Redaktiondeitung von
,BLBS Aktudl".
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verschiedenen Schularten und Schul -
typen vorgenommen werden.

BLBS Wieglauben Sie, diefrei wer-
denden und zusétzlichen Lehrerstel -
len besetzen zu kénnen?

Lorenz: Wir haben bereits ein gan-
zes Bunddl von Mal3nahmen ergrif-
fen. Dabel ist es unser dringender
Wunsch, méglichst viele Stellen mit
Absolventen der originéren Lehr-
amtsstudiengénge zu besetzen, da das
Lehramtsstudium eine padagogische
Aushildung beinhaltet und ein Maxi-
mum an padagogischer Professiona-
litét sicherstellt. Dawir aber derzeit
einen Mangd an origindren Lehr-
amtsbewerbern haben, sind zusitz-
liche Mal3nahmen notwendig.

BLBS: Wdche Mal3nahmen sind das?
Lorenz: Dasreicht von der Erhéhung
der Zahl der einschlégigen Studien-
plétze Uber die Mdglichkeit fir Uni-
versitétsabsolventen mit Diplomab-
schluss, in den Vorbereitungsdienst



einzutreten, bishin zu Einstellungs-
zusagen fur besonders qualifizier-

te Bewerberinnen und Bewerber mit
berufsbezogenen Féachern. Daneben
stellen wir in besonderen Mangel be-
reichen im Wege sogenannter Direkt-
einstellungen FH-. BA- und Uni-
versitatsabsol venten ein. Fir diese
Lehrkréfte organisieren die Seminare
eine intensive padagogische Schu-
lung, damit auch sie das padagogi-
sche Handwerk zielgerichtet und auf
neuestemn Stand erlernen.

BLBS. Welche Aufstiegsmdglichkei -
ten wird es fir FH- und BA.-Absol-

venten geben?

L orenz: Das Kultusministerium prift
derzeit zwei vom BLBS vorgeschla-
gene Modelle, welche das derzeitige
Aufbaustudium verkirzen bzw. FH-
Absolventen den Aufstieg in den hé-
heren Dienst erleichtern sollen.

BLBS. Welche Aufstiegsregelungen
werden flr die Gewerbeschulréte gel-
ten, die bereitsim Dienst sind?

L orenz: Wenn die angestrebten Rege-
lungen geklért sind, werden sich auch
fur die sich bereitsim Dienst befin-
denden Lehrkréfte angemessene L&
sungen finden. Die Personal ausstat-
tung wird aber auch durch die
Weiterentwicklung des Lehrergewin-
nungsverfahrens verbessert werden.
Dazu wird es zukiinftig mehr Ein-
stellungstermine geben. Wir tberpri-
fen auch die Auswirkungen des Mo-
dells der dezentralen Einstdlung in
Bayern. Wir haben bereits mit dem
letzten Einstellungserlass, welcher
inshesondere den beruflichen Schu-
len ermdglicht, schulbezogene Aus-
schreibungen vorzunehmen, en in-
novatives Instrumentarium geschaf-
fen. Auch werden die Konditionen
der teilzeitbeschéftigten Lehrkréafte
verbessert, was die Gewinnung von
Experten aus der Wirtschaft leichter
macht. Eswird nun darauf ankom-
men, die vorhandenen Moglichkeiten
Zu nutzen.

BLBS: In der Landespressekonferenz
forderten wir. auch die Riicknahme
der Kirzung der Anwérterbeziige

um 25 %. Wie kann diese Riicknah-
me erreicht werden?

Lorenz: Die Besoldung der Referen-
darinnen und Referendareist in der
Tat unzureichend. Baden-Wrttem-
berg dréngt hier sait geraumer Zeit
auf .-Anderung der bundesrechtlichen
Regelungen, um z.B. Referendaren
im Vorbereitungsdienst fur berufli-
che Schulen Anwaértersonderzuschl &
ge bezahlen zu kénnen.

ebene eine umfassende Handlungs-
kompetenz anstrebt und im Un-
terricht das didaktische Leitprinzip
der Handlungsorientierung verfolgt.
Was in diesem Feld noch geleistet
werden muss, ist die auf die Schi-
ler bezogene Ausgewogenheit zwi-
schen handlungs- und fachsystema-
tischem Aufbau des konkreten Un-
terrichtes und die Gewinnung aus-
sagekréftiger Noten: daran wird der-
zeit intensive Entwicklungsarbeit ge-
leistet.

“Handlungsorientierung ist das didaktische Leitprinzip im Lernfel dkonzept"

BLBS: In den letzten Jahren wurden
viele neue Ausbildungsberufe ent-
wickelt und bestehende neugeordnet.
Dabei riickten die"Lernfeder” zu-
nehmend in das Bewusstsein der
Lehrkréafte und sorgen nicht selten fiir
Verunsicherung. Welche Auswirkun-
gen werden die Lernfelder auf die Be-
rufsschule haben? .

Lorenz: Lernfdder sind en neues
Strukturprinzip fur die Lehrpléne,
nicht mehr und nicht weniger. Doch
fligen sesich mitihrem An-
spruch, die Lehrpléne nach beruf-
lichen Anforderungssituationen zu
ordnen, nahtlos in ein padagogi-
sches Konzept beruflicher Bildung
ein, dasauf der Ubergeordneten Ziel-

BLBS: Wieseht die Rolle der Tech-
nischen Lehrerinnen und Lehrer be
Lernfddern aus?

Lorenz: Inden Stundentafeln der
Ausbildungsberufe, die bereits nach
Lernfeldern geordnet sind, gibt es
kei-

ne Unterscheidung zwischen fach-
theoretischen und fachpraktischen
Féchern. Das bisherige Technologie-
praktikum ist integriert und soll mit
6 Wochenstunden bel 3 Ausbildungs-
jahren unterrichtet werden.

BLBS: Derzeit sind bereits viele Auf-
gaben an die Schulen verlagert. Wel-
che weiteren Moglichkeiten sehen Sie
in der Weiterentwicklung der Eigen-
sténdigkeit der beruflichen Schulen?



Lorenz: An alen Schulen soll gemén
der Koalitionsvereinbarung die Eigen-
sténdigkeit gestérkt werden, um die
nachhaltige Qualitétsentwicklung zu
sichern. In einem ersten Schritt wer-
den ab dem laufenden Schuljahr
durch das bereits erwahnte Pilotpro-
jekt "Stérkung der Eigensténdigkeit
beruflicher Schulen" Mal3nahmen
vor alem in den Bereichen Qualitéts
entwicklung und Qualitdtsmanage-
ment, der effektiveren Budgetierung
der Schulen, der Lehrergewinnung
und -einstellung und der schulinter-
nen Lehrerfortbildung erprobt wer-
den kdnnen. An diesem Projekt wol-
len sich 59 berufliche Schulen betei-
ligen. Im Rahmen von vernetzten
Einze projekten werden diese Schulen
ihren individuellen Weg zur Eigen-
stdndigkeit gehen und gleichzeitig von
den Erfahrungen anderer Schulen
profitieren kdnnen.

BLBS: Welche Ralle spielen die be-
ruflichen Vollzeitschulen im Lernan-
gebot?

L orenz: Die beruflichen Gymnasien
sind heute ebenso unverzichtbar wie
die Fachschulen; beide stellen ein
wichtiges Bildungsangebot fir die je-
weilige Schilergruppedar. Andere
Vollzeitschulen haben eine grof3e Be-
deutung fur die Vorbereitung auf die
duale Aushildung und sind ein hab-
hafter Ersatz fur fehlende Ausbildungs-
stellen; ohne die beruflichen Vollzeit-
schulen des Landes hétte die Lehrstel -
lenbilanz der Vorjahre schlechter aus-
gesehen. Dennoch ist esim Lichte -
nes sich deutlich verbessernden Lehr-
stellenmarktes heute an der Zeit, Uber
Praxisbezug und Arbeitsmarktakzep-
tanz einiger dieser Bildungsangebote
neu nachzudenken.

BLBS: Wir haben steigenden Bedarf

an Nachwuchskréften im technischen
und naturwissenschaftlichen Bereich.
Mit welchen bildungspolitischen Ver-
anderungen reagieren Sie?

Lorenz: In diesem Feld wurde und
wird mit einer Vielzahl von Mal3nah-
men agiert, z.B.: Das neugeschaffe-
ne Profil des Informationstechnischen
Gymnasiums erfreut sich einer gro-
l3en Nachfrage. Fur das TG werden in
diesem Jahr weitere Parallelklassen
und sogar zwei neue Standorte einge-
richtet. Die kaufménnischen Schulen
entwickeln die Wirtschaftsinformatik
zu einem neuen Standbein von Wirt-
schaftsgymnasium und Berufskolleg.
Bereits mit Beginn des Schuljahrs
2001/2002 wird an funf Standorten
als Schulversuch das Profilfach Bio-
technologie an Agrar- und Ernéh-
rungswi ssenschaftlichen Schulen an-
geboten. Damit ist Baden-Wrttem-
berg das erste Bundedland, das ein
Abitur mit diesem Schwerpunkt an-
bietet.

BLBS: Zunehmend haben viele Ju-
gendliche das Problem, eine Beschéfti-
gung zu finden. Welche Beitrag leisten
hierbel die beruflichen Schulen?

Lorenz: Der Ubergang der Jugend-
lichen, die das Berufsvorbereitungs-
jahr besuchen, aus dem Bildungs- in
das Beschéftigungssystem ist nach wie
vor ein problematischer Bereich. Die-
se Aufgabe nachhaltig zu [6sen bedarf
der Initiative von vidlen Seiten. Als
wichtige Mal3nahme der beruflichen
Schulen wurde der Jugendberufshel -
fer ins Leben gerufen, der weiterge-
fuhrt werden soll. Daneben versuchen
wir mit Praxistagen den Eingtieg ins
Berufdeben zu unterstitzen.

BLBS: Das Medienzeitalter fiihrt zu
verdnderten Lehr- und Lernprozes-
sen. Wie sollten die beruflichen Schu-
len darauf reagieren?

Lorenz: Das Bundnis fur Arbeit ent-
hélt die Forderung: "Zur Verbesse-
rung der Lernangebote im Betrieb
und Berufsschule sollten die Moglich-
keiten selbstorganisierten, durch neue
Medien unterstiitzten Lernens ver-
stérkt genutzt werden." Dies scheint
mir ein wichtiger Aspekt im Blick auf
die weiteren Entwicklungen zu sain.
Von der Bdehrungs- zur Lernkultur -
auf dem Weg zu diesem von Frau
Kultusminigterin Dr. Schavan formu-
lierten Zid werden es Veranderungen
dieser Art sain, die die Qualitét der
Lernergebnisse weiter verbessern.
Das Kultusministerium hat die Schu-
len durch viele Projekte, die durch
die bisherige Zukunftsoffensive und
Medienoffensive finanziert wurden
unterstitzt. Dieser Weg wird im Rah-
men der Zukunftsoffensive 3 weiter
beschritten.

BLBS: Was macht ein so viel beschéf-
tigter Mann wie Sie aul3erhalb des
Dienstes?

L orenz; Ich habe eine Familie mit

zwel kleinen Tochtern, die mich kréf-
tig in Anspruch nehmen.

BLBS: Wasist Ihr grofdter Wunsch
fur die Zukunft?

L orenz; Gesund bleiben und mehr
Zeit haben.

BLBS: Wir danken lhnen fur das
Interview.

Rudiger Freimdller



