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Evaluation der Führungsleitlinien - Praxisbeispiel zu HR 11 Selbstevaluation


Im Folgenden ist ein Auszug aus den Unterlagen des Berufl. Schulzentrums abgedruckt.

	Entwicklung von Führungsleitlinien der Schulleitung

des BSZ Bietigheim-Bissingen

· Übersicht über die enthaltenen Dokumente –



	Nr.
	Dokument

	1. 
	diese Tabelle als Übersicht

	2. 
	Terminplanung des STEBS-Projektes "Führungsleitlinien entwickeln"

	3. 
	Meilensteine des gelaufenen STEBS-Projektes "Führungsleitlinien entwickeln"

	4. 
	Aufgabenbeschreibung des QE-Teams

	5. 
	allgemeine Umfrage zur Führungsqualität im Kollegium.doc

	6. 
	Führungsleitlinien des Leitungsteams

	7. 
	Führungsleitlinien mit den Merkmalen zugeordneten Indikatoren

	8. 
	Anschreiben zur Befragung des Kollegiums zur aktuellen Wahrnehmung des Führungshandelns der gesamten Schulleitung

	9. 
	Fragebogen an das Kollegium zur aktuellen Wahrnehmung des Führungshandelns der gesamten Schulleitung

	10. 
	angekündigte Konsequenzen der Schulleitung als Reaktion auf die Befragungsergebnisse

	für Rückfragen: Schulleiter Stefan.Ranzinger@BSZ-Bietigheim.de
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Information Kollegium QE-Team GLK 21.11.07
Offene Abfrage zur Flihrungsqualitat | Kollegium 07.12.2007
Auswertung QE-Team 18.12.2007
Veréffentlichung QE-Team ab 19.12.2007
Leitlinien formulieren + SL/QE-Team |03.03.2008
Veréffentlichung
Kriterien/Indikatoren fiir Fragebogen | SL/QE-Team | Padagogischer Tag
definieren 04.03.2008
Fragebogen erstellen QE-Team 23.07.2008
Endredaktion Fragebogen SL 2./3. Schulwoche 08/09
Fragebogenaktion zur Kollegium 2 Wochen vor
Fuhrungsqualitat Herbstferien
Auswertung QE-Team Mitte November 2008
Bekanngabe der Ergebnisse QE-Team Dezember 2008
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Fragen an Kollegen zur Führungsqualität:

1.
Woran erkennen Sie als Lehrerin / Lehrer die Qualität einer


schulischen Führungsmannschaft? 


Ergänzen Sie bitte folgenden Satz:


Gute Führungsarbeit erkenne ich daran, dass.........       


(viele Nennungen möglich)

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Bis spätestens 7.12.2007 in das Fach „QE-Team“ (Postzimmer) legen.
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F ü h r u n g s l e i t l i n i e n          Februar 2008
    Das Schulleitungsteam

… pflegt einen kooperativen Führungsstil.

… unterstützt die Kolleginnen und Kollegen bei ihrer Arbeit.

… verteilt Aufgaben sinnvoll und ausgewogen.

… anerkennt und fördert Leistung.

… schafft klare Strukturen und eine leistungsfähige Organisation.

… sorgt für einen geregelten Informationsfluss und für Transparenz bei Entscheidungen.

… vertritt die Schule aktiv nach außen und baut die Kontakte zu unseren Partnern aus.

… macht unsere Schule zukunftsfähig.

1. Das Schulleitungsteam pflegt einen kooperativen Führungsstil.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team gewährleistet die Mitwirkung an Entscheidungen.
	1.1
	Das SL-Team bezieht bei wichtigen Entscheidungen die Beteiligten mit ein.

	
	
	1.2
	Das SL-Team ist offen für Vorschläge und Kritik.

	2.
	Das SL-Team überträgt Verantwortung und Befugnisse.
	2.1
	Das SL-Team delegiert Aufgaben entsprechend meiner Fähigkeiten.

	
	
	2.2
	Das SL-Team gibt mir den dazu notwendigen Freiraum.

	3.
	Das SL-Team geht fair mit den Kolleginnen und Kollegen um..
	3.1
	Das SL-Team kritisiert mich angemessen.

	
	
	3.2
	Das SL-Team äußert persönliche Kritik unter vier Augen.

	4.
	Das SL-Team pflegt einen menschlichen Umgang
	4.1
	Das SL-Team ist aufgeschlossen gegenüber meiner persönlichen Situation.

	
	
	4.2
	Das SL-Team ist freundlich und einfühlsam.


2. Das Schulleitungsteam unterstützt die Kolleginnen und Kollegen bei ihrer Arbeit.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team unterstützt mich bei pädagogischen Problemen.
	1.1
	Das SL-Team unterstützt mich bei Konflikten mit Schülern, Eltern und Ausbildern.

	
	
	1.2
	Das SL-Team vermittelt bei Konflikten zwischen Kollegen/Kolleginnen.

	
	
	1.3
	Das SL-Team fördert mittel- und langfristige Maßnahmen zur Bewältigung pädagogischer Probleme (z.B. Schulsozialarbeit, Fortbildung, Trainingsraum etc.).

	2.
	Das SL-Team sorgt für gute äußere Rahmenbedingungen.
	2.1
	Das SL-Team achtet auf angemessene Bedingungen in Unterrichtsräumen und Lehrerzimmern (Temperatur, Helligkeit, Platz).

	
	
	2.2
	Das SL-Team stellt eine funktionsfähige und zeitgemäße Ausstattung sicher (z.B. Medien). 

	
	
	2.3
	Das SL-Team delegiert die Verantwortlichkeit für die Sammlungen. 


3. Das Schulleitungsteam verteilt Aufgaben sinnvoll und ausgewogen.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team verteilt Aufgaben entsprechend meiner Fähigkeiten und Erfahrungen.
	1.1
	Das SL-Team kennt meine fachliche und pädagogische Kompetenz.

	
	
	1.2
	Das SL-Team berücksichtigt meine Kompetenz bei der Zuordnung zu den Abteilungen (2-Abteilungs-Prinzip).

	
	
	1.3
	Das SL-Team versucht, meine Deputatswünsche zu berücksichtigen.

	2.
	Das SL-Team achtet auf ausgewogene Verteilung von Aufgaben.
	2.1
	Das SL-Team verteilt Vertretungsstunden sowie Pausen- und Prüfungsaufsicht gleichmäßig.

	
	
	2.2
	Das SL-Team zieht grundsätzlich alle Kolleginnen und Kollegen zu Klassenlehreraufgaben heran.

	
	
	2.3
	Das SL-Team setzt Lehrkräfte für Sonderaufgaben entsprechend ihrer Neigungen und Fähigkeiten ein.

	3.
	Das SL-Team vermeidet Überlastungen der Kolleginnen und Kollegen
	3.1
	Das SL-Team hat bei der Aufgabenverteilung meine außerschulische Situation im Blick..

	
	
	3.2
	Das SL-Team achtet auf Kontinuität bei der Lehrauftragsverteilung. 

	
	
	3.3
	Das SL-Team sucht mit mir nach Lösungen im Falle übermäßiger Belastung.


4. Das Schulleitungsteam anerkennt und fördert Leistung.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Einsatzwillen und Leistung sind wichtige Kriterien für das SL-Team
	1.1
	Das SL-Team ist über meine unterrichtliche Leistung informiert.

	
	
	1.2
	Das SL-Team nimmt mein gesamtes schulisches Engagement wahr.

	
	
	1.3
	Das SL-Team lobt mich für gute Arbeit.

	
	
	1.4
	Das SL-Team gibt in vertraulichen Gesprächen konstruktive Rückmeldung.

	2.
	Das SL-Team betreibt Personalentwicklung.
	2.1
	Das SL-Team vereinbart mit mir Ziele.

	
	
	2.2
	Das SL-Team fördert mich durch Maßnahmen, die zu meiner beruflichen Entwicklung beitragen.


5. Das Schulleitungsteam schafft klare Strukturen und eine leistungsfähige Organisation.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team regelt die Zuständigkeiten an unserer Schule klar und eindeutig.
	1.1
	Informationen des SL-Teams erreichen mich rechtzeitig.

	
	
	1.2
	Das SL-Team veröffentlicht unsere Organisationsstrukturen und Stellenbeschreibungen (z.B. Klassenlehrer, Abteilungsleiter)

	
	
	1.3
	Das SL-Team fordert die Einhaltung von Vereinbarungen, Regeln und gesetzlichen Vorgaben ein. 

	2.
	Das SL-Team sorgt für effiziente Arbeitsabläufe
	2.1
	Das SL-Team gibt mir hilfreiche Tipps und Hinweise zur Erledigung organisatorischer Aufgaben.

	
	
	2.2
	Das SL-Team ermöglicht schnellen und einfachen Zugriff auf Unterlagen und Geräte zur Erledigung organisatorischer Aufgaben.

	
	
	2.3
	Das SL-Team gestaltet Konferenzen strukturiert und zeitlich angemessen.


6. Das Schulleitungsteam sorgt für einen geregelten Informationsfluss und für Transparenz bei Entscheidungen.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL- Team gibt Informationen systematisch an alle Beteiligten weiter.
	1.1
	Informationen des SL-Teams erreichen mich rechtzeitig.

	
	
	1.2
	Das SL-Team benutzt ein allen Beteiligten zugängliches Informationssystem (z.B. Postfächer, Infobretter).

	2.
	Das SL-Team sorgt für transparente Entscheidungen
	2.1
	Die Entscheidungen des SL-Teams sind für mich nachvollziehbar.

	
	
	2.2
	Das SL-Team legt bei dienstlichen Beurteilungen Entscheidungskriterien im Voraus offen.


7. Das Schulleitungsteam vertritt die Schule aktiv nach außen und baut die Kontakte zu unseren Partnern aus.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team fördert das positive Image unserer Schule.
	1.1
	Das SL-Team sorgt für eine aktuelle, informative und ansprechende Homepage (www.bsz-bietigheim.de).

	
	
	1.2
	Das SL-Team betreibt gute Öffentlichkeitsarbeit.

	
	
	1.3
	Das SL-Team lädt Eltern und außerschulische Partner zu Veranstaltungen ein.

	
	
	1.4
	Das SL-Team unterstützt die Teilnahme der Schule an außerschulischen Veranstaltungen (Weihnachtsmarkt, Berufsausbildungsmesse BAM etc.)

	2.
	Das SL-Team baut die Kontakte zu betrieblichen, schulischen und sonstigen Partnern aus.
	2.1
	Das SL-Team pflegt einen engen Kontakt zu Betrieben, Innungen und Kammern. 

	
	
	2.2
	Das SL-Team setzt sich beim Schulträger und beim Regierungspräsidium (vormals Oberschulamt) für die Belange der Schule ein.

	
	
	2.3
	Das SL-Team kooperiert mit Schulen, die Schüler an uns abgeben.

	
	
	2.4
	Das SL-Team bezieht viele weitere Partner in die schulische Arbeit ein (z.B. Stadt Bietigheim-Bissingen, Agentur für Arbeit, Rotary-Club Bietigheim-Vaihingen).


8. Das Schulleitungsteam macht unsere Schule zukunftsfähig.

	Merkmale
	Indikatoren

	1. 
	Das SL-Team berücksichtigt gesellschaftliche, wirtschaftliche und technische Veränderungen bei der Weiterentwicklung unserer Schule.
	1.1
	Das SL-Team reagiert auf sich ändernde Verhaltensweisen unserer Schüler durch die Einführung neuer pädagogischer Konzepte.

	
	
	1.2
	Das SL-Team greift Anregungen für neue pädagogische Konzepte auf und unterstützt deren Umsetzung.

	
	
	1.3
	Das SL-Team setzt sich für attraktive und zukunftsorientierte Bildungsangebote ein (Mechatronik, Technik und Management, Musik, Chinesisch).

	
	
	1.4
	Das SL-Team trifft bei der Personalgewinnung gute Entscheidungen.

	
	
	1.5
	Das SL-Team fördert systematisch die Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer.

	2.
	Das SL-Team fördert die Schulgemeinschaft.
	2.1
	Das SL-Team fördert die Bildung von Lehrerteams. 

	
	
	2.2
	Das SL-Team unterstützt Veranstaltungen zur Förderung des Miteinanders im Kollegium (Abteilungs-, Kollegiumsausflüge, Jahresabschlussfeier etc.).

	
	
	2.3
	Das SL-Team unterstützt gemeinsame Veranstaltungen von Lehrer- und Schülerschaft.
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Verbesserung durch Rückmeldung

Sehr geehrte, liebe Kollegin,
sehr geehrter, lieber Kollege,

Ihre Meinung ist gefragt!

Das Schulleitungsteam hat sich unter Einbeziehung der von Ihnen formulierten Erwartungen
an das Führungsverhalten auf acht Führungsleitlinien verständigt. Die Leitlinien sind
Maßstab für das Handeln des Schulleiters, des Stellvertretenden Schulleiters und der
Fachabteilungsleiter.
Mit diesem Fragebogen wollen wir in Erfahrung bringen, wie Sie das Schulleitungsteam in
Bezug auf die acht Leitlinien sehen.
Dank Ihrer Rückmeldung können Stärken und Verbesserungspotenziale sichtbar gemacht
und Konsequenzen gezogen werden. Die Ergebnisse der Befragung werden in der
nächsten GLK bzw. in den folgenden Abteilungskonferenzen bekannt gegeben.
Bitte geben Sie Ihren ausgefüllten Fragebogen bis .... im .... ab.
Wir sichern Ihnen absolute Vertraulichkeit und Anonymität der bei der Befragung zu. 
Vielen Dank für Ihre Mitarbeit.
Ihr QE-Team
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1.1 ... gewahrleistet die Mitwirkung an Entscheidungen.

1.1.1 ... bezieht bei wichtigen Entscheidungen die Beteiligten mit ein.

1.1.2 ... ist offen fur Vorschlage und Kritik.

1.2 ... Ubertragt Verantwortung und Befugnisse.

1.2.1 ... delegiert Aufgaben entsprechend meiner Fahigkeiten.

1.2.2 ... gibt mir den dazu notwendigen Freiraum.

1.3 ... geht fair mit den Kolleginnen und Kollegen um.

1.3.1 ... kritisiert mich angemessen.

1.3.2 ... duBert personliche Kritik unter vier Augen.

1.4 ... pflegt einen menschlichen Umgang.
1.4.1 ... ist aufgeschlossen gegentiber meiner persénlichen Situation.
1.4.2 ... ist freundlich und einfuhlsam.

Wie zufrieden sind Sie mit dem kooperativen Fiihrungsstil lhrer Vorgesetzen insgesamt?

seanezen > OOOOB OOORE COOOE CLOOOG

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zum kooperativen Fuhrungsstil:

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissingen
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Das Schulleitungsteam...

2.1 ... unterstiitzt mich bei padagogischen Problemen.

2.1.1 ... unterstutzt mich bei Konflikten mit Schulern, Eltern und Ausbildern.

2.1.2 ... vermittelt bei Konflikten zwischen Kollegen/Kolleginnen.

2.1.3 ... fordert mittel- und langfristige MaBnahmen zur Bewaltigung
padagogischer Probleme (z.B. Schulsozialarbeit, Fortbildung,
Trainingsraum etc.).

2.2 ... sorgt fiir gute duBRere Rahmenbedingungen.

2.2.1 ... achtet auf angemessene Bedingungen in Unterrichtsraumen und
Lehrerzimmern (Temperatur, Helligkeit, Platz).

2.2.2 ... stellt eine funktionsfahige und zeitgemaRe Ausstattung sicher (z.B.
Medien).

2.2.3 ... delegiert die Verantwortlichkeit fiir die Sammlungen.

Wie zufrieden sind Sie mit der Unterstiitzung lhrer Vorgesetzten insgesamt?

seanezon > OQOQO OCOEOO QOOOE CLOOOA

Weitere Anmerkungen / Winsche zur Unterstiitzung von Kolleginnen und Kollegen:

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinger
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3.1 ... verteilt Aufgaben entsprechend meiner Fahigkeiten und Erfahrungen.

3.1.1 ... kennt meine fachliche und padagogische Kompetenz.

3.1.2 ... berlicksichtigt meine Kompetenz bei der Zuordnung zu den Abteilunger
(2-Abteilungs-Prinzip).

3.1.3 ... versucht, meine Deputatswiinsche zu berticksichtigen.

3.2 .. achtet auf ausgewogene Verteilung von Aufgaben

3.2.1 ... verteilt Vertretungsstunden sowie Pausen- und Prifungsaufsicht
gleichmaBig.

3.2.2 ... zieht grundsatzlich alle Kolleginnen und Kollegen zu
Klassenlehreraufgaben heran.

3.2.3 ... setzt Lehrkréafte fur Sonderaufgaben entsprechend ihrer Neigungen unc
Fahigkeiten ein.

33 .. vermeidet Uberlastungen der Kolleginnen und Kollegen

3.3.1 ... hat bei der Aufgabenverteilung meine auRerschulische Situation im Blick.

3.3.2 ... achtet auf Kontinuitét bei der Lehrauftragsverteilung.

3.3.3 ... sucht mit mir nach Lésungen im Falle tberméaRiger Belastung.

Wie zufrieden sind Sie mit der Verteilung der Aufgaben durch Ihre Vorgesetzténsgesamt?

Bitte ankreuzen =

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zur Verteilung von Aufgaben:

QOB 0O0OE 0RO OO

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler

Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinge
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41 Einsatzwillen und Leistung sind wichtige Kriterien fiir das SL-Team.
4.1.1 ... ist Uber meine unterrichtliche Leistung informiert.

4.1.2 ... nimmt mein gesamtes schulisches Engagement wahr.

4.1.3 ... lobt mich fur gute Arbeit.

4.1.4 ... gibtin vertraulichen Gesprachen konstruktive Riickmeldung.

4.2 .. betreibt Personalentwicklung.

4.2.1 ... vereinbart mit mir Ziele.

4.2.2 ... fordert mich durch MaRnahmen, die zu meiner beruflichen

Entwicklung beitragen.

Wie zufrieden sind Sie mit der Anerkennung und Férderung lhrer Leistung insgesamt?

QOB COOEB CLLOLBEe 0LV

Bitte ankreuzen =

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zur Anerkennung und Leistung:

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler

Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinge
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5.1 ... regelt die Zustandigkeiten an unserer Schule klar und eindeutig.

5.1.1 ... ordnet Aufgaben und Zustandigkeiten eindeutig Personen oder
Organisationseinheiten zu (z.B. Sekretariat, Abteilung, Fachschaft).

5.1.2 ... veréffentlicht unsere Organisationsstrukturen und
Stellenbeschreibungen (z.B. Klassenlehrer, Abteilungsleiter).

5.1.3 ... fordert die Einhaltung von Vereinbarungen, Regeln und gesetzlichen
Vorgaben ein.

5.2 ... sorgt fiir effiziente Arbeitsablaufe

5.2.1 ... erméglicht schnellen und einfachen Zugriff auf Unterlagen und Gerate
zur Erledigung organisatorischer Aufgaben.
5.2.2 ... gestaltet Konferenzen strukturiert und zeitlich angemessen.

Wie zufrieden sind Sie mit den Strukturen und der Organisation insgesamt?

seaneizon > OOOOB OOLOOB QOOOOE COOOB

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zu den Strukturen und der Organisation:

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinge





[image: image9.png]6.

Das Schulleitungsteam sorgt fiir einen
geregelten Informationsfluss und fir

Transparenz bei Entscheidungen.

Das Schulleitungsteam...

Schulleiter

igzu
berhaupt nicht zu

S
R
5
=
5
=

weif nicht

Stammabteilung

sitte ankreuzen = [EA[MA [msos]

Stellvertreter

berhaupt nicht zu

S
R
5
=
5
=

trifftvellig zu
well nicht

[ea[mams[os] ]

Abteilungsleiter

F
R
=]

trifft eher nicht zu
trifft Uberhaupt nicht zu

weif nicht

Abteilungsleiter

igzu
berhaupt nicht zu

S
R
5
=
5
=

weif nicht

6.1 .. gibt Informationen systematisch an alle Beteiligten weiter.

6.1.1 Informationen des SL-Teams erreichen mich rechtzeitig.

6.1.2 ... benutzt ein allen Beteiligten zugangliches Informationssystem (z.B.
Postfacher, Infobretter).

6.2 .. sorgt fir transparente Entscheidungen.

6.2.1 Die Entscheidungen des SL-Teams sind fiir mich nachvollziehbar.

6.2.2 ... legt bei dienstlichen Beurteilungen die Entscheidungskriterien im voraus

offen.

Wie zufrieden sind Sie mit dem Informationsfluss und der Transparenz insgesamt?

seanozen > OOOOE QOO OOLOB QOLOG

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zum Informationsfluss und zur Transparenz:

Erstellt von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler

Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissingen
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Das Schulleitungsteam...

7.1 ... fordert das positive Image unserer Schule.

7.1.1 ... sorgt fur eine aktuelle, informative und ansprechende Homepage
(www.bsz-bietigheim.de).
7.1.2 ... betreibt gute Offentlichkeitsarbeit.

7.1.3 ... 1adt Eltern und auBerschulische Partner zu Veranstaltungen ein.

7.1.4 ... unterstitzt die Teilnahme der Schule an auRerschulischen Veran-
staltungen (Weihnachtsmarkt, Berufsausbildungsmesse BAM etc.).
7.2 ... baut die Kontakte zu betrieblichen, schulischen und sonstigen Partnern aus.

7.2.1 ... pflegt einen engen Kontakt zu Betrieben, Innungen und Kammern.

7.2.2 ... setzt sich beim Schultrager und beim Regierungsprasidium (vormals
Oberschulamt) fur die Belange der Schule ein.
7.2.3 ... kooperiert mit Schulen, die Schiiler an uns abgeben.

7.2.4 ... bezieht viele weitere Partner in die schulische Arbeit ein (z.B. Stadt
Bietigheim-Bissingen, Agentur fur Arbeit, Rotary-Club Bietigheim-
Vaihingen).

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Vertretung der Schule nach auRen?

seanezon > OOOOB OOOOO QOO QOOOB

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zur Vertretung der Schule nach aufen:

Erstelit von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinge
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8.1 ... beriicksichtigt gesellschaftliche, wirtschaftliche und technische Veranderungen bei der Weiterentwicklung unserer Schule.

8.1.1 ... reagiert auf sich &ndernde Verhaltensweisen unserer Schuler durch die
Einflhrung neuer padagogischer Konzepte.

8.1.2 ... greift Anregungen fur neue padagogische Konzepte auf und unterstutzt
deren Umsetzung.

8.1.3 ... setzt sich fur attraktive und zukunftsorientierte Bildungsangebote ein
(z.B. Mechatronik, Technik und Management, Musik, Chinesisch).

8.1.4 ... trifft bei der Personalgewinnung gute Entscheidungen.

8.1.5 ... fordert systematisch die Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer.

8.2 ... fordert die Schulgemeinschaft

8.2.1 ... fordert die Bildung von Lehrerteams.

8.2.2 ... unterstutzt Veranstaltungen zur Férderung des Miteinanders im Kol-
legium (Abteilungs-, Kollegiumsausflige, Jahresabschlussfeier etc.).

8.2.3 ... unterstitzt gemeinsame Veranstaltungen von Lehrer- und
Schilerschaft.

Wie zufrieden sind Sieinsgesamt mit der Umsetzung dieser Leitlinie?

sreaneizen > OOOOB OOOOG OO0LEE COOOO

Weitere Anmerkungen / Wiinsche zur zukunftsfahigen Schule.

Erstelit von: Simone Cheng-Hohn / Markus Freihaut / Roland Mackert Dr. / Nicole Oechsler / Willi Wachtler Berufliches Schulzentrum Bietigheim-Bissinger
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8 Führungsleitlinien des Schulleitungsteams

• Befragung des Kollegiums

• Bekanntgabe aller Ergebnisse

• Klausur des Schulleitungsteams am 8.12.2008

• Besprechung der Ergebnisse im Rahmen des

SL-Coaching

• Bildung von Dialog-Gruppen

• Fortbildung des SL-Teams am 16./17.10.2009 zum

Thema „Anerkennung und Förderung von Leistung“

rz, 12.5.09


BERUFLICHES SCHULZENTRUM


Bietigheim-Bissingen
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