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Leitgedanken zur Personalentwicklung

Personalentwicklung ist Fihrungsaufgabe

Offene oder neue Stellen werden vorrangig aus den eigenen Reihen
besetzt

Personalentwicklung bei Audi nach dem Grundsatz "Fihren, Fordern
und Fordern"

Personalentwicklung on the job erfolgt durch systematische Aufgaben-
und Verantwortungsibernahme und Erweiterung von Kompetenzen; sie
wird unterstutzt durch Malihahmen off the job

Fruhzeitiger Wechsel des Aufgabengebietes (job rotation oder
Ubernahme gleichwertiger/ahnlicher Fachaufgaben)

Horizontaler Wechsel des Aufgabengebietes steht vor vertikalem
Wechsel

Jahrliche Leistungsbeurteilung sowie Potenzialeinschatzung
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Personalentwicklung bei Audi

Personalentwicklung bei Audi ist:

die konsequente, systematische und zielgerichtete Entwicklung
aller Mitarbeiter,

in aufeinander abgestimmten MalRhahmen on- und off the job,
unter Wahrung der Mitarbeiter- und Unternehmensziele,

fur alle Personengruppen (Arbeiter, Angestellte, Management).
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Entwicklungsperspektiven neu

Flexible Aufgaben-
/Projektstrukturen
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Personalentwicklung Angestellte

Projektbeurteilung/

Leistungsbeurteilung/
Potenzialeinschétzung
durch den Vorgesetzte

/

Bewéahrung auf der
Stelle

N

\
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Vergleichende Durchsprachen

\

I
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Mitarbeitergesprach

Umsetzung der vereinbarten

MalRnahmen

- Feedback tUber die Leistung
- daraus resultierende gehaltliche
Entwicklung und

off- und on the job

- Einschatzung und Entscheidung zur
weiteren Personalentwicklung

~——
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Personalentwicklung bei Audi
zielgerichtet, systematisch, konsequent

Umsetzung der vereinbarten
on- und off the job MaBnahmen

Umsetzung der vereinbarten
on- und off the job Mal3-

nahmen
PE-Runde (Mitarbeitergesprach)
- Feedback lber die Leistung
- daraus resultierende gehaltliche
- Entwicklung und
Bewahrung - Einschatzung und Entscheidung
auf der o
Stelle weiteren persénlichen
Entwicklung

Projektbeurteilung/

Entwicklung und

zur

Umsetzung der vereinbarten

Bewahrung auf der Stell({

PE-Runde (Mitarbeitergesprach)

- Feedback tber die Leistung

- daraus resultierende gehaltliche
- Einschatzung und Entscheidung

weiteren personlichen Entwicklung

Leistungsbeurteilung/

Potenzialeinschatzung

durch den Vorgesetzten
T

off- und on the job MaBnahme

- Feedback uber die Leistung
Entwicklung und
zur

weiteren personlichen
Entwicklung

PE-Runde (Mitarbeitergesprach)
- daraus resultierende gehaltliche

- Einschétzung und Entscheidung

Projektbeurteilung /
Leistungsbeurteilung /
Potenzialeinschétzung
durch den Vorgesetzte

Bewahrung auf der Stelld

Projektbeurteilung /
Leistungsbeurteilung /
Potenzialeinschatzung
durch den Vorgesetztel

Auoi
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Der Mitarbeiter und seine Fahigkeiten

Integrator

Forderer/
Pfleger
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Personalentwicklungsmafnahmen on the job

‘ Arbeitsumfeld I‘ Arbeitsaufgabe I‘ Arbeitsinhalt I

Job rotation zur gezielten Aufgabenbereicherung Erweiterung des Arbeits-
Weiterentwicklung fach- und durch die Ubernahme héher- inhaltes und des Fach-
bereichsubergreifenden wertiger Tatigkeiten und von wissens in einem speziali-
Denkens: mehr Verantwortung auf der sierten Fachgebiet, insbe-
derzeitigen Stelle: sondere durch die Verknip-

fung mit benachbarten Fach-
gebieten und Schnittstellen:

» Wechsel der Organi- * Projektmitarbeit/-leitung _ o
sationseinheit « fachliche Koordination * Mitarbeit in Fach-
« Wechsel des Standortes von Mitarbeitern projekten
« Mitarbeit in einem « Pate/Einarbeitung neuer * Ub(_arnahrpe einer
geschéftsbereichs- Mitarbeiter gleichen/ahnlichen
tibergreifenden Projekt  Ubernahme von Fachaufgabe
Sonderaufgaben » Projektleitung innerhalb

seines Geschafts-
bereiches
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Struktur der Personalentwicklung bei der AUDI AG

Instrumente/Verfahren
- Anforderungsprofile

Key-Positions, z. B
- PE-Runden Produktmanager
- Auswahlverfahren P
L il
- Berufungsverfahren Personal- F:gh-ingelinuhrungs-
entwicklung laufbahn

on the job off the job

Zielgruppenorientierte
Personalentwicklung
- fur Assistentinnen und

- - flir die erste betriebliche
Q)b o Fiihrungsebene
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Anpal3qualifizierung

Mitarbeiter-Integrations-Programme

Berufsausbildung
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Aufgaben- /Funktionsverteilung im GB S (1)

Personalpolitik und
Grundsatzfragen

Bildungswesen
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EFK
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...................

iter
tetriebsrat

Kunde Fiihrungskraft

Mitarbe

Bewerber
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Leistungszulage Tarifangestellte
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Beurteilungsstufen Punktezuordnung
Beurteilungsmerkmale A|B|C|[D]|E Summe %
Wirksamkeit und Zeitausnutzung 4-9 1
Zu beurteilen ist, in welchem MaRe der Angestellte zweckmafig, terminorientiert
| |und ausdauernd arbeitet. 0[3]|6[9[12 10 - 12 2
Das quantitative Arbeitsergebnis ist zu bewerten.
13-15 3
Zuverlassigkeit und Gite des Arbeitsergebnisses 16 - 18 4
Zu beurteilen ist, wie grindlich und zuverlassig (Haufigkeit der Beanstandun-
Il |gen) der _Angestellte_die ihm U_bgrtragenen Aufgaben ausfuhrt. 013]|6]9 (12 19 - 21 5
Das qualitative Arbeitsergebnis ist zu bewerten.
22 - 24 6
Initiative, Selbstandigkeit und Beweglichkeit
Zu beurteilen ist, inwieweit der Angestellte aus eigenem Antrieb und ohne An- 25 - 27 /
1] [stoR von auRen das Arbeitsziel verfolgt, inwieweit er selbstandig arbeitet oder 0|4]|8]|12(16 28 - 30 8
der Hilfe oder Beratung bedarf. Zu beurteilen ist ferner, in welchem Mal3e er sich
auf veranderte Arbeitsaufgaben einstellt bzw. veréanderten Situationen anpal3t. 31-33 9
Zusammenarbeit und Fihrungsverhalten
Zu beurteilen ist die Zusammenarbeit und inwieweit Erfahrungen, Informationen 34 - 36 10
|\ |und Anregungen weitergegeben werden. Ggf.: Die umfassende Unterweisung, 0|2(4]|6]8
Betreuung und der Einsatz der Mitarbeiter, in welchem Malf3e die richtige Tatig- 37-39 11
keiten zugeordnet, klare Ziele gesetzt und verwirklicht werden. 40 - 42 12
Erldauterungen der A = Entspricht selten den Erwartungen
Beurteilungsstufen B = Entspricht im allgemeinen den Erwartungen 43 - 45 13
C = Entspricht voll den Erwartungen
D = Liegt iber den Erwartungen 46 - 48 jice

E = Liegt weit Gber den Erwartungen
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Zeitbegriffe

VAZ
VAZ steht fur variable Arbeitszeit und ist als Nachfolger der Gleitzeit GLAZ sowie anderer variabler
Arbeitszeitmodelle wie z. B. der Arbeitszeit der Audi Center (,AC-Modelle*) zu sehen.

Schichtsysteme

Arbeitszeitsysteme auf3erhalb der VAZ mit einem festgelegten Schichtrhythmus (z. B. Wechselschicht,
Dauernachtschicht, Arbeitszeit Werksicherheitsdienste etc.)

Arbeitszeitrahmen

Der Arbeitszeitrahmen wird fur jedes Arbeitszeitmodell festgelegt. Fur Schichtsysteme entspricht der
Arbeitszeitrahmen den Schichtzeiten. Der Arbeitszeitrahmen kann wie bisher mit Zustimmung des
Betriebsrates auch fur einen befristeten Zeitraum abgeéndert werden.

Hochstarbeitszeit
Die gesetzlichen taglichen Hochstarbeitszeiten (z. B. 10 Stunden je Werktag nach
8 3 ArbZG oder 8,5 Std. fur werdende Miitter) sind einzuhalten.
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Beispiele flr Arbeitszeitrahmen

Von Montag bis Freitag:

Schichtmodule
Frihschich
o Spatschicht
Variable Arbeitszeit: 14.3 22.00 _
Arbeitszeittahimen Dauernachtschicht

7.00 18.45

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4 5 6
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Audi Ideen Programm

Ziele:
mehr Ideen
Alle Mitarbeiter sollen permanent mitmachen.
unburokratische Ablaufe

Grundsatz: Jede Ihrer Ideen ist gefragt, denn sie hilft
uns standig zu verbessern,
wettbewerbsfahiger zu werden,
unsere Zukunft und unsere Arbeitsplatze zu sichern.

Das Audi Ideen Programm stellt sicher:
Auch kleine Ideen werden anerkannt.
Jede Idee wird auf dem kirzesten Weg bearbeitet.
Erfolge sind schnell zu spuren.
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

2004 98,1 97,6 97,9 98,2 98,3 98,3 97,4 98,7 98,8
2003 97,5 95,4 96,3 97,3 97,8 98,1 97,7 99,1 98,4 97,9 97,4 97,9
Zielw ert 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2

Nuielle: SAP-PIA 27 10 2004

2004
- == =2003
Zielwert
Ziel 2004: 98,2
Ist 2003: 97,6
@ Jan - Sef
2004 98,1
2003 97,5
MA Gesamt: 782
Azubis: 782
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Aktionen und MalRnahmen des
Gesundheitsmanagements 2004/2005

Anti-
Lauftreff Gesundheits- Grippe- Vitamin- Lauftreff
kalender Aktion  Herz- aktion
Ernahrungs- woche e
beratun rnahrungs-
Urlaybs- g beratung
aktion
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Fuhrungskraftecoaching
regelmafige Bereichsdurchsprachen
Arbeit der Arbeitsgruppen
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Personalbeschaffung

Initiativbewerbung ==

- Erfassung durch

Bewerberteam
Rekrutierungs- . Bewerbung auf ‘
mafl3nahme Stellenangebot Vorauswahl —

! .

Weiterleitung an
Bedarfsmeldung - Personalreferat = e

Personalreferat - Betreuungsteam

b

Parallel: Vorstellungs-

Abstimmung mit Controlling und Betriebsrat gesprach

b

u.U.

Vertrags-

<4t  Assessment —-;.
angebot Center
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Vielen Dank
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