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Projektmanagement-Funktionskreis

Planungsphase

  Durchführungsphase

Zielsetzen

Planen

Entscheiden

Durchführen

Kontrollieren

Projekt

Definition nach DIN 69 901
Vorhaben, das im wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen  
in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.
 » Zielvorgabe
 » zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
 » Abgrenzung gegenüber anderen Vorhaben
 » projektspezifische Organisation

Charakter von Projekten
 » interdisziplinär
 » funktionsübergreifend
 » fachübergreifend

Projektmerkmale
 » zeitlich begrenzte Zielvorgabe
 » zeitliche Begrenzung
 » Einmaligkeit
 » Neuartigkeit
 » Komplexität
 » projektbezogenes Budget
 » rechtlich-organisatorische Zuordnung

Projektmanagement – Funktionskreis
Planungsphase
 » Zielsetzen
 » Planen
 » Entscheiden

Durchführungsphase
 » Entscheiden
 » Durchführen
 » Kontrollieren

Grafik GL
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Designdiagramm 1
Designprozess I – Problemlösungszyklus
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Designdiagramm 1
Designprozess II – Problemlösungszyklus
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Designprozess III – Problemlösung
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Vorgehensplan für die Produktentwicklung (VDI-Richtlinie 2222, Entwurf)

Erstellen maßstäblicher Entwürfe

Entwerfen

E n t s c h e i d e n

Technisch-wirtschaftliches Bewerten der Konzeptvarianten (auswählen des Lösungskonzeptes)

Erarbeiten von Konzeptvarianten für die Prinzipkombinationen (grobmaßstäbliche Skizzen oder Schemata)

Kombinieren von Lösungsprinzipien zum Erfüllen der Gesamtfunktion (auswählen geeigneter Prinzipkombinationen)

Suchen nach Lösungsprinzipien zum Erfüllen der Teilfunktionen (orientierende Berechnungen und/oder Versuche)

Abstrahieren, Aufgliedern der Gesamtfunktion in Teilfunktionen

E n t s c h e i d e n

Ausarbeiten der Anforderungsliste

Klären der Aufgabenstellung

Konzipieren

Festlegen des Entwicklungsauftrages

(Trendstudien, Marktanalyse, Forschungsergebnisse, Kundenanfragen, Vorentwicklungen, Patentlage, Umweltschutz)

Vorgehensplan für die Produktentwicklung   ( VDI-Richtlinie 2222, Entwurf )

Technisch-wirtschaftliches Bewerten der Entwürfe

Ausmerzen der Schwachstellen

Festlegen des bereinigten Entwurfs

E n t s c h e i d e n

Ausarbeiten

Optimieren der Gestaltungszonen und Einzelteile (rechnerische Überprüfung) 

Ausarbeiten der Ausführungsunterlagen (Zeichnungen, Stücklisten, Anweisungen)

Herstellen und Prüfen eines Prototyps, z. B. bei Serienfertigung

Überprüfen der Kosten

E n t s c h e i d e n
(Fertigungsfreigabe)

Auswählen der Aufgabe

Planen

 Diagram GL


