
Leitfaden zur Qualitätsentwicklung und 
Qualitätssicherung im Schulkindergarten 
 



 

 
 
 
 
 

Impressum: 
 
Christof Ebinger 
Überregionale Arbeitsstelle Frühförderung Baden-Württemberg 
- Pädagogischer Bereich  
Regierungspräsidium Stuttgart Referat 74 
Ruppmannstr. 21, 70565 Stuttgart 
 
Tel.:     0711 904-17 471  
E-Mail: Christof.Ebinger@rps.bwl.de 
Stand Dezember 2022 



 

     METACOM Symbole © Annette Kitzinger                        
 

Leitfaden zur Qualitätsentwicklung und Qualitätssicherung im 
Schulkindergarten 
 

Inhalt 
 

1. Vorwort 

 

2. Handlungsleitende Grundlagen 

 

´ Orientierungsplan .......................................................................................... 6 
´ Kooperationspartner im Schulkindergarten .................................................. 7        
´ ILEB ................................................................................................................ 9         
´ ICF-CY .......................................................................................................... 10    
´ Index für Inklusion ...................................................................................... 11     
 

3. Bausteine 

   

Prozessbausteine 

  

´ Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme ....................................................... 12  
´ Eingewöhnung ............................................................................................ 18  
´ Individuelle Lern- und Entwicklungsbegleitung – ILEB ............................... 21  
´ Übergänge im Kontext frühkindlicher Bildungsangebote ........................... 24  
 

Themenbausteine  

 

´ Gruppenalltag ............................................................................................. 29   
´ Zusammenarbeit im Team .......................................................................... 32 
´ Gestaltung Erziehungspartnerschaft .......................................................... 35 
´ Unterstützte Kommunikation (UK)  ............................................................ 36 
´ Kooperation im Netzwerk ........................................................................... 39 
´ Intensivkooperation im Schulkindergarten  ................................................ 42 

 

4. Hilfreiche Links 

 
 



 

 

Vorwort 
 
Der vorliegende Leitfaden für Schulkindergärten in Baden-Württemberg ist das Ergebnis eines Prozesses zur Qualitätssicherung und Qualitätsentwicklung. 
Es haben Mitarbeitende aus den verschiedenen Fachrichtungen der Schulkindergärten, Regierungspräsidien und den Regionalen Arbeitsstellen 
Frühförderung mitgewirkt. 
 
Rahmenbedingungen bilden das Schulgesetz § 20 und die Verwaltungsvorschrift VwV Schulkindergärten Baden-Württemberg in den jeweils gültigen 
Fassungen sowie die im Folgenden dargestellten handlungsleitenden Grundlagen. Diese beziehen sich auf den Orientierungsplan für Bildung und 
Erziehung, die Konzepte ILEB, das bio-psychosoziale Modell der ICF-CY, den Index für Inklusion und die Kooperation im Netzwerk. 
 
Der Leitfaden soll eine Orientierungshilfe für Schulkindergärten in Baden-Württemberg bieten. Auf seiner Grundlage können weitere 
Qualitätsentwicklungsprozesse in den Schulkindergärten stattfinden und wesentliche Beiträge zur Sicherung von sonderpädagogischer Qualität im 
frühkindlichen Bereich geleistet werden. Für die Arbeit vor Ort kann der Leitfaden Schulkindergarten einrichtungs- und fachspezifisch ergänzt bzw. 
differenziert werden. Er liegt in gedruckter und elektronischer Form vor und kann über die Regionalen Arbeitsstellen Frühförderung an den Staatlichen 
Schulämtern angefragt werden. 
 
Der Leitfaden unterstützt 
´ die Professionalisierung der Praxis im Schulkindergarten 
´ die Reflexion der sonderpädagogischen Arbeit 
´ die Entwicklung von Dokumentationsformen 
´ die Einarbeitung von neuen Mitarbeitenden 
´ die Zusammenarbeit mit Eltern 
´ die Kooperation im Netzwerk des SKG in der jeweiligen Raumschaft  
´ die Gestaltung verschiedener Übergänge im frühkindlichen Bereich 
´ die Entwicklung eines inklusiven Miteinanders von Kindern mit und ohne Behinderung. 
 
Christof Ebinger  
Überregionale Arbeitsstelle Frühförderung Baden-Württemberg 
Im Dezember 2022 
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Zur besseren Lesbarkeit der folgenden Prozess- und Themenbausteine: 
 
´ werden unter dem Begriff „Eltern“ alle Personensorgeberechtigten einbezogen. 
´ sollen individuelle Unterschiede bezogen auf Träger, Fachrichtung, Fachdienste und Schulamt in der jeweiligen Arbeitsfassung Berücksichtigung finden. 
´ wird der im Bereich Schulkindergarten gebräuchliche Begriff „Förderplanung“ anstelle von „Planung von Bildungsangeboten“ oder „Bildungsplanung“ 
verwendet. 
 

Glossar 
 
EGH  - Eingliederungshilfe 
ESU  - Einschulungsuntersuchung 
FL  - Fachlehrkraft Sonderpädagogik 
FLG - Fachlehrkraft Sonderpädagogik, Schwerpunkt geistige  

  Entwicklung 
FLK - Fachlehrkraft Sonderpädagogik Schwerpunkt körperlich-    

  motorische Entwicklung 
GS  - Grundschule 
GuK  - Gebärden unterstützte Kommunikation 
IeF  - Insoweit erfahrene Fachkraft 
IFF  - Interdisziplinäre Frühförderstelle 
ILEB  - Individuelle Lern- und Entwicklungsbegleitung 
JA  - Jugendamt 
KiTa  - Kindertageseinrichtung 
KJP  - Kinder- und Jugendpsychiatrie 
KSD  - Kommunaler sozialer Dienst 
LRA  - Landratsamt 
Ltg.KiTa - Leitung Kindertageseinrichtung 
Ltg.SKG - Leitung Schulkindergarten 

 
MA  - Mitarbeitende  
MA-SKG - Mitarbeitende im Schulkindergarten 
Reg.ASTFF - Regionale Arbeitsstelle Frühförderung 
SBA-VO - Verordnung über sonderpädagogische Bildungsangebote 
SBBZ  - Sonderpädagogisches Bildungs- und Beratungszentrum 
SchG  - Schulgesetz 
SKG  - Schulkindergarten 
SoL  - Wissenschaftliche Lehrkraft Sonderpädagogik 
SoPäd.  - Sonderpädagogik 
SPB  - Sonderpädagogische Beratungsstelle 
SpFa SKG - Sonderpädagogische Fallarbeit im Schulkindergarten 
SpFH  - Sozialpädagogische Familienhilfe 
SPZ  - Sozialpädiatrisches Zentrum 
SSA  - Staatliches Schulamt 
ÜASTFF - Überregionale Arbeitsstelle Frühförderung 
UK  - Unterstützte Kommunikation 
ViKo  - Videokonferenz 
ZSL  - Zentrum für Schulqualität und Lehrerbildung 
 
 
 

5



 

 

Orientierungsplan für Bildung und Erziehung  
in baden-württembergischen Kindergärten und weiteren Kindertageseinrichtungen 
 
Der 2005 erstmals eingeführte und zuletzt 2020/21 evaluierte Orientierungsplan ist auch für die Schulkindergärten in 
Baden-Württemberg eine verbindliche Grundlage und bietet zentrale Bezugspunkte für den Praxisalltag.  
Hier werden zum einen das Grundverständnis von Bildung und Erziehung und die sich daraus ableitenden übergeordneten 
Ziele und Kooperationsfelder dargestellt. Zum anderen beschreibt der Orientierungsplan konkrete verbindliche Ziele für die 
pädagogische Arbeit mit den Kindern in eng miteinander verknüpften Bildungs- und Entwicklungsfeldern (siehe Bildungs- 
und Erziehungsmatrix). 
 
 

 
 
 
Hervorzuhebende Eckpunkte des Orientierungsplans: 

 
1. Der Orientierungsplan stärkt die Kinderperspektive. Er geht von den Motivationen des Kindes aus.  
Leitfragen sind: Was will das Kind? Was braucht das Kind? Was kann das Kind? 
 
2. Der Orientierungsplan schreibt verbindliche Zielsetzungen in den Bildungs- und Entwicklungsfeldern vor.  
Er ermöglicht zugleich Gestaltungsspielräume in der Umsetzung und bei der Konzept- und Profilbildung. 
 
3. Der Orientierungsplan betont einen mehrperspektivischen Ansatz. 
 
4. Die pädagogische Begleitung und Förderung ist ganzheitlich, entwicklungsangemessen, individuell,     
projektorientiert, kreativ, aktiv-entdeckend, forschend.  
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Kooperationspartner im Schulkindergarten 
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Kooperationspartner im Schulkindergarten 
 

 
 

Grafik: Konzeption Sonderpädagogisches Beratungszentrum Neckargemünd 2019 
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ILEB - Individuelle Lern- und Entwicklungsbegleitung 
 

„Individuelle Lern- und EntwicklungsBegleitung“ meint die an den individuellen Bedürfnissen und Potenzialen des Kindes im Schulkindergarten 
ausgerichtete professionelle Steuerung des Zusammenspiels von sonderpädagogischer Diagnostik, kooperativer Bildungsplanung, individuellem 
Bildungsangebot, Entwicklungsstand und der kontinuierlichen Dokumentation dieses Prozesses. 
(in Anlehnung an: Frühkindliche und schulische Bildung von jungen Menschen mit Behinderung in Baden-Württemberg – Grundlagen und 
Handlungsempfehlungen, Individuelle Lern-und Entwicklungsbegleitung (ILEB); Landesinstitut für Schulentwicklung, Stuttgart 2013) 
 

Die Teilprozesse der individuellen Lern-und Entwicklungsbegleitung im Schulkindergarten 
 

Sonderpädagogische Diagnostik 
´ Was kann das Kind? Was sind seine Stärken und Ressourcen? 
´ Was interessiert das Kind? Was will es? 
´ Was fällt ihm schwer? Wo braucht das Kind, beziehungsweise die Familie,  
besondere Unterstützung für Aktivität und Teilhabe? 
´ Wie ist das Umfeld des Kindes? Welche Ressourcen liegen in der Familie? 
´ Welche Berichte und Befunde über das Kind sind miteinzubeziehen? 
 

Kooperative Bildungs- und Förderplanung 
´ Was braucht das Kind, um sich gut entwickeln zu können? 
´ Was braucht das Kind, um aktiv zu sein und teilhaben zu können? 
´ Was sind die angestrebten Ziele? Wie werden sie SMART formuliert?  
 (SMART: spezifisch, messbar, attraktiv/positiv formuliert, realistisch, terminiert) 
 

Individuelles Bildungs- und Förderangebot  
´ Wie kann das Kind die angestrebten Ziele erreichen? (Angebote, Maßnahmen, Rahmenbedingungen, …) 
´ Wer ist für was verantwortlich? Wer macht was mit wem? 
 

Aktueller Lern- und Entwicklungsstand des Kindes  
´ Verlaufsdiagnostik 
´ Überprüfung der Zielerreichung 

 

Die Dokumentation der einzelnen Teilprozesse bildet die Klammer um die sich spiralförmig wiederholenden Schritte der individuellen Lern- und 
Entwicklungsbegleitung. 
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ICF-CY International Classification of Functioning, Disability and Health – Children and Youth  
(Internationale Klassifikation der Funktionsfähigkeit, Behinderung und Gesundheit bei Kindern und Jugendlichen) 
 
Die von der WHO 2007 verabschiedete ICF-CY International Classification of Functioning, Disability and Health – Children and Youth dient fachübergreifend 
als einheitliche und standardisierte Systematik der Beschreibung des funktionalen Gesundheitszustandes, der Behinderung, der sozialen Beeinträchtigung 
und der relevanten Umweltfaktoren eines Kindes. Mit dieser Klassifikation können die bio-psycho-sozialen Aspekte von Krankheitsfolgen unter 
Berücksichtigung von Kontextfaktoren systematisch erfasst werden. Mit der Anwendung der ICF-CY werden Aktivitäten und Teilhabe in den Fokus gerückt. 
 

 
 

Grafik:  Stecher/Albrecht: Bio-psycho-soziales-Modell der ICF-CY, nach Lienhard/Joller-Graf (2011)
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Index für Inklusion in Kindertageseinrichtungen                            
Gemeinsam leben, spielen und lernen 
     
Auftrag jeder Kindertageseinrichtung – also auch der Schulkindergärten – ist es den individuellen Bedürfnissen und 
besonderen Situationen aller Kinder gerecht zu werden, um größtmögliche Teilhabe und beste Entwicklungschancen für 
alle Kinder zu sichern. 
 
Hierfür ist es unerlässlich die eigene Haltung in Bezug auf Inklusion kontinuierlich zu reflektieren, die professionellen 
Handlungsziele und Hypothesen an der Realität des gemeinsamen Lernens von Kindern zu überprüfen und 
gegebenenfalls neu auszurichten. 
 
Der Index für Inklusion liefert dazu eine wertvolle Orientierungshilfe. Er bietet mit Leitfragen, Planungsrastern, 
Checklisten und Impulsen zur Gestaltung der gemeinsamen Arbeit ein wichtiges Instrument zur Reflexion und 
Selbstevaluation.  
 
Es werden inklusive Strukturen (z. B. Barrierefreiheit), inklusive Praktiken (z. B. spezielle Angebote) und inklusive Kulturen (z. B. Leitbilder, Fortbildungen) 
in den Blick genommen.  
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 Anfrage im Schulkindergarten 
- Informationen zum Schulkindergarten allgemein 
- Informationen zum Aufnahmeprocedere 
- Informationen zum Kind  
- Informationen zu regionalen Angeboten und Netzwerk 
im frühkindlichen Bereich 

 
 
 
 
 

Terminvereinbarungen treffen 
 
 

Anonyme Anfragen und Anfragen von Netzwerkpartnern 
- Informationen zum Schulkindergarten allgemein 
- Informationen zum Aufnahmeprocedere 
- Informationen zum Kind (anonym) 
- Informationen zu regionalen Angeboten und Netzwerk 
im frühkindlichen Bereich 

 

Leitung 
Schulkindergarten 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ltg.SKG 
 

Eltern 
Mitarbeitende aus der 
Frühförderung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Kurznotiz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Terminplaner 

Falls die Eltern nicht selbst 
anfragen, muss eine  
Einwilligungserklärung 
vorliegen. 
Informationswege: 
- Homepage  
- E-Mail 
- Telefon 
Informationsmöglichkeiten zu 
Netzwerkpartnern im Internet 
 
 
 
Verweis auf andere beratende 
Stellen:  
- Sonderpädagogische 
Beratungsstelle  
- Interdisziplinäre 
Frühförderstelle 
- Kindertageseinrichtung 
- Land- Stadtkreisstellen  
  

 Vorbereitung Erstgespräch     

 Klärung von: 
- Raum- und Terminabsprachen. 
- Wer begleitet die Eltern? 
- Kann das Kind mitkommen?  
- Welche Unterlagen werden benötigt? 

 

Ltg.SKG Eltern / FL 
evtl. Dolmetscherin/ 
Dolmetscher 
SPB/IFF/ Familienhilfe  
ggf. weitere Personen 

Kontaktbogen für das 
Erstgespräch 
 

Mögliche Unterlagen: 
- aktuelle medizinische 
Berichte 
- Therapeutische Berichte 
- Pädagogische Berichte der 
Frühförderung  
- Dokumentationen zur 
Eingliederungshilfe. 
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 Erstgespräch zum Informationsaustausch      

 - Vorstellung des Schulkindergartens: Räumlichkeiten, 
Organisation, Konzeption. 
- Informationen zum Kind. 
 
 
 
 
 
 
 
Vereinbarungen und weiteres Vorgehen 
- Aufnahmeverfahren 
- Ablauf und Termine 
 

Ltg.SKG 
 
 
 
 
 
 

 

Eltern und ggf. 
weitere Personen, 
welche die Eltern 
begleiten 
gegebenenfalls mit 
SoL  
FLK  

Kontaktbogen für das 
Erstgespräch 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aufnahmebogen 
Antrag zur Aufnahme 
im SKG 
 
Einwilligungserklärung 
 
 
 

- Flyer SKG 
- Angebote im frühkindlichen 
Bereich 
- Ggf. Hospitations-
möglichkeiten nach vorheriger 
Vereinbarung 
- Termin zur Hospitation in 
einer Gruppe vereinbaren 
 
 
- Abläufe zur 
Sonderpädagogischen 
Fallarbeit im Schulkindergarten 
(SpFa SKG) 
- Informationen zur Rolle des 
Schulamtes und der 
Regionalen Arbeitsstelle 
Frühförderung 
 

 Anmeldung / Antragstellung der Eltern     

 Eltern haben 3 Möglichkeiten einen Antrag zur Aufnahme 
zu stellen: 
- über den Schulkindergarten 
- über die Frühförderung 
- direkt über das Schulamt  

 
Dabei werden die Eltern bei Bedarf unterstützt. 
 

Eltern SKG 
Frühförderung 
Staatliches Schulamt 
(SpFa SKG) 
Familienhilfe 
Dolmetscherin/ 
Dolmetscher 

Antragsformular 
Einwilligungserklärung 
Unterlagen zum Kind 

- Im gesamten Prozess sind die 
Abläufe bei SpFa SKG und die 
Abläufe bei privaten Trägern 
zu beachten.  
- hinterlegte Schreiben bei 
SpFa SKG 
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 
 

Bedarfsklärung zur Aufnahme in den 
Schulkindergarten 

Schulamt beauftragt über eine Sonderschullehrkraft 
entsprechend SpFa SKG 

 
 
 
SSA 
 

 
 

 
 
 
Anschreiben SSA  
(SpFa SKG) 
 

 
 
 
Die SoL an den SKG sind 
zusammen mit der Ltg.SKG 
zuständig für die Aufnahme 
und erstellen den 
pädagogischen Bericht 

 Lehrkraft Sonderpädagogik wird mit dem pädagogischen 
Bericht zur Aufnahme beauftragt: 
- sonderpädagogischer Bedarf des Kindes individuell und 
nach dem Förderschwerpunkt 
- teilhabeorientiert  
- Umweltfaktoren 
- bisherige Förderung bzw. Förderort 
- evtl. notwendige zusätzliche Maßnahmen wie 
medizinische Behandlungspflege oder Schulbegleitung 

Ltg.SKG 
SoL 

Eltern  
Sachbearbeitung 
Eingliederungshilfe 
(priv. Träger) 
 
 
 
 
Zuständige 
Kooperationspartner 

Pädagogischer Bericht 
Vorlagen für 
pädagogischen Bericht 

 

 Bestätigung des Bedarfs durch das SSA     

 - Zuordnung zu einem Förderschwerpunkt 
- Rückmeldung an die SKG-Leitung 
 
 

SSA ggf. Regionale 
Arbeitsstelle 
Frühförderung 
Leitung 

Schreiben zur 
Feststellung des 
Bedarfs an die Eltern 
und den SKG 

hinterlegte Schreiben bei SpFa 
SKG 
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 Angebotsplanung in Abstimmung mit der 
SKG-Leitung und dem Träger. 

   Die Abläufe bei SpFa SKG 
sowie die Regelungen zur 
internen Kommunikation 
zwischen privatem Träger und 
Ltg.SKG sind zu beachten 

 - Pädagogischer Bericht als Grundlage 
- Platzsituation und Gruppensituation im SKG 
- Personalsituation des SKGs 
- Bedarfsgeleitete Angebotsplanung unter 
Berücksichtigung von Personenbezogenen- und 
Umweltfaktoren 
- Alternativen zur Aufnahme entsprechend den familiären 
und örtlichen Gegebenheiten 
 
Entscheidung über die Aufnahme 
 

SSA 
Leitung 
Privater Träger 
 
 
 
 
 
Schulamt 
Leitung 
Privater Träger 

 

Regionale 
Arbeitsstelle 
Frühförderung 

Protokoll der 
Angebotsplanung 
 
Pädagogischer Bericht 
 
 
 
 
Schreiben an die 
Eltern 
Warteliste 

Wenn kein Platz zur Verfügung 
gestellt werden kann sollten 
Alternativen dargestellt 
werden z.B.: 
- KiTa und Eingliederungshilfe 
- Unterstützung durch die 
Frühförderung 
- Kindertagespflege 
- Warteliste führen und bei 
freien Plätzen die Eltern 
informieren 
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 Aufnahme soll erfolgen     

 Kennenlernen des Kindes / Eltern 
- Hospitation des Kindes  
- Elternnachmittag oder Elternabend 
 
 
Organisatorische Vorbereitung der Aufnahme /  
Aufnahmegespräch mit Eltern und Klärungsfragen 
- Versorgung des Kindes: Therapeutisch, mit Hilfsmitteln, 
medizinisch, pflegerisch ggf. mit Behandlungspflege 
- Notwendigkeit einer Begleitperson 
-  Schülerbeförderung 
- Öffnungszeiten – Ferienregelungen 
- Eingewöhnung 
- Anfallende Kosten z.B. Mittagsessen… 
- Masernimpfnachweis 
- Datenschutz  
- Krankmeldung 
- im Einzelfall Eingliederungshilfe im SKG 

Ltg.SKG Eltern 
Team SKG 

Elterninformationen 
Konzeption 
 
 
 
Aufnahmebogen 
Elternfragebogen 
Einwilligungserklärung  

Datenschutz und 
Schweigepflicht bei 
Hospitationen des 
Kindes/Eltern beachten 
 

 Organisatorische Vorbereitung der Aufnahme /intern 
SKG 
Teamgespräch im Schulkindergarten 
- Vorstellung des Kindes 
- Gruppeneinteilung 
- Absprachen zum Aufnahmeprocedere und zeitliche 
Abstimmung 
- Planung der Eingewöhnung 
 

Ltg.SKG Team SKG Protokoll 
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   Erstkontakt – Anmeldung – Aufnahme                                                                       
 

Arbeitsschritte und Handlungen 
                   

Dokumentation 
Anmerkungen/ 
Vereinbarungen und weitere 
Schritte verantwortlich mitwirkend 

 Organisatorische Vorbereitung der Aufnahme /extern 
SKG 
- Informationen entsprechend der getroffenen 
Vereinbarungen an den Träger weitergeben 
- Schülerbeförderung mit dem Träger klären 
- Eingliederungshilfeverfahren in begründeten Ausnahmen 
- Einbeziehung der Kostenträger (private Träger) 
 

Ltg.SKG Träger Listen 
Tabellen 

Abläufe bei privaten Trägern 
beachten 
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   Eingewöhnung                                                                                                      
  

Die Eingewöhnung in den Schulkindergarten ist für jedes Kind der Grundstein für seine Bildungsbiographie. Vertrauen und Beziehungsaufbau sind dabei wesentli-
che Elemente. Außerdem bildet sie eine Grundlage für eine gelingende Erziehungspartnerschaft. 
 
Im Orientierungsplan wird die Eingewöhnung als Qualitätsmerkmal beschrieben. 
 
Hilfreiche Aspekte zur Durchführung und Gestaltung der Eingewöhnung 
Verschiedene Eingewöhnungskonzepte: Berliner Eingewöhnungsmodell / Münchner …. 
Bedenkenswert: Nach Abschluss der Eingewöhnung kann es nach einiger Zeit erneut zu Ablösungsproblemen, Trennungsängsten etc. kommen. 
Klärungen: Zeitlicher Rahmen und individuelles Vorgehen 
 

 Arbeitsschritte und Handlungen verantwortlich 
mitwirkend Themen / Aufgaben 

 Informationsaustausch   

 Ablauf und zeitlicher Rahmen: 
- Beginn, Dauer, individuelle schrittweise Ablösung 
- begleitende Bezugsperson/en in der Zeit 
- Datenschutz innerhalb der Einrichtung 
 
Informationen und organisatorische Abläufe für die Eltern: 
- Bustransport 
- Unterlagen: Einwilligungserklärungen, Datenschutz, Medikamentengaben, …  
- individuelle Bedarfe: Hilfsmittel, Pflege, Ernährung, Medikamente… 
- Erreichbarkeit  
 
Austausch über das Kind:  
- Was könnte ihrem Kind den Übergang erleichtern? 
- Welche persönlichen Gegenstände könnten ihm helfen? 
- Wie lässt sich ihr Kind gut beruhigen? 
- Was hat sich seit dem letzten Kontakt verändert? 
 

FL 
Eltern 

Dolmetscher  
Dolmetscherin 

Ltg.SKG 

- Aufnahmemappe 
- Informationsaustausch  
(kann auch im Hausbesuch 
stattfinden) 
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   Eingewöhnung                                                                                                      
 Arbeitsschritte und Handlungen verantwortlich 

mitwirkend Themen / Aufgaben 

 Der 1. Tag   

 - in Empfang nehmen 
- Ankommen in der Gruppe 
- Kennenlernen der Bezugsperson  
- Gruppenraum und Pflegebereich kennenlernen 
- Erinnerungsstück mitgeben: Foto, Stofftasche mit Namen, Kommunikationsheft oder- medium 
 

FL 
Eltern 

  

 Schrittweise Ablösung   

 - wenn möglich erster Trennungsversuch  
 
Die Eltern: 
- verabschieden sich und verlassen den Raum, Zeitspanne ist individuell und orientiert sich an Bedürfnis-
sen/ Signalen des Kindes, 
- sind rufbereit innerhalb der Einrichtung, 
- verlassen die Einrichtung und bleiben in Rufbereitschaft. 
 
Die Anwesenheitszeit des Kindes wird allmählich ausgeweitet. 
Das Kind lernt die Räumlichkeiten und den Außenbereich kennen. 
Weitere Personen in der Gruppe nehmen Kontakt zum Kind und zu den Eltern auf. 
Die Busfahrt wird individuell einbezogen. 
Die Eltern bekommen täglich eine Rückmeldung über den Verlauf der Eingewöhnung. 
 

FL  
 

Eltern 
Personal SKG 

- bei Bedarf: Einsatz von Mate-
rial aus dem Bereich Unter-
stützte Kommunikation (UK) 
 

 Busfahrt   

 Kontaktaufnahme vom Fahrpersonal mit Eltern und Kind 
- individuell abgestimmtes Heranführen an die Busfahrsituation 
- Absprache zum ersten Mitfahren 
- Rückmeldungen des Fahrpersonals an die Eltern 
 

Fahrdienst 
Eltern 

FL  
Ltg.SKG                    
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   Eingewöhnung                                                                                                      
 Arbeitsschritte und Handlungen verantwortlich 

mitwirkend Themen / Aufgaben 

 Abschluss der Eingewöhnung   

 - Rückblick mit den Eltern über die Zeit der Eingewöhnung 
- Austausch im Team  
- Rückmeldung an den Fahrdienst 

FL 
Eltern 

Fahrdienst 
Gruppenteam 
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!!! "#$%&%$'())(!*(+#,!'#$!-#./%01)'#234(2)(%.'#2!,!"*-5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! !

"#$%&'&$()*+&*,!
Durch das sonderpädagogische Fachkonzept der „Individuellen Lern- und Entwicklungsbegleitung“ (ILEB) wird im Schulkindergarten sichergestellt, dass auf der Basis 
einer sonderpädagogischen Diagnostik und einer kooperativen Förderplanung alle Kinder entwicklungsförderliche Lern- und Bildungsangebote erhalten. Die 
inhaltlichen und organisatorischen Überlegungen zur Planung und Durchführung der Bildungsangebote orientieren sich sowohl an den Themen und 
Entwicklungsfeldern des Orientierungsplans als auch an den Zielen einer möglichst optimalen Entfaltung der Aktivitäten und sozialen Teilhabe von Kindern mit 
Behinderung.  
Die Dokumentation der Entwicklungsschritte und den individuellen Lernbiografien der Kinder erfolgt systematisch und kontinuierlich. Sie dient der Reflexion des 
Handelns der verantwortlichen Fachkräfte als auch der Kommunikation und Abstimmung mit den Eltern. 
Der ILEB-Prozess ist durch einen spiralförmigen Zyklus gekennzeichnet, in dem die Phasen von Diagnostik, kooperativer Förderplanung und individuellem 
Bildungsangebot kontinuierlich durchlaufen werden. 
 
-&$.#*&*/!01&!2*!3456!%&7&181+7!.1*0,!
-!Wissenschaftliche Lehrkräfte Sonderpädagogik 
-!Fachlehrkräfte für Sonderpädagogik 
-!Betreuungskräfte 
-!weitere pädagogische Fachkräfte 
 
-!Eltern 
-!den Kindern zugeordnete Eingliederungshilfen 
-!externe Fachkräfte  
-!Kooperationspartner 
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!!! "#$%&%$'())(!*(+#,!'#$!-#./%01)'#234(2)(%.'#2!,!"*-5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!

"#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,!
2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-!
7*%5%,!8!"+91/$%,!

! :/+%#!-%#!;*/(%,!3&#-!&5!<=>!1%5%&,(/5!/$1%(?#4)*%,@!

!"#$%&'!A,/)*!-%#!B&,1%3C*,+,1D&
! !

! !"#$%&'(")*
+!#)(,-..-%*/-0%+*,%1*2%(3"4).,%$''(#%15*678"$)-"(-%5*9(70)-%*,%1*:%(-0-''-%*1-'*;"%1-'*-08-<-%*
+!'(#%1#01"'"-0(-*,%1*"%=&0>-..-*?-0=#80-%*-"%'-(@-%5*,%(-0'48"-1."48-*A-&<#48(,%$'=&0>-%*
%,(@-%*
+!2"%'487(@,%$-%*,%1*B#80%-8>,%$-%*1-'*;"%1-'*-"%<-@"-8-%*
+!A#00"-0-%*,%1*C-''&,04-%*1-'*D>=-.1-'*<-#48(-%*
*

9&/*
6/*

***************
2.(-0%*************************************************************************!

!&),>-%(#("&%*
*
6-'('-(@,%$*1-0*
A-'E0-48,%$'(-0>"%-%*=F0*
1-%*-0'(-%*
A-&<#48(,%$'@-"(0#,>*

! !"#$%&(& ! !

! ;&&E-0#("G-*6H01-0E.#%,%$*
+!)&%)0-(-*,%1*0-#."'("'48-*I"-.-*,%1*%748'(-*9480"((-*=-'(.-$-%*
+!J<'(">>,%$*@3"'48-%*1-%*A-(-"."$(-%*
+!C-''&,04-%*">*D>=-.1*<-#48(-%*
+!I,'(7%1"$)-"(-%*).70-%*,%1*?-0#%(3&0(."48)-"(-%*-"%8#.(-%*
+!K#L%#8>-%*,%1*J%$-<&(-*G-0-"%<#0-%*
!

"#$%$!&'$(! +!!&),>-%(#("&%*1-0*I"-.-*
+!K-80=-0("$,%$*=F0*1"-*
2.(-0%*,%1*1"-*J)(-*
+!!#(-%'48,(@*<-#48(-%*
!

!

!

!

!
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!!! "#$%&%$'())(!*(+#,!'#$!-#./%01)'#234(2)(%.'#2!,!"*-5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-! 7*%5%,!8!"+91/$%,!

! !"#$%&'& ! !

! !"#$%$#&'((')*$(#&"+,-"+'./0')
1!234)-(,)5'6"1)&"#)4',0-(0&"+,/607)8-"#(&"+,1)&"#)5'6"9'(#'6)#'6)&"0'6,:;$'#($:;'")
<"0=$:>(&"+,.'6'$:;')'6?99"'")
1!2'(.,0,0@"#$+>'$0)&"#)<$+'"->0$%$0@0'").'-:;0'")
1!'A/0$/"-()+B",0$+',)5'6">($A-),:;-99'")
1!,/C$-(')*'+'+"&"+)&"#)<69-;6&"+)A$0'$"-"#'6)'6A?+($:;'")
1!D@&A')9B6)D&;')&"#)*'='+&"+).$'0'")
1!$"0'6->0$%',)&"#)#$-(/+$,:;',)E'6;@(0"$,)C&)3$"#'6")+',0-(0'")

)
!

"#$%$!&'$(! 1)*$(#&"+,-"+'./0')$A)F((0-+)
$"0'+6$'60!

! !"#$%&(& ! !

! 5'$,0&"+,9',0,0'((&"+)
1!G@;$+>'$0'"1)&"#)3/AH'0'"C'"0=$:>(&"+I)1)C&=-:;,)9',0,0'(('")
1!5'6"H6/C',,')&"#)5'6"+',:;$:;0'")%/")F>0$%$0@0'")#',)3$"#',).',:;6'$.'")
1!8'6-&,9/6#'6&"+'")&"#)2:;=$'6$+>'$0'")#',)3$"#',)=-;6"';A'")
1!*',:;6'$.&"+)#'6)"@:;,0'")<"0=$:>(&"+,,:;6$00'))

)
)
!

!

"#$%$!&'$(! 1)-&9)*'&60'$(&"+,9';('6)
-:;0'")JCK*K)E/6&60'$(')
+'+'"B.'6)3$"#'6")
6'9('>0$'6'")JL$,0)M-)=$'#'6)
0NH$,:;)9B6OPQ)/#'67))C&)
H/,$0$%'IA$(#').C=K)C&)
"'+-0$%I,06'"+')*'='60&"+)
%/6"';A'"R!

!
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!!! "#$%&'(&$!)*!+,(-$.-!/%012)(34)51$%!6)437(&89(&$#,-$!
! !

!
!

"#$%!&''$(!$)*$+($(!,-$+./(.$(!0122!3&2!4%(5$+2*/(3(%2!3$+!4'*$+(!64%(7%''%.1(.2$+8'/+1(.9!:;+!3%$!<=(*&8*&1:(&>0$!0%*!3$(!$(*2?+$@>$(3$(!A*$''$(!5=+'%$.$(B!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-! 7*%5%,!8!"+91/$%,!

! !"#$%&'()*(+,-&*&),.,$&/$011*+2$$ ! !

! C!A=D%&':=+07$@>2$'!!
C!E>&2$(7$@>2$'!!
C!F$@>2$'!%0!G&.$2?'&(!!
C!H&10C!1(3!I+*27$@>2$'!!
C!E$+2=($(7$@>2$'!
!
,-$+./(.$!%0!J''*&.!2=''$(!&1:!3$+!4-$($!3$2!<%(3$2!%00$+!7%$3$+!-$(&((*K!5%21&'%2%$+*!1(3!-$.'$%*$*!
7$+3$(B!A%$!2=''$(!+$.$'0/L%.!+$:'$8*%$+*!1(3!&(.$?&22*!7$+3$(B!
!
!

MN!
!!!!!!!!!!!!!OJCA<P!

!

>%':+$%@>Q!
C!R1+@>'/22%.8$%*!3$+!P+1??$(!
C!.+1??$(;-$+.+$%:$(3$!
J(.$-=*$!
C!STUC#1@>!
C!V%21&'%2%$+1(.2CW!
A*+18*1+%$+1(.2>%':$(!
C!,-$+.&(.2=-X$8*$!
C!4'*$+(!0%*!$%(-$D%$>$(!
C!-%2>$+%.$!R=810$(*&*%=($(!

$ !3#$4),$.&,.($+,5.(.,$6&7+8.&,./$+,5.(.,$96:$&,$5.,$9;<=1'&,5.(2+(*.,$ ! !

! 2%$>$!E+=D$22-$2@>+$%-1(.!Y4%(.$7Z>(1(.[!
!

! !
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!!! "#$%&'(&$!)*!+,(-$.-!/%012)(34)51$%!6)437(&89(&$#,-$!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-! 7*%5%,!8!"+91/$%,!

! !"#$%&'()*+)$,+$',+'$*+-'('$.,+(,/012+)$
!!$3,4*$
!!$536$7,1$)8',/0'7$9:(-'(;/0<'(=2+>1$
!!$536$7,1$*+-'('7$9:(-'(;/0<'(=2+>1$

!
!
!
!
!
!

!

! .&09#%&)*%!"(:%6'%!;+#!<+#)*9=*#+,1!+,-!>%('/0'+,1!!
!
"#$%&'()*)+#(!
,!'-.#-/'-0+12'!3'-+12)'!
!
4%!5'*12)'(!
,!.-624'+)+7'!8#()*$)*%.(*2&'!&+)!*%.('2&'(/'-!9+(-+12)%(7!
,!:(&'0/'.-+;)'(!!
,!<'-.*2-'(!4%-!3'/*-.;$0=-%(7!%(/!:(&'0/%(7!'();>-'12'(/!/'(!?'7'0%(7'(!/';!@)**)0+12'(!@12%0*&);!
!
80=-%(7'(!
,!A+'!;+(/!/+'!B'+02*5'&C70+12$'+)'(!/';!8+(/';!+(!/'-!(*12.#07'(/'(!9+(-+12)%(7D!
,!A*;!5-*%12)!/*;!8+(/!/*.6-D!!!
,!A+-/!/*;!8+(/!/%-12!'+('!E()'7-*)+#(;2+0.'!5'70'+)')!#/'-!&%;;!/+';'!5'*()-*7)!54FG!*(7'>*;;)!F'-/'(D!
,!A'012'!H+0.;&+))'0!F'-/'(!5'(C)+7)D!
,!A'-!+;)!'+(4%5'4+'2'(D!
!
?&#-!%&,!?%)*(%0!-%#!@&,#&)*'+,1!(%&'%,(!-%(!AB>!+,-84-%#!(%&'%,(!-%#!@0'%#,!/,1%-/)*'!(&,-!9401%,-%!
C+,6'%!3&)*'&1D!
!
,!E(.#-&*)+#(;,!%(/!3'-*)%(7;7';>-=12!IJ6-!%(/!A+/'-KB2'-*>+'KL()'-;)6)4%(7;5'/*-.MN!
,!:(7'5#)!/'-!3'70'+)%(7!5'+!/'-!8#()*$)*%.(*2&'!&+)!/'-!7'>0*()'(!9+(-+12)%(7!O!!
,!H#;>+)*)+#(!/';!8+(/';!%(/!7'7'5'('(.*00;!8#()*$)!4FG!/'(!9+(-+12)%(7'(!
,!E(.#;!4%&!B2'&*!P9+(70+'/'-%(7;2+0.'Q!
,!'R)0G!B'+0(*2&'!*&!P?%(/'(!B+;12Q!
,!:5;120%;;!/'-!S'+)!+&!@8T!I&+)!8+(/!%(/!90)'-(N!
!
!!

T-%>>'()'*&K90)'-(!
!
90)'-(!!!!!!!!!!!!!U:,@8TK!

!!!!!!!!!!!U:!
*%.('2&'(/'!

9+(-+12)%(7!!
U:,@8T!

!!!!!!!!!!90)'-(!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
:5;120%;;-+)%*0!
9-+(('-%(7;7';12'($!
IJ#)#*05%&!MN!
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!!! "#$%&'(&$!)*!+,(-$.-!/%012)(34)51$%!6)437(&89(&$#,-$!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-!
! !"#$%&'()*+)$,+$-,'$./012'$

! .&07#%&)*%!"(8%6'%!9+#!:+#)*7;*#+,1!+,-!<%('/0'+,1!
"#$%&'()*+)+,-%./!,0!"#$%&1,.2+)/3)-+.!*+/,..-!.,#$-!+)4-!,0!&+-5-+.!6,.2+)/3)-+.73$)8!",+!$3-!,.!2,+4+0!&+-5-+.!93$)!3*+)!+,.+.!*+4(.2+)+.!"#$:+);%.1-8!
!
<!=&-+).!3.!234!>$+03!"#$%&+!$+)3.?@$)+.A!6(.-31-!5%0!"BBC!$+)4-+&&+.!D58B8!>3/!2+)!(??+.+.!>@)E!
<!B+)3-%./!2+)!=&-+).F!G34!*)3%#$-!234!6,.2!%.2!:(!?,.2+-!+4!23?@)!234!+.-4;)+#$+.2+!H./+*(-!
<!I.?()03-,(.+.!5%0!J+4-4-+&&%./4'+)?3$)+.!.3#$!"BH<KL!3.!2,+!=&-+).!/+*+.!
<!+'-&8!*,+-+-!""H!I.?()03-,(.4'+)3.4-3&-%./!5%0!>$+03!M"#$%&,4#$+!B,&2%./43./+*(-+!N!3.!
<!*+4(.2+)+!H./+*(-+!?@)!K()4#$%&1,.2+)!
<!*+,!I.-+.4,'1((;+)3-,(.!3%#$!/+0+,.430+!H./+*(-+!0,-!2+)!6,>3!
<!O+4-3&-%./!'(.!6(.-31-+.!5%!"BBCPO)%.24#$%&+!D"#$%&*+4%#$+A!Q(4;,-3-,(.!,.!+,.+)!6&344+A!Q,&?40,--+&3*4;)3#$+.A!6(.-31-!5%)!5%1@.?-,/+.!R+$)1)3?-E!
!
=&)*'&1!
B+3#$-+-!:+)2+.!0@44+.F!
<!K()/3*+.!5%)!=,.4#$%&%./4%.-+)4%#$%./!
<!K+)+,.*3)%./+.!5%)!6((;+)3-,(.!0,-!2+)!O)%.24#$%&+!D?3#$),#$-%./44;+5,?,4#$!%.2!S)-&,#$E!!
<!)+/,(.3&+!J),4-+.!%.2!5+,-&,#$+!K()/3*+.!2+4!""H!!
<!K+)()2.%./!@*+)!4(.2+);T23/(/,4#$+!B,&2%./43./+*(-+!"BH<KL!
<!*+,!B+23)?!U.-+)4-@-5%./!2+)!=&-+).!*+,!2+)!H.-)3/4-+&&%./!5%0!J+4-4-+&&%./4'+)?3$)+.!

!
:46+5%,'/'&4,!
<!+)?()2+)&,#$+!=,.:,&&,/%./4+)1&T)%./+.!!
<!B+),#$-+!%.2!V)(-(1(&&+!
!

!
!
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!!! "#$%&'(&$!)*!+,(-$.-!/%012)(34)51$%!6)437(&89(&$#,-$!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-! 7*%5%,!8!"+91/$%,!

! !"#$%&'()*+,-+&.-&/.)&0*1-/23415)&64-)&7)2828)551-+29)*:,4*)-&-,34&;<=>?@&& ! !

! "!#$%&'()*!+$%!,-'$%).!/&0!1%&(23'!+&0!45)+!()+!67!85)+$'!$0!+&89%!+&0!$)'0:%$23$)+$!;)*$17'!
"!&(8!/()023!+$%!,-'$%).!#$*-$5'()*<=)'$%0'9'>()*!1$5!+$%!47)'&?'&(8)&3@$!@5'!+$%!AB!
"!;(0'&(023!>65023$)!+$)!BC0'$@$)!B4A!D!ABE!8&--0!*$69)023'!&(23!8&23-523$!,F:$%'50$)!&(0!
B4A<B7)+$%:G+&*7*5?!
"!+$)!H$6$5-5*$)!B7)+$%:G+&*7*5023$)!I5$)0'!8%93>$5'5*!35)>(>5$3$)J!
"!&(8!/()023!+$%!,-'$%).!K$5-)&3@$!+$0!B4AL0!&@!MN()+$)!K5023O!
"!P$'>6$%?:&%')$%!8%93>$5'5*!@5'!5)0!#77'!37-$)!Q>J#J!;('50@(01$&(8'%&*'$R!
"!&13G)*5*!S7)!T%'-523$)!A$*$1$)3$5'$)!()+!N$007(%2$).!A$0'&-'()*!+$0!U1$%*&)*0!@5'!+$@!B4A"45)+!
Q1$*-$5'$'$%!AB"#$0(23VR!
!
"!;1023-(00!+$%!W$5'!5@!B4A!Q@5'!45)+!()+!,-'$%)R!

,-'$%)!
AB!

!!!!!!!!!!!!!XYA<!
!!!!!!!!!!!!!XY4Z!B7Y!

!
!

!!!!!!!!!P$'>6$%?:&%')$%!!!
!!!!!!!!!!!!!BB;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!
[;"B4A!

!!!!!!!!!!!!!
!,-'$%)!

8%93>$5'5*!@5'!,-'$%)!5)0!
A$0:%G23!*$3$)!
!
!
!
!
!
!
!
!
;1023-(00%5'(&-!
,%5))$%()*!QX7'7&-1(@VR!
!

! !"#A%&'()*+,-+&.-&).-&.-B512.9)2&<.5/1-+2,-+)(68&6/)*&).-&;<<C&D.8&;<=>?@& ! !

! .&09#%&)*%!"(:%6'%!
"!#$%&'()*!+$%!,-'$%).!/&0!1%&(23'!+&0!45)+!()+!67!85)+$'!$0!+&89%!+&0!$)'0:%$23$)+$!;)*$17'!
"!#$*-$5'()*!+$%!,-'$%)!1$5!+$%!47)'&?'&(8)&3@$!@5'!B23(-$!
"!=)'$%0'9'>()*!+$%!,-'$%)!>(!+$)!;1-G(8$)!+$%!B#;"\]!
"!;(0'&(023!>65023$)!B4A!D!&(8)$3@$)+$%!B23(-$!0765$!@5'!+$%!>(%!#$*('&23'()*!1$&(8'%&*'$)!Y$3%?%&8'!
"!;)*$17'!+$%!#$*-$5'()*!+$%!,-'$%)!5)!+$%!#5-+()*06$*$?7)8$%$)>!Q)(%!&(8!/()023!+$%!,-'$%)R!
!
!
!
!
!
"!A$0'&-'()*!+$0!U1$%*&)*0!@5'!+$@!45)+!D!8&--0!B23(-$!5)!+$%!()@5''$-1&%$)!PG3$!50'J!
"!+5$!MB23(-$O!?$))$)-$%)$)!()+!+$)!B23(-1$0(23!S7%1$%$5'$)!Q47)'&?'!45)+!D!)$($!Y$3%?%&8'E!
#$+&%80?-G%()*!0G23-523$!;(00'&''()*Z!^5-80@5''$-Z!B239-$%'%&)0:7%'VR!
"!;1023-(00!+$%!W$5'!5@!B4A!Q@5'!45)+!()+!,-'$%)R!
!

!
!
!
!
!

$F'$%)$!_&%')$%!
!
!
!
!
!
B4A!

,-'$%)!
!

!
I5$!,-'$%)!6$%+$)!`)87%@5$%'Z!
+&00!05$!*$@$5)0&@!@5'!+$%!
&(8)$3@$)+$)!B23(-$!$F'$%)$!
_&%')$%!>J#J!,5)*-5$+$%()*035-8$!
1$5!,5)023(-()*!5)!B##W!@5'!
`)'$%)&'!7+$%!>(!:%5S&'$@!
K%G*$%Z!`)0'5'('57)01$>7*$)$!
W(0&@@$)&%1$5'!Q`#,W;R!
$5)1$>5$3$)J!
!
`a^"#(23!7+$%!07)0'J!
U1$%*&)*071H$?'!8J!B23(-$!
;1023-(00%5'(&-!
,%5))$%()*!QX7'7&-1(@VR!
!
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!!! "#$%&'(&$!)*!+,(-$.-!/%012)(34)51$%!6)437(&89(&$#,-$!
! "#$%&'(()*#&''%!+,-!./,-0+,1%,! 2%#/,'34#'0&)*!

5&'3&#6%,-! 7*%5%,!8!"+91/$%,!

! :&)*'&1!!
"!#$%"&'!()*!+,-./)01,!2,-,1()-,)!3(+!456,73()-!8,09:7,)!!
"!;1<+()-!=/)!%(>-08,)!()*!?(67<)*.-@,.7,)!0(>!*,+!$06.6!*,+!#$%"&'!A!B06!509:,)C!

"!D17,+)!
"!EF!
"!#/F!.5!#;G!
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&.*&!&Y,&'*&!@&16&.,)*1!/2>)!1&*3DD&*!%&'/&*!B>?@?!K8&'!/2-!W&*,')D!:K'!"#$)6Z)26.,H,!)*/!
T&$'&'8.6/)*1!W"TF!
!
>+'%$7#+'#$6#<?$;,-2@%-$#<6#<?$;,-!
[H$'6.#$&!O.,2'8&.,&'1&-('H#$&=!/.&!/.&!S&:6&+,.3*!/&'!7'8&.,!)*/!>)+K*:,.1&!W.&6(&'-(&+,.L&*!>)D!9*$26,!
$28&*=!-.*/!2)#$!26-!@&.,'21!>)'!W)-2DD&*2'8&.,!.D!J&2D!>)!-&$&*?!!
!

T,1?"EC!
1&-2D,&-!

\2#$(&'-3*26!
!
!

T,1?"EC!
O7!

!
J&.6*2$D&!L3*!@&,'&)&*/&*!
E'H:,&*!+6H'&*!
!
!
!
&L,6?!9*(),!.D!N3':&6/!:K'!O7]!
E)'>('3,3+366!BL&','2)6.#$^F!

!
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!!! "#$%&'()*+,-#.)&#+/'-0.!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! !"#$%&'()*+,"-(%"*.&,/-0)%*-,1-%(0

!
"#!$%&!'()*+,!-.)!/012)3!/0''!044+!%.,/+)!.5)+!6,7-.894:,*';(7+,7.04+!#<*4.85'7!*:7!+,71047+,!9<,,+,!:,/!=.+4'+.7.*+!>+),#<*4.859+.7+,!+)5047+,?!@0#.7!'.+!.,!.5)+)!
A+)'<,4.859+.7!*+'7B)97!:,/!.,!.5)+)!C97.=.7B7!:,/!D+.450E+!:,7+)'727F7!-+)/+,3!.'7!+.,+!6)F.+5:,*'G!:,/!H.4/:,*';0)7,+)'85017!#.7!/+,!647+),!=(,!5(5+)!H+/+:7:,*?!
I.)!'7)+E+,!+.,+,!*4+.85E+)+857.*7+,!@.04(*!#.7!/+,!647+),!0,3!0857+,!0:1!I+)7'85B7F:,*!:,/!E+)289'.857.*+,!10#.4.B)+!>+E+,'E+/.,*:,*+,!'(-.+!9:47:)+44+!
J,7+)'85.+/+?!@.+!647+),!'.,/!+.,*+40/+,3!'.85!.#!$%&!#.7!.5)+,!%(#;+7+,F+,!:,/!",7+)+''+,!E+.!C97.=.7B7+,!:,/!J,7+),+5#:,*+,!+.,F:E).,*+,?!
!

! ! "#$%&'()$'*+,-!
.+'(+$/#&0!

! 2'*,33%(,"4%$-03$-05%(0!1-%"(0

K>L$(>!
>7*?!$%&!

647+),!
!
!
!
!
!
!

! 123%..#&%$4#+'!.+'!0#&!5*'#$&!
6**7#.#+&!
G!",1()#07.(,+,!2E+)!M+*+4,!:,/!$7):97:)+,!.#!$%&!
G!H+':85!:,/!N.7-.)9:,*!/+)!647+),!E+.!K+'7+,3!C97.(,+,!:,/!J,7+),+5#:,*+,!
G!647+),0E+,/+!O#.7!I054!/+)!647+),=+)7)+7:,*P!
!
8&0+"+02#**!
G!/.)+97+,!:,/!;+)'<,4.85+,!%(,7097!:,7+)!H+)289'.857.*:,*!/+)!E+'(,/+)+,!H).,*G!:,/!Q(4'.7:07.(,!OH:'7)0,';()7P!F:!/+,!647+),!5047+,R!
/0F:!:,7+)'85.+/4.85+!%(##:,.907.(,'-+*+!=+)+.,E0)+,!:,/!,:7F+,R!&+';)B85+!=()!S)73!;+)!D+4+1(,3!;+)!N0.43!;+)!T./+(3!
N.77+.4:,*'5+17+3!Q0:'E+':853!$85:4G!(/+)!%.70GC;;!
G!.,/.=./:+44+)!9.,/E+F(*+,+)!C:'70:'85R!!

G!",!)+*+4#BU.*+,!6,7-.894:,*'G!:,/!K<)/+);40,*+';)B85+,3!**1?!#.7!@(4#+7'85+).,L!@(4#+7'85+)!
G!2E+)!H.4/:,*'G!:,/!>+),*+'85.857+,3!A()71(4.(!V!
G!2E+)!-.857.*+!J#*0,*'G!:,/!T+)5047+,')+*+4,!'(-(54!F:50:'+!04'!0:85!.#!$%&!
G!E+.!Q(';.707.(,+,!.#!$%&!

G!@:)85125):,*!M:,/+)!D.'85+!
G!0,40''E+F(*+,+!&+';)B85+!
!

! 6'*-,'*.&05%"0!1-%"(0'(-%"%$(,(5%"00 647+),!
647+),E+.)07!

NCG$%&!
>7*?$%&!

! G!C/)+''G!:,/!D+4+1(,4.'7+!O,:)!#.7!6.,-.44.*:,*'+)94B):,*P!
G!H+*+*,:,*'#<*4.859+.7+,!E+.!C97.=.7B7+,!12)!647+),!:,/!K0#.4.+,!
G!Q.,-+.'+!0:1!647+),.,.7.07.=+,L647+),'70##7.'85!:,/!647+),'+4E'75.41+!!
G!647+),0E+,/+!
!

!
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!

!!! "#$%&'$($)$%!*+,,-#./0$.+#!.,!123-4/.#5%&60&$%#!
! !"#$%#&$'(&)*#&+&,&)$-.//0(%1"&%.($2$'-3$

! "#!$%&'()*#+,-./-0,#!1,-+,#!2*#+,-!+,-,#!34'056-4%&,!#*%&0!7+,-!#'-!*#!8#5/09,#!:7-&4#+,#!*50!'#+!2*#+,-;!+*,!$6-4%&,!#*%&0!.,9*,(0!,*#5,09,#;!*#!*&-,-!
27<<'#*)40*7#!'#0,-50=090>!!
!
?*,5,!2*#+,-!5*#+!+4-4'@!4#.,1*,5,#;!+455!5*,!=A,-!4#+,-,!27<<'#*)40*7#5)4#/(,!'#+!27<<'#*)40*7#5<*00,(!:,-504#+,#!1,-+,#!'#+!5*%&!4'5+-=%),#!)B##,#>!!
!
C2!'<@4550!4((,!D4E#4&<,#!'#+!4(0,-#40*:,#!27<<'#*)40*7#5<*00,(!9'-!FB-+,-'#.!+,-!)7<<'#*)40*:,#!F/&*.),*0,#>!!
!
$*,!,-<B.(*%&0!+*,!4)0*:,!G,*(&4A,!4#!+,-!C<1,(0;!+*,!"#0,-4)0*7#!<*0!+,-!C<1,(0;!+*,!$,(A5050/#+*.),*0!'#+!+*,!$,(A501*-)54<),*0!*#!4((,#!3,A,#5A,-,*%&,#>!
!
H*,!4'%&!*#!+,-!:,-A4(,#!27<<'#*)40*7#!5*#+!+*,!I,9'.56,-57#,#!$6-4%&:7-A*(+,->!C2!)4##!#'-!.,(*#.,#;!1,##!4'%&!4((,!I,9'.56,-57#,#!+*,5,!+'-%&./#.*.!
#'09,#!JD7+,((*#.K>!?*,!L(0,-#!57((0,#!A,*!,#056-,%&,#+,#!M-79,55,#!'#+!8#.,A70,#!)*#+A,97.,#!<*0.,#7<<,#!1,-+,#>!
!

! 4.*/)($5)*$'(&)*#&+&,)($-.//0(%1"&%.($

! "#$#%&!'())*+,-#.,(+$/(0)&+!
2B-6,-,*.,#,!8'5+-'%)5@7-<,#;!1*,!+*,!2B-6,-&4(0'#.;!2B-6,-A,1,.'#.,#;!D'5),(07#'5;!276@N!'#+!I(*%)A,1,.'#.;!D*<*);!O,50*)!56*,(,#!+4A,*!,*#,!A,57#+,-,!
P7((,>!!
!
1,23..&23+,$23&!'())*+,-#.,(+$/(0)&+!*+4!5$6$.&)&!!
O,.,#50/#+,;!I,9'.57AQ,)0,;!F7075;!I*(+,-;!O,A/-+,#!J4'%&!04)0*(!'#+!)B-6,-#4&K;!$R<A7(,!'#+!M*)07.-4<<,!*#!)7#)-,0,-;!+*.*04(,-!7+,-!M-*#0@7-<!'#0,-50=09,#!
+*,!S,-50/#+*.'#.>!
!
7&23+,$23&!8,%/&+!
G450,-;!G4(),-;!"NM4+NA45*,-0,!G4(),-!7+,-!G4A(,05!,-<B.(*%&,#!,5;!34'056-4%&,!+'-%&!,*#,!#40=-(*%&,!7+,-!,*#,!5R#0&,0*5%&,!$6-4%&,!9'!,-5,09,#>!!
!
9*%.,)(4#%&!'())*+,-#.,(+!
?*,!S,-1,#+'#.!<,&-,-,-!27<<'#*)40*7#5@7-<,#!,-<B.(*%&,#!+,#!2*#+,-#!Q,!#4%&!$*0'40*7#!A,9*,&'#.51,*5,!"#&4(0!'#+!I,9*,&'#.!:,-5%&*,+,#,!
8'5+-'%)5<B.(*%&),*0,#>!
!

! '/$5%)$-.//0(%1"&%.($%/$677&"8$5)#$-%(5)#$/%&$'-9:)5"*;#$,0$8)<=>*7)%#&)($/+##)($"77)?$5%)$/%&$5)/$-%(5$%/$-.(&"1&$#%(5$
'-$)%(#)&,)(@$
!
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!

!!! "#$%&'$($)$%!*+,,-#./0$.+#!.,!123-4/.#5%&60&$%#!
! !"#$%&#'(()*+,--./

! "#!$%&%"#'(&%)!*%)(#+,-)+.#$!/%)!0(123)45+%6!78+%)#!.#/!$$59!,%"+%)%)!:--;%)(+"-#';()+#%)9!
!
"#$%&''()*!&+)&$!,&#$-)'+./&)!0122()+34%+1)$,#15+'$67+4*)1$%+38!
!
<!9+$/&#+*&!3122()+34%+:&!();61;&#!$1)$%+*&!<,#4./$%4);$&#/&9()*!
=-3.&%#+%#(#(8>'%!/%)!?%)"12+%!.#/!/"($#-'+"'12%#!7)$%@#"''%!A-#!7"#)"12+.#$%#B:8"#"3%#B!C2%)(;%.+%#!-/%)!C2%)(;%.+"##%#!
<!+)51#2&''&!=&#54/#&)!!
?%-@(12+.#$%#!.#/!?%5)($.#$%#BD.'+(.'12!&"+!?%E.$';%)'-#%#!"&!D88+($F!:"#/<G&5%8/!="($#-'+"3!.#+%)!@%'-#/%)%)!?%)H13'"12+"$.#$!/%)!:-#+%I+5(3+-)%#J!
;%)'-#%#@%E-$%#%!0(3+-)%#!.#/!G&,%8+5(3+-)%#!!
<!;+4*)1$%+$./&!=&#54/#&)!!
!
>)%&#:&)%+1)&)!();!?4@)4/2&)!
!
D.'$%2%#/!A-#!/%&!%)'+%88+%#!;%)'K#8"12%#!:-&&.#"3(+"-#';)-5"8!.#/!/%)!="($#-'+"3!,%)/%#!&"+!/%#!78+%)#!.#/!$$59!:--;%)(+"-#';()+#%)#!/"%!
L#+%)A%#+"-#';8(#.#$!.#/!M(N#(2&%#!%)()@%"+%+!O#(12!LP7?Q6!'12)"5+8"12!/-3.&%#+"%)+6!/%#!78+%)#!(.'$%24#/"$+9!="%!78+%)#!,%)/%#!@%"!/%)!?%(#+)($.#$!.#/!
D#'12(55.#$!A-#!R"85'&"++%8#!.#+%)'+H+E+9!!
!

! 01(.-2&#'/34#/05/,1/6578/"%%-"'(,#-.'+,.+-./9:+$.+&#'/

! L&!A''%4*!/%'!S:T!'-,"%!"#!$%E"%8+%#!D#$%@-+%#!E.!/%#!B+';()*$C!();!")%D+.3'()*$5&';&#)!,%)/%#!(8+%)#(+"A%!:-&&.#"3(+"-#'5-)&%#!O3K);%)%"$%#%6!
#"12++%12#"'12%!.#/B-/%)!+%12#"'12%Q!/%)!G:!/.)12$4#$"$!%"#$%'%+E+9!!
=%&!D#$%@-+!.#/!/%)!S"+.(+"-#!%#+';)%12%#/!,%)/%#!/"%'%!"#/"A"/.%88!(#$%;(''+!.#/!A-#!(88%#!?%E.$';%)'-#%#!"&!G&5%8/!/%'!:"#/%'!@%#.+E+!OM-/%8"#$Q9!
!
A''%4*$+)%&*#+&#%&!E0CF-#;&#()*8!
<!U(.&$%'+(8+.#$6!U(.&<!.#/!M(+%)"(83%##E%"12#.#$!
<!A"'.(8"'"%)+%!V%"+<!.#/!R(#/8.#$'(@84.5%J!C($%'(@8(.56!S%8@'+A%)'-)$.#$W!
<!?%E"%2.#$%#!$%'+(8+%#6!"#!L#+%)(3+"-#!+)%+%#6!'"12!&"++%"8%#6!C(83%)<T).;;%W!
<!D#$%@-+%!E.)!*%)3#H;5.#$!/%)!P%@%#',%8+%#!/%'!:"#/%'!OM"++%"8.#$'2%5+6!T%)4+%!&"+!S;)(12(.'$(@%WQ!
!

!
!
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!

!!! "#$%&'$($)$%!*+,,-#./0$.+#!.,!123-4/.#5%&60&$%#!
! "#$%&%'!(')!*%+'%',!

"!#$%&'()"*+$,-./%0-%&11).(2./)!,)..).!3)$.).!456)$!&7&89+)$9)%!:8+)30)-/;!<5'()$=>!
"!:?16@3"!-.7!A@.%9$-,9+@.%%8+)3)!
"!B+)7)$;!C-%+,!1+9!D)+'().%?%9)1).;!E)62$7).%+./,$)+%!
"!A@11-.+,&9+@.!56)$!F'("<5'()$;!G&/)65'()$;!H$02(365'()$!
!

! !"#$%&"'&$()*&'+,-&##$'.

! F.!I)7)$!E$-88)!+1!:AE!+%9!)+.)!E$-.7&-%%9&99-./!&.!A@11-.+,&9+@.%(+3J).!K@$(&.7).L!M+)!CN!,)..).!7)$).!O&.7(&6-./!-.7!)+.+/).!%+'(!+.!N6%8$&'()!1+9!7).!
I)P)+3+/).!#A"<)&-J9$&/9).!&1!:9&&93+'().!:'(-3&19!&-J!)+.!:?16@3"!-.7!D)+'().%?%9)1L!
CQ/3+'()!O+3J%1+99)3R!
"!D)+'().%?%9)1)!4&-'(!9&,9+3!-.7!,Q$8)$.&(>R!0L<LR!M)-9%'()!E)62$7).%8$&'();!E)62$7).!-.9)$%95909)!A@11-.+,&9+@.;!:'(&-!7@'(!1)+.)!O2.7)!&.;!A)%9.)$;!=!!!
"!S+,9@/$&11);!:?16@3%&113-./).!4C)9&'@1;!<@&$71&,)$"ST:=>!
"!9)'(.+%'()!O+3J%1+99)3!4:8$)'(9&%9).;!:9+J9)!1+9!:8$&'(&-%/&6);!A@11-.+,&9+@.%(+3J).!1+9!:8$&'()+./&6).L!!40L<L!E@!G&3,;!:-8)$9&3,)$LLL>!
"!7?.&1+%'()!A@11-.+,&9+@.%(+3J).!4T@18-9)$;!G&3,)$;!F"S&7!6&%+)$9)!G&3,)$!-.7!G&63)9%;!G@6++>!1+9!A@11-.+,&9+@.%"N88%!4C)9&'@1;!E@!G&3,!U@P;!:.&8!&.7!
T@$)=>!
"!N.%9)-)$-./%(+3J).!
"!C&9)$+&36Q$%).!+1!F.9)$.)9!40L<L#A"T@-'(;!#A"A+%9);!#A":'(&90;!#A"V-&%%)3,+%9);!:)+9).!K@.!O+3J%1+99)3J+$1).!=>!
"!A@11-.+,&9+@.%65'()$!
"!C&88).;!N63&-J"!-.7!O&.73-./%832.)!
!

! /0$%12(1$.1$,#"'#$(.&-.*&(0'&34."5+.67.

! A@@8)$&9+@.!1+9!W!X6)$/&./!+.!)+.)W$!&-J.)(1).7).!H+.$+'(9-./!W!:'(-3)R!
H+.)!)./)!D-%&11).&$6)+9!4$)'(90)+9+/)!A@.9&,9&-J.&(1);!S3&.-./!7)$!X6)$/&6);!Y)$)+.6&$-./!K@.!O@%8+9&9+@.%9)$1+.).>!1+9!7)$!&-J.)(1).7).!H+.$+'(9-./W!
:'(-3)!+.!<)0-/!&-J!)+.()+93+'()!E)62$7).;!:?16@3);!N6%8$&'()!6)+!N.%'(&JJ-./!)+.)$!)3),9$@.+%'().!A@11-.+,&9+@.%(+3J)!+%9!J5$!7+)!A+.7)$W!H39)$.W!0-,5.J9+/)!
Z&'("!-.7!B)($,$2J9)!P+'(9+/L!!
U)6).!)+.)1!X6)$/&6)/)%8$2'(!%+.7!(+3J$)+'(R!
"!X6)$/&6)6@/).!1+9!&33).!P+'(9+/).!F.J@$1&9+@.).!56)$!7+)!,@11-.+,&9+K).!Z2(+/,)+9).!-.7!Z)$9+/,)+9).!%@P+)!7).!A@11-.+,&9+@.%(+3J).!7)%!A+.7)%!
"!+.7+K+7-)33)!A@11-.+,&9+@.%65'()$!0L<L!4<-'(!56)$!1+'(!-.7W!@7)$!F'(!<-'(;!G&/)65'()$;!<@@,"!T$)&9@$>!!
!

!
!
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!!! "##$%&'()#*!)+!,%(-.%&/!
! "#$%&&'(%)*'+,-!.//0')%,+/(!+&!1',23')4!5'67),!'(,$0)'86'(9!9'&!:)+'(,+')#(5$0;%(!2#!9'(!<#=5%*'(!'+(')!>'9'(!.+(9'),%5'$'+()+86,#(5!?!<#=5)#(9!9')!

*'$/(9')'(!@/)%#$$',2#(5'(A!(%86!9')!.+(9')!+(!'+('(!B86#;4+(9')5%),'(!%#=5'(/&&'(!3')9'(A!+$,!9%$!1',23')4!9'$!B.C!+(!9')!D'5';!&'+$,!5)/E!#(9!
+(,')9+$2+0;+(F)!%(5';'5,G!H+'!1',23')4%)*'+,!*'5+((,!*')'+,$!+&!./(,'I,!9')!<#=(%6&'!#(9!3+)9!*+$!2#&!J*')5%(5!+(!9+'!B86#;'!%#$5'*%#,!#(9!=/),5'=K6),G!!
!
"#$%&'$%%()*$)!+,)!"(&-..$)-/0$#'1!2,,3$/-'#,)!
@/)%#$$',2#(5'(!$86%=='(!2#)L!
M!B+86')#(5!'+(')!+(9+N+9#';;'(!O')(M!#(9!P(,3+84;#(5$*'5;'+,#(5!QROPST!
M!B+86')#(5!9')!<4,+N+,F,!#(9!U'+;6%*'!9'$!'+(2';('(!.+(9'$!
M!B+86')#(5!'+('$!5';+(5'(9'(!J*')5%(5$!N/(!.+U%!+(!9'(!B.C-!N/&!B.C!+(!9+'!.+U%-!N/&!B.C!+(!9+'!B86#;'!
M!B86%==#(5!N/(!S'5'5(#(5$&%E(%6&'(!23+$86'(!.+(9')(!&+,!#(9!/6('!S'6+(9')#(5!
M!B+86')#(5!N/(!/)5%(+$%,/)+$86'(!<*;F#='(!!

!
4#%5/$#67$!8&3$9'$!:(/!;(/675<7/()*!()=!>$&'-%'()*!$#)$/!2,,3$/-'#,)?!
M!P;,')(!$+(9!9+'!3+86,+5$,'(!.//0')%,+/($0%),(')!#(9!&K$$'(!9'$6%;*!*'+!%;;'(!.//0')%,+/('(!+6)!.+(9!*',)'=='(9!&+,!'+(*'2/5'(!3')9'(!
M!U)%($0%)'(2A!@'),)%#'(A!V'),$86F,2#(5W!$+(9!@/)%#$$',2#(5!=K)!'+('!5';+(5'(9'!.//0')%,+/(!
M!X(,')$86+'9;+864'+,!9')!Y)/='$$+/('(!#(9!+6)'!"#$,F(9+54'+,$*')'+86'!$+(9!2#!*')K84$+86,+5'(!
M!S'%86,#(5!9'$!H%,'($86#,2'$!

!
2,,3$/-'#,)&3-/')$/!
!
P;,')(!
!

! B86#;+$86'!Y%),(')-!Y%),(')!+(!9')!=)K64+(9;+86'(!S+;9#(5! !
! M!S')%,#(5$$,';;'(!QBYS-!RZZA!Y$[86/;/5+$86'!S')%,#(5$$,';;'(A!

P)2+'6#(5$*')%,#(5$$,';;'WT!!
M!B86#;'(!QBSS"A!CBT!!

!
B86#;N')3%;,#(5!

M!B86#;%&,A!D'5+')#(5$0)F$+9+#&A!.#;,#$&+(+$,')+#&!
!

M!.+U%A!.+(9'),%5'$0=;'5'!/9')!%(9')'!B.C!
M!B/(9')0F9%5/5+$86'!H+'($,'!!

!

! Y%),(')!+(!0F9%5/5+$86M!,6')%0'#,+$86'(!S')#='(!
! M!O/5/0F9'(!

M!P)5/,6')%0'#,'(!
M!Y6[$+/,6')%0'#,'(!!

!

M!\'+;0F9%5/5'(!
M!]#$+4,6')%0'#,'(!
M!.+(9')0$[86/,6')%0'#,'(!

!
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!!! "##$%&'()#*!)+!,%(-.%&/!
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