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Unterstützungsleistungen für die  
Schul- und Unterrichtsentwicklung
Das ZSL bietet den Schulen umfangreiche Unterstützung 

zur Erreichung der zwischen Schule und Regierungsprä-

sidium vereinbarten Ziele an. Diese Ziele werden vor-

nehmlich vor dem Hintergrund der unten dargestellten 

bildungspolitischen Rahmenbedingungen und der Gege-

benheiten an der Schule gebildet.  

Die vereinbarten Ziele betreffen die Schul- und Unter-

richtsentwicklung. Je nach Vorgehensweise an Ihrer Schu-

le können deshalb unterschiedliche Beratergruppen zum 

Einsatz kommen. Auf jeden Fall empfiehlt es sich, beide 

Aspekte von Anfang an mitzudenken. 

Unten stehend finden Sie die Unterstützungsangebote des 

ZSL gegliedert nach den Schwerpunkten des Landes. 

Hilfestellung bei der Klärung Ihres Auftrags geben Ihnen 

die Koordinatoren und Koordinatorinnen der genannten 

Beratergruppen und natürlich die OES-Ansprechpart

nerinnen und -partner Ihrer ZSL-Regionalstelle. 

ÜBERBLICK

1.	 Pädagogische Umsetzung des Erziehungs- und Bildungsauftrags der beruflichen Schulen 

entsprechend KMK-Strategie „Berufliche Schulen 4.0“

2.	 Wichtige bildungspolitische Themen der beruflichen Schulen in den strategischen  

Handlungsfeldern:

a )	 Innovationskraft der beruflichen Schulen stärken

b )	 Integrationsleistung der beruflichen Schulen erhöhen

c )	 Demokratiebildung

3.	 Qualitätsmanagement als Rahmen für die systematische Schul- und Unterrichts

entwicklung der beruflichen Schulen

Unterstützung für die Schul- und Unterrichtsent-

wicklung – zu den hier genannten und anderen 

Themen – stellen Sie bitte an die jeweilige Arbeits-

feldleitung:

ZSL Regionalstelle Karlsruhe

Markus Barbian, Tel. 0721/91166-248 

E-Mail: markus.barbian@zsl-rs-ka.kv.bwl.de 

ZSL Regionalstelle Mannheim

Christiane Triller, Tel. 0621/76150-252  

E-Mail: christiane.triller@zsl-rs-la.kv.bwl.de
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1.	 PÄDAGOGISCHE UMSETZUNG DES ERZIEHUNGS- UND BILDUNGSAUFTRAGS DER BERUFLICHEN  

SCHULEN ENTSPRECHEND KMK-STRATEGIE „BERUFLICHE SCHULEN 4.0“, S. 5

Vollständige berufliche Lernhandlung im Handlungsfeld- oder Lernfeldunterricht

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Lernen und Lehren an beruflichen Schulen in 
Baden-Württemberg  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei

	» MKJS (Hg.): Basismodell für die Unterrichtsbeobachtung 
und -bewertung an beruflichen Schulen  , 2023, 
barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Unterricht auf Distanz an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fachberater Unterrichtsent-
wicklung des jeweiligen 
regionalen Fachteams KA  
und MA   beraten und bilden 
fort.

Anfrage an das Fachteam SOL, 
Projektarbeit, Seminarkurs 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

Zur Übersicht klicken 
Sie hier  .

Vollständige Lernhandlung im Fachunterricht beruflicher Schulen

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Lernen und Lehren an beruflichen Schulen in 
Baden-Württemberg  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei

	» MKJS (Hg.): Basismodell für die Unterrichtsbeobachtung 
und -bewertung an beruflichen Schulen  , 2023, 
barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Unterricht auf Distanz an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fachberater Unterrichtsent-
wicklung des jeweiligen 
regionalen Fachteams KA  
und MA   beraten und bilden 
fort.

Anfrage an das Fachteam SOL, 
Projektarbeit, Seminarkurs 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

Zur Übersicht klicken 
Sie hier  .

Einführung und Umsetzung der Bildungspläne

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» Bildungspläne Berufliche Schulen 

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Unterrichtsent-
wicklung des jeweiligen 
regionalen Fachteams KA  
und MA   beraten und bilden 
fort.

Fortbildungsangebote

Zur Übersicht klicken 
Sie hier  .

https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9516733
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9516733
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://www.bildungsplaene-bw.de/,Lde/5939901
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9516733
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
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Professionelle Gestaltung der Tiefenstrukturen wirksamer Unterrichtsführung

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Schulabsentismus an beruflichen Schulen, 
2021 

	» IBBW (Hg.): Grundlagen für einen wirksamen Unterricht  , 
2018, Neuauflage 2022

	» IBBW (Hg.): Kognitive Aktivierung im Unterricht  , 2018

	» IBBW (Hg.): Konstruktive Unterstützung im Unterricht  , 
2019, Neuauflage 2022

	» MKJS (Hg.): Klassenführung, 2018 
Zur Zeit in Überarbeitung, nicht online verfügbar

	» IBBW (Hg): Kooperatives Lernen im Unterricht  , 2021

	» IBBW (Hg): Formatives Feedback im Unterricht  , 2021

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Unterrichtsent-
wicklung des jeweiligen 
regionalen Fachteams KA  
und MA   beraten und bilden 
fort.

Fortbildungsangebote

Zur Übersicht klicken 
Sie hier  .

Übungsfirma

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» Qualitätshandbuch / Nav2018 Übungsfirma  ,  
schule-bw.de

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an das Fachteam 
Übungs-, Juniorenfirmen, 
Existenzgründungen MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

2.	 WICHTIGE BILDUNGSPOLITISCHE THEMEN IN DEN STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDERN 

DER BERUFLICHEN SCHULEN 

A) THEMEN IM HANDLUNGSFELD INNOVATIONSKRAFT STÄRKEN

Lernfabrik 4.0/Smart-Technologies

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Pädagogisches Gesamtkonzept Lernfabrik, 
Startseite Lernfabrik Homepage 

	» Karl Wilbers, Lars Windelband (Hg.): Lernfabriken an 
beruflichen Schulen  , FAU, Nürnberg

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam  
smartFactory (LF 4.0) MA  
oder KA 

Fortbildungsangebote

https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/schulabsentismus
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/schulabsentismus
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E552984303/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU1_Trautwein_et_al%20%282022%29_GrundlagenWirksamerUnterricht.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-1524647572/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU2_Fauth_Leuders%282022%29_KognitiveAktivierung.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-1733107730/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU03_Sliwka%20et%20al%20%282022%29_Konstruktive%20Unterstützung.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E1643833719/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW-WU04_Kooperatives%20Lernen_Web.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E1419234913/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU05_FormativesFeedback_Web.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9516733
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://tinyurl.com/TaskcardFobis
https://www.schule-bw.de/faecher-und-schularten/berufliche-schularten/schulartuebergreifend/uebungsfirma/unterrichtsmaterialien/qmh
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lernfabrik.kultus-bw.de/,Lde/Startseite/Lernfabriken
https://www.wipaed.rw.fau.de/files/2021/01/wilbers-windelband-2021-lernfabriken.pdf
https://www.wipaed.rw.fau.de/files/2021/01/wilbers-windelband-2021-lernfabriken.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
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Umsetzen Medienentwicklungsplan/päd. Medienkonzept

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» KMK (Hg.): Strategie Bildung in der digitalen Welt  , 2016

	» KMK (Hg.): Lehren und Lernen in der digitalen Welt  , 
2021

	» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen 
Schulen – Konzept OES  , 2017

	» MKJS (Hg.): Individuelle Förderung mit digitalen 
Endgeräten  , 2019

	» MKJS (Hg.): Unterricht auf Distanz an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam SOL, 
Projektarbeit, Seminarkurs 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

Internationalisierung im Unterricht

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» Bildungspläne Englisch   in der Berufsschule;  
Bilingualer Unterricht Lernen gestalten

	» MKJS (Hg.): Azubi-BacPro  , 2019

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an das Fachteam 
Fremdsprachen MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Fremdsprachen 

Vernetzung mit externen Partnern

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an die Arbeits-
feldleitung 7 MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2016/2016_12_08-Bildung-in-der-digitalen-Welt.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2021/2021_12_09-Lehren-und-Lernen-Digi.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/materialien-unterricht/berufliche-grundbildung/sol.htm
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/materialien-unterricht/berufliche-grundbildung/sol.htm
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://www.bildungsplaene-bw.de/site/bildungsplan/get/documents_E-563622503/lsbw/Bildungsplaene-BERS/MediaCenter/bs/bs_fhr/BS-Zusatz-FHSR_Englisch_08_3683_02.pdf
https://lehrerfortbildung-bw.de/zsl_as_projekte/abb/azubibacpro/lak_Azubi_BacPro_Leitfaden_190329.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/EK285QZ6
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
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B) THEMEN IM HANDLUNGSFELD INTEGRATSIONSLEISTUNG ERHÖHEN

Lernen gestalten an beruflichen Schulen

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» KMK-Empfehlung zur individuellen Förderung an 
beruflichen Schulen   (KMK 2020)

	» MKJS (Hg.): Individuelle Förderung an beruflichen 
Schulen  , 2023

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam 
Lernen gestalten MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Lernen gestalten 

Lernen im Übergangsbereich gestalten an beruflichen Schulen

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» 	Schulversuchsbestimmung Ausbildungsvorbereitung dual 
(AVdual) und Ausbildungsvorbereitung (AV), MKJS (Hg.) 
2020

	» Ausbildungsbündnis 2019 
KMK-Empfehlung zur individuellen Förderung an 
beruflichen Schulen   (KMK 2020)

	» MKJS (Hg.): Individuelle Förderung an beruflichen 
Schulen  , 2023

	» MKJS (Hg.): Praxisleitfaden Übergabe von der allgemein 
bildenden Schule an die berufliche Schule  , 2023

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an das Fachteam 
Lernen im Übergangsbereich 
gestalten MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam 
Lernen gestalten MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Lernen im 
Übergangsbereich 
gestalten 

Lernen gestalten 

Lernen inklusiv gestalten an beruflichen Schulen

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» SchulgesetzVerordnung über sonderpädagogische 
Bildungsangebote (SBA-VO)

	» VwV Kinder und Jugendliche mit besonderem 
Förderbedarf und Behinderungen

	» Inklusive Bildung und Ausbildung an beruflichen Schulen 
(LS 2016)

	» MKJS (Hg.): Individuelle Förderung an beruflichen 
Schulen  , 2023

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an das Fachteam 
Lernen inklusiv gestalten MA  
oder KA 

Anfrage an das Fachteam 
Lernen gestalten MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Lernen inklusiv 
gestalten 

Lernen gestalten 

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://bo.zsl-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-829913229/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/bo-bw/BO-BW/Anlagen%20Leitf%C3%A4den%20und%20Arbeitshilfen/KM_Praxisleitfaden%20U%CC%88bergabe_231219_BF.pdf
https://bo.zsl-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-829913229/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/bo-bw/BO-BW/Anlagen%20Leitf%C3%A4den%20und%20Arbeitshilfen/KM_Praxisleitfaden%20U%CC%88bergabe_231219_BF.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/N8Z6KG42
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/N8Z6KG42
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/N8Z6KG42
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/LNKJ6Z57
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/LNKJ6Z57
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
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Sprachsensibler Unterricht

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» KMK (Hg.): Empfehlung der Kultusministerkonferenz für 
einen sprachsensiblen Unterricht an beruflichen 
Schulen  , 2019

	» ZSL (Hg.): Sprachsensibel unterrichten in allen Fächern  , 
2020

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam 
Sprachförderung MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Sprachförderung 

Sprachförderung

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» Rahmencurriculum für Integrationskurse Deutsch als 
Zweitsprache  , Grundlagendokumente LFT 
Sprachförderung

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Anfrage an das Fachteam 
Sprachförderung MA   oder 
KA 

Fortbildungsangebote

Sprachförderung 

C) THEMEN IM HANDLUNGSFELD DEMOKRATIEBILDUNG

Demokratiebildung

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» KMK (Hg.): Demokratie als Ziel, Gegenstand und Praxis 
historisch-politischer Bildung und Erziehung in der 
Schule  , 2018

	» MKJS (Hg.): Demokratiebildung - Schule für Demokratie, 
Demokratie für Schule  , 2023

	» MKJS (Hg.): Orientierungsrahmen für 
Vorbereitungsklassen in Baden-Württemberg: 
Demokratiebildung – Curriculum  , 2019

	» MKJS/LpB/ZSL (Hrsg.): Wahrnehmen – Benennen – 
Handeln, Handreichung zum Umgang mit Antisemitismus 
an Schulen  , 2019

	» MKJS/LpB/LS (Hg.): Jugendliche im Fokus salafistischer 
Propaganda Beispiele und Anregungen für die unterricht-
liche und pädagogische Praxis – Teilband 2.1  , 2017

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an die Arbeits-
feldleitung 7 MA   oder KA 

Angebote des Arbeitsfeldes 2 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

Angebote MA 

Angebote KA 

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/sprachsensibel-unterrichten_leitfaden_web.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ898D
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Integration/Integrationskurse/Kurstraeger/KonzepteLeitfaeden/rahmencurriculum-integrationskurs.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Integration/Integrationskurse/Kurstraeger/KonzepteLeitfaeden/rahmencurriculum-integrationskurs.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ898D
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfb-bw.taskcards.app/#/board/dc1be7cd-585d-4db5-a3c6-265b14504b7d/view?token=c7597a78-b896-4b27-bf73-08ae1fc2e10e
https://lfb-bw.taskcards.app/#/board/b713dea5-d8c8-4054-827a-959db621b4c2/view?token=aa72903f-9828-42f8-8f34-87efbb2ffe27
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/4ND4ZMGR
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/89NP787N
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Nachhaltigkeit lernen

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» KMK/BMZ (Hg.): Orientierungsrahmen für den Lernbereich 
„Globale Entwicklung“  , 2016

	» MKJS (Hg.): Perspektive Zukunft – Berufliche Bildung im 
Zeichen der Agenda 2030  , 2019

	» MKJS (Hg.): Informationsmaterialien „Whole School 
Approach“  , 2022

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an die Arbeits-
feldleitung 7 MA   oder KA 

Angebote des Arbeitsfeldes 2 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

Angebote MA 

Angebote KA 

3.	 QUALITÄTSMANAGEMENT ALS RAHMEN FÜR DIE SYSTEMATISCHE SCHUL- UND  

UNTERRICHTSENTWICKLUNG  DER BERUFLICHEN SCHULEN

Prozessmanagement

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Prozessmanagement an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

KAMA-FBS-BS 

Projektmanagement

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Projektmanagement an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

KAMA-FBS-BS 

Unterrichtsentwicklung 

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen 
Schulen  , 2023, barrierefrei

	» MKJS (Hg.): Individuelle Förderung an beruflichen 
Schulen  , 2023

	» MKJS (Hg.): Lernen mit Feedback an beruflichen 
Schulen  , 2023

	» MKJS (Hg.): Basismodell für die Unterrichtsbeobachtung 
und -bewertung an beruflichen Schulen  , 2023, 
barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualität  , 2023

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fachberater Unterrichtsent-
wicklung des jeweiligen 
regionalen Fachteams KA  
und MA   beraten und bilden 
fort.

Fortbildungsangebote

KAMA-FBS-BS 

https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015_06_00-Orientierungsrahmen-Globale-Entwicklung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015_06_00-Orientierungsrahmen-Globale-Entwicklung.pdf
https://ges.engagement-global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/OR-Schulprogramm/unsere_komponenten/Perspektive-Zukunft_2019-02-01_barrierefrei.pdf
https://ges.engagement-global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/OR-Schulprogramm/unsere_komponenten/Perspektive-Zukunft_2019-02-01_barrierefrei.pdf
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Bildung/Schulen/2022-06-27_Leitfaden_KM_WholeSchoolAppraoch_IH_BF.pdf
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Bildung/Schulen/2022-06-27_Leitfaden_KM_WholeSchoolAppraoch_IH_BF.pdf
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/%2CLde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://lfb-bw.taskcards.app/#/board/dc1be7cd-585d-4db5-a3c6-265b14504b7d/view?token=c7597a78-b896-4b27-bf73-08ae1fc2e10e
https://lfb-bw.taskcards.app/#/board/b713dea5-d8c8-4054-827a-959db621b4c2/view?token=aa72903f-9828-42f8-8f34-87efbb2ffe27
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/EQV6V59Q
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/DGK6ZJJ4
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_06_oes_prozessmanagement_231206_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_06_oes_prozessmanagement_231206_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/DVKDJVM2
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_03_oes_projektmanagement_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_03_oes_projektmanagement_231116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/DVKDJVM2
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_07_oes_feedback_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_07_oes_feedback_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E390969141/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Systemanalysen/Evaluation/Referenzrahmen_2.1_Stand_Februar%202023.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-berufliche-schulen
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9516733
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/DVKDJVM2
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Qualitätsmanagement (z. B. DGSE)

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

	» MKJS (Hg.): Konzept OES, 2023

	» MKJS (Hg.): Berufliche Schulen entwickeln mit Leitbild & 
Co, 2023

	» MKJS (Hg.): Ziel- und Leistungsvereinbarung / Statusge-
spräch an beruflichen Schulen, 2023

	» MKJS (Hg.): Schulführung und Qualitätsmanagement an 
beruflichen Schulen, 2023

	» MKJS (Hg.): Datengestützte Schul- und Qualitätsent-
wicklung an beruflichen Schulen, 2023

	» MKJS (Hg.): Basismodell für die Unterrichtsbeobachtung 
und -bewertung an beruflichen Schulen  , 2023, 
barrierefrei, schule-bw.de

	» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualität  , 2023

	» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualität  , 2023 
IBBW erweiterte Fassung

	» Startseite Referenzrahmen Schulqualität, Webversion 

Unterstützungsangebote der ZSL 
Regionalstellen für Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Fachberater Schulentwicklung 
MA   oder KA 

Fortbildungsangebote

KAMA-FBS-BS 

https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E390969141/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Systemanalysen/Evaluation/Referenzrahmen_2.1_Stand_Februar%202023.pdf
https://referenzrahmen.kultus-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-747139195/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/referenzrahmen/Downloadordner%20RR/Referenzrahmen%202.1%20-%20erweiterte%20Fassung%20-%20Stand%20Februar%202023.pdf
https://referenzrahmen.kultus-bw.de/,Lde/Startseite
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ma-arbeitsfeld-beratung#anker9517072
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-ka-arbeitsfeld-beratung#anker9513411
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/DVKDJVM2
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