Ein Spétziinder auf der Uberholspur — Biberachs Weg zur Industriestadt

Arbeitsblatt 11: Firmenentwicklung Liebherr anhand
einer Pressemitteilung aus dem Jahre 1974
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Es begann mit dem Kran

Der Weg der Firmengruppe LIEBHERR von 1949 - 1973

In der Gemeinde Kirchdorf an der Iller, nahe der wiirttembergisch-
bayerischen Grenze, entstand im Jahr 1949 die Firma Hans Liebherr
als Hersteller von Turmdrehkranen.

Hans Liebherr, der Griinder der Firma, wurde am 1. April 1915 in
Kaufbeuren geboren. Nach dem Besuch der Volksschule in Kirchdorf
trat er als Lehrling in das Baugeschéft seiner Eltern ein. Nach Ab-
schluB der Lehre arbeiicte er hier einige Jahre als Maurergeselle,
danach leistete er seinen Militdrdienst als Pionier. AnschlieBend be-
suchte Hans Liebherr die Baumeisterschule in Ulm und legte 1938 die
Baumeister- I'riifung ab.

Hans Liebherr iibernahm die Leitung des elterlichen Baugeschifts,
das er auch nach seiner Riickkehr aus dem Zweiten Weltkrieg im
Jahr 1945 fortfiihrte.

Schon wihrend des Krieges und in seiner ersten Nachkriegstitigkeit
als Bauunternehmer hatte sich Hans Liebherr {iber den Einsatz von
Baumaschinen und deren Entwicklung und Verbesserung Gedanken ge-
macht. Er erkannte, daf die grofien Aufgaben beim Wiederaufbau der
zerstérten Wohngebiete und Industrieanlagen nur mit Hilfe modernster
Baumaschinen zu lésen sein wiirden.

1949  So baute Hans Liebherr im Jahr 1949 gemeinsam mit einem Konstruk-
teur und einigen Schlossern und Schmieden in einer behelfsmiBigen
Fertigungsstétte seinen ersten Kran. Nach der Erprobung im eigenen
Betrieb wurde dieser Kran auf der Frankfurter Herbstmesse vorge-
filhrt. Doch der erhoffte Erfolg blieb aus.

Hans Liebherr sagte liber das seinerzeitige Messeergebnis selbst:
""Nach der Messe hitte ich eigentlich nach Hause fahren und meine
Fertigung im Kranbau wieder einstellen kénnen."

Jedoch wenige Wochen spéter setzte vollig iberraschend eine starke
Nachfrage nach diesem Turmdrehkran ein.
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Daraufhin wurde die Fertigung mit wenigen, meist ungelernten Mit-
arbeitern endgiiltig aufgenommen, Produziert wurde in einer Halle,

1950 wihrend sich Konstruktion und kaufménnische Verwaltung in einer
Baracke befanden, die gleichzeitig der Familie Liebherr als Wohnung
diente. Im Jahr 1950 wurde mit der Errichtung eines Verwaltungsge-
bidudes begonnen,

Im gleichen Jahr erfolgte auch eine Erweiterung der Werkstétten,
Zunichst wurden einige kleinere Hallen erstellt, die spéiter durch
eine groRere ersetzt wurden. Die alten Hallen wurden iiberbaut und
erst nach Fertigstellung der neuen Halle abgerissen. Auf diese Weise
wurde jeglicher Produktionsausfall vermieden.

Ende des Jahres 1950 waren 110 Arbeiter und Angestellte bei der
Firma Hans Liebherr im Kranbau titig. Stolz war man auf den er-
reichten Jahresumsatz von 2,2 Mio. DM.

In den folgenden Jahren begann ein steiler, ungeahnter Aufstieg, Was
war das Geheimnis dieses tiberraschenden Erfolges? Hans Liebherr
war es gelungen, einen vollig neuartigen Kran auf den Markt zu brin-
gen. Er wies gegeniiber den bis dahin tiblichen Portalkranen wesentliche
Vorteile auf. Der Liebherr- Turmdrehkran war leichter und wendiger
gebaut und kam wegen seines glinstigen Anschaffungspreises auch fir
kleinere und mittlere Bauunternehmen in Frage. Neu war ferner seine
einfache Montage und sein unkomplizierter Transport.

Schon 1950 wurde das Produktionsprogramm erweitert, die Inlands-
nachfrage stieg weiter an und die ersten Exportaufirage konnten ver-
zeichnet werden.

Im Dezember 1950 wurde die Liebherr-Wohnungsbau GmbH in Kirch-

. dorf/Iller gegriindet, welche die ersten Wohnblocks in Kirchdorf er-
stellte. Den dringend bendtigten Fachkréften konnten so Wohnungen
am Arbeitsort zur Verfligung gestellt werden.

1951/52 Zahnréder fiir Getriebe - wichtige Bauelemente des Krans - waren zu
jener Zeit nur schwer zu beschaffen. Gleiches gilt fiir Verzahnmaschi-
nen zur Herstellung von Zahnradern. Hans Liebherr entschlo sich,
selbst Walzfrismaschinen zu bauen, weil er hier eine echte Marktlicke
erkannte, Mit einigen Fachkréften aus der Branche begann er Ende 1951
mit der Konstruktion der ersten Liebherr- Walzfrasmaschine. So entstand
im Jahr 1952 das zweite Liebherr- Werk,

1954/56 Den nichsten Produktionszweig lie@ Hans Liebherr bald folgen. Im
Stammwerk Kirchdorf wurde 1955 mit der Herstellung von Hydraulik-
baggern begonnen. Auch auf diesem Gebiet wurden von Anfang an neue
Wege beschritten. Die bis dahin ausschlieflich verwendeten mechanischen
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Antriebe der Arbeitsausriistungen wurden durch leistungssteigernde
Hydraulik- Aggregate ersetzt. Die Liebherr-Bagger gehorten zu den
ersten Hydraulikbaggern des Kontinents.

Die Nachfrage nach Liebherr- Erzeugnissen stieg kontinuierlich und
die bestehenden Produktionsstitten boten keine Moglichkeit mehr zur
Expansion. So wurde im Jahr 1954 mit der Errichtung neuer Werke
begonnen.

Bis 1956 entstanden die Werke in Biberach an der Rif3, Bad Schussen-
ried und Ochsenhausen. Fiir die Hauptverwaltung wurde in Biberach
ein zehnstéckiges Verwaltungsgebiude errichtet, das 1956 bezogen
wurde, Gleichzeitig wurde der Turmdrehkranbau (Werk I) nach Biber-
ach verlagert. In Kirchdorf hatte man somit wieder genligend Raum
fiir die Produktion von Wilzfrismaschinen (Werk II) und Hydraulik-
baggern (Werk III).

Im neu errichteten Werk IV in Ochsenhausen wurde 1955 mit der
Serienproduktion von Haushalt- Kiihlschrédnken begonnen.

Abgerundet wurde das Baumaschinenprogramm durch die Aufnahme
der Produktion von Betonmischern im neuen Werk V in Bad Schussen-
ried.

1957/58 In Rumeln Kreis Moers nahm im Januar 1958 ein Reparaturwerk fiir
das Baumaschinenprogramm als Werk VI seine Tétigkeit auf. Es be-
dient insbesondere den nordwestdeutschen Raum.

Zum 31. Dezember 1957 konnte Hans Liebherr eine erfreuliche Zwi-
schenbilanz ziehen. In seinen Werken waren jetzt 1.835 Mitarbeiter
beschiftigt und fiir 1957 konnte ein Umsatz von 46 Mio. DM vorgewie-
sen werden.

1959[60 Algs letztes Werk der Einzelfirma Hans Liebherr, Biberach, wurde
in den Jahren 1959/60 das Werk VII in Biberach errichtet, in dem
Schleifringldufer- und KurzschluBlelektromotoren sowie Schaltanlagen
und Steuerungen hergestellt werden.

Im Jahr 1959 wurde mit der Errichtung eines neuen Werkes in
Kempten/Allgidu begonnen, da die rdumlichen Verhéltnisse in Kirch-
dorf fiir die zwei bestehenden Werke zu eng geworden waren. Im Friih-
jahr 1962 wurde das Werk II von Kirchdorf nach Kempten verlagert,

so daB von diesem Zeitpunkt an das gesamte Betriebsareal in Kirch-
dorf fiir die Produktion von Hydraulikbaggern zur Verfligung stand.
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Die Werke der Einzelfirma Hans Liebherr wurden in den folgenden
Jahren weiter ausgebaut. So entstanden neue Fertigungskapazititen,
die es ermoglichten, der steigenden Nachfrage nach Liebherr-Er-
zeugnissen gerecht zu werden.

ZahlenmiBig 146t sich der Aufstieg der Firma Liebherr wie folgt auf-

zeigen: Am 31. Dezember 1960 waren in den sieben genannten Werken
der Firma Hans Liebherr, Biberach, 3.359 Personen beschiftigt. Als
Jahresumsatz 1960 wurden 142 Mio. DM ausgewiesen.

Im Jahr 1960 wurde die Liebherr-Aero- Technik GmbH, Lindenberg/Allgiu,
gegriindet. Diese Tochterfirma stellt hydraulische Flugzeugfahrgestelle
sowie Flugzeug-Druck- und Klimaanlagen her.

Im Jahr 1958 begann Hans Liebherr mit der Errichtung auslidndischer
Gesellschaften. Die Auslandsinteressen von Liebherr sind in der
Schweiz in einer Holdinggesellschaft, der Liebherr-International AG
(friiher Liebherr-Interholding AG) in Nussbaumen, konzentriert.

Die erste Auslandsgriindung (1958) war die Liebherr (Ireland) Litd. in
Killarney. Diese Gesellschaft stellt Turmdrehkrane und Container-
krane her und beliefert insbesondere Groflbritannien, die USA, Kanada,
Australien und Neuseeland. Die Liebherr (Ireland) Ltd. hat sich in der
Zwischenzeit zu einem der gréfiten Maschinenhersteller Irlands ent-
wickelt und z&hlt zu den bedeutendsten Exportfirmen dieses Landes.

Ebenfalls im Jahr 1958 wurde die Liebherr-Africa (Pty.) Litd., Springs,
in der Republik Siidafrika gegriindet. Das Titigkeitsgebiet der Gesell-
schaft umfaft die Herstellung und den Vertrieb von Turmdrehkranen
und Betonmischern. Auflerdem vertreibt sie die von der Liebherr-
Hydraulikbagger GmbH und der Liebherr-France S. A. hergestellten
Baggertypen in Stidafrika.

Im Jahr 1961 entstand in Bischofshofen im Lande Salzburg die Liebherr-
Austria Ges. mbH. Auch diese Gesellschaft betitigt sich als Herstellerin
von Turmdrehkranen und Transportbeton- Fahrmischern, Die Liebherr-
Austria Ges. mbH bedient in erster Linie den &sterreichischen Markt,
dariiber hinaus aber auch verschiedene europidische Linder und nicht
zuletzt aufgrund einer Programmabstimmung mit der Liebherr- Werke
Biberach GmbH iiber diese Gesellschaft den deutschen Markt mit Klein-
kranen. Die Liebherr- Austria Ges. mbH gilt als griéfite Baukranfabrik
Osterreichs und als zweitgréftes Industrieunternehmen des Landes Salz-
burg.
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Als vierte ausldndische Produktionsfirma wurde im Jahr 1961 die
Liebherr-France S. A. in Colmar/Ht. Rhin gegriindet. Die franzési-
sche Liebherr-Gesellschaft fertigt Hydraulikbagger und ergénzt das
Programm des Kirchdorfer Werkes durch die Herstellung grofler
Baggertypen.

Im Ausland wurden noch zwei Vertriebsgesellschaften, und zwar die
Cranag AGin Rothrist (Schweiz)im Jahr 1960 und die Liebherr-Building
Machinery Ltd. in Hatfield/London im Jahr 1962 gegriindet. Die letzt-
genannte Gesellschaft dnderte ihren Firmennamen ab 1.1.1972 in
Liebherr-Great Britain Ltd. Die Cranag AG vertreibt das Liebherr-
Baumaschinenprogramm in der Schweiz, die Liebherr-Great Britain
Ltd. in Grofbritannien.

AuBlerdem gehért zur Firmengruppe Liebherr noch die Killarney
Hotels Litd. in Killarney/Irland. In dieser Gesellschaft sind zwei
Hotels, ein Géstehaus sowie eine umfangreiche Landwirtschaft mit
Nebenbetrieben zusammengefafit.

Da das Auslandsgeschift immer mehr zunahm, wurde in Wettingen

im Kanton Aargau 1963 die Liebherr-Export GmbH gegriindet. Dieses
Unternehmen iibt die Exporttéitigkeit fiir die meisten europédischen
Liebherr-Gesellschaften aus. Durch die Errichtung dieser Gesell-
schaft konnte eine Konzentration der Exporttitigkeit der Firmengruppe
erreicht werden. Die Liebherr-Export GmbH vertritt ferner noch einige
fremde Firmen auf verschiedenen Mirkten.

Der Sitz der Liebherr-Export GmbH wurde Anfang 1971 von Wettingen
in das benachbarte Nussbaumen verlegt, wo ein eigenes dreistéckiges
Verwaltungsgebdude errichtet wurde. In Anpassung an das stdndig ge-
stiegene Geschiftsvolumen erfolgte zum 1.7.1973 die Umwandlung in

eine Aktiengesellschaft.

Am 11. Januar 1964 wurde dem Unternehmer Hans Liebherr von der
Rheinisch- Westfidlischen Technischen Hochschule Aachen die Wiirde
eines Doktor Ingenieur Ehren halber verliehen.

Der Dekan der Fakultét fiir Bauwesen sagte in seiner Laudatio:

""Hans Liebherr hat durch technische Entwicklung Neuland
erschlossen. Seine groflen wirtschaftlichen Erfolge verdankt
er der Fahigkeit, aus der Schar der vorbeihuschenden Ideen
im richtigen Augenblick die richtigen herauszugreifen und sie
mit groBem Geschick und grofier Zihigkeit zu entwickeln,"
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1968 Die Jahre 1964 - 1968 dienten der Konsolidierung und Stabilisierung
der Firmengruppe. Trotz der im Jahr 1966 einsetzenden Rezession
der deutschen Wirtschaft steigerte die Firmengruppe Liebherr, be-
stehend aus den sieben Werken der Einzelfirma, der Liebherr- Aero-
Technik GmbH und den auslidndischen Liebherr- Gesellschaften (aus-
genommen Liebherr-Export GmbH), ihren Umsatz im Geschéfts~
jahr 1967 auf 322 Mio. DM bei 5.283 Beschiftigten und im Geschéfts-
jahr 1968 auf 388 Mio. DM bei 5,933 Beschaftigten.

1969/72 Der Zeit der Konsolidierung der Firmengruppe in den Jahren
1964 - 1968 folgte eine neue Auf- und Ausbauphase in den Jahren
1969 - 1972. Parallel dazu wurden Umgruppierungsmafnahmen im
inldndischen Firmenbereich vorgenommen.

Am 22. Februar 1969 wurde in Ehingen/Donau die Liebherr-Werk
Ehingen GmbH gegriindet. Diese Tochtergesellschaft iibernahm von
dem Werk I in Biberach an der Rif die Produktion von Schiffs- und
Autokranen und entwickelte als eigenes Erzeugnis den Mobilkran.
Der Aufbau dieser Gesellschaft wurde 1971 abgeschlossen.

Im Jahr 1970 wagte Hans Liebherr den Schritt nach Ubersee in der
Uberzeugung, daB auch auf dem schwierigen amerikanischen Markt
mit technisch ausgereiften Produkten Erfolge méglich sein miissen.
Am 6. Oktober 1970 wurde in Newport News im Staat Virginia die

Liebherr- America, Inc. gegriindet. Diese Gesellschaft, deren Auf-
bauphase inzwischen abgeschlossen ist, stellt Hydraulikbagger fir

den amerikanischen Markt her. AuBerdem vertreibt sie in den USA
die von der Liebherr-Verzahntechnik GmbH in Kempten gefertigten
Werkzeugmaschinen.

Als zweite Liebherr-Gesellschaft in Amerika folgte im August 1971
die Liebherr Crane Corp. in Hampton/Virginia. Sie ibernahm den
Vertrieb der von der Liebherr (Ireland) Litd., Killarney, hergestellten
Krane in den USA und in Kanada. Inzwischen wurde der Firmensitz
der Liebherr Crane Corp. ebenfalls nach Newport News verlegt.

Neben diesen Firmengriindungen und den damit verbundenen betrécht-
lichen Investitionen wurden bei fast allen produzierenden in- und aus-
lindischen Werken und Gesellschaften zum Teil wesentliche Erweite-
rungen der vorhandenen Kapazititen vorgenommen. Insgesamt wurden
in den drei Jahren 1969-1971 in der gesamten Firmengruppe Liebherr
rund 90 Mio. DM investiert.

Im Jahr 1969 wurde auBerdem der erste Schritt im Zusammenhang
mit der Umgruppierung der Einzelfirma Hans Liebherr, Biberach,
vollzogen. Am 8. November 1969 erfolgte die Griindung der Liebherr-
Verzahntechnik GmbH, Kempten, in die das bisherige Werk II einge-
bracht wurde.
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Die Umgruppierungsmafnahmen wurden in den Jahren 1970/71 fort-
gesetzt und 1972 abgeschlossen. Die Werke I, VI und VII wurden in

die Liebherr- Werke Biberach GmbH eingebracht, Werk III in die
Liebherr- Hydraulikbagger GmbH, Werk IV in die Liebherr- Haus-
gerite GmbH und Werk V in die Liebherr- Mischtechnik GmbH, Damit
besafB die Firma Hans Liebherr, die durch die Aufnahme von Familien-
mitgliedern ab 30.6.1972 die Rechtsform der oHG hatte, nur noch die
Funktion einer reinen Holdinggesellschaft.

Den Schlufstein bildete die Umwandlung der Hans Liebherr oHG in
die Liebherr-Holding GmbH. Diese Gesellschaft bildet die Firmen-
spitze des Liebherr-Konzerns. Das Gesamtunternehmen hat somit
eine Rechtsform erhalten, die auf die Zukunft ausgerichtet ist und

auch der nichsten Generation die Gewidhr bietet, das Unternehmen
sicher zu fiihren.

In Killarney/Irland wurde zum 1. Juli 1972 die Liebherr Container
Cranes Ltd. gegriindet, die die von der Liebherr (Ireland) Ltd. pro-
duzierten Containerkrane vertreibt.

Der Bruttoumsatz der gesamten Firmengruppe betrug im Jahr 1972
1.055 Mio. DM und {ibertraf somit zum ersten Mal die Milliarden-
grenze. Der vollkonsolidierte Umsatz nach Abzug der konzerninternen
Umsitze erreichte 800 Mio. DM.

Auch im Jahr 1973 konnte ein Bruttoumsatz von mehr als 1 Mrd. DM
erzielt werden. Trotz erschwerter Marktverhéltnisse wurde gegen-
iiber dem Vorjahr ein Umsatzplus von 4 % auf 1.097 Mio. DM erreicht,
Der vollkonsolidierte Umsatz ging geringfiigig um 2 % auf 784 Mio. DM
zuriick. Zu beriicksichtigen ist hierbei neben der konjunkturellen
Situation die Anderung des Kursverhiltnisses der DM zu den jeweili-
gen Landeswihrungen unserer Auslandsgesellschaften. Bei Umrech-
nung der Umsétze der Auslandsgesellschaften zum Jahresdurchschnitts-
kurs 1972 konnte ein vollkonsolidierter Umsatz von 809 Mio. DM ausge-
wiesen werden.

Ferner hat sich der Umsatzriickgang bei der Liebherr- Verzahntechnik
GmbH ausgewirkt, da die Realisierung des Moskwitsch- Projektes
hauptsédchlich 1972 erfolgte und die Lieferungen im Rahmen des Kama-
Projektes erst in der zweiten Héalfte des Jahres 1974 beginnen,

Abbildung 7
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