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Zentrum für Schulqualität und Lehrerbildung 

Zielanalyse Stand: 2021 

Beruf-Kurz Ausbildungsberuf Zeitrichtwert  

WBM Kaufmann/Kauffrau für Büromanagement 80 
Lernfeld Nr. Lernfeldbezeichnung Jahr 

09 

Liquidität sichern und Finanzierung vorbereiten 

3 
Kernkompetenz 

Die Schülerinnen und Schüler verfügen über die Kompetenz, die Liquidität ihres Betriebes zu sichern und Finanzie-
rungsentscheidungen für Investitionen unter Berücksichtigung der Rechtsform des Betriebes vorzubereiten. 

Schule, Ort Lehrkräfteteam 

  

Bildungsplan1 didaktisch-methodische Analyse 
 
 

kompetenzbasierte Ziele 
Konkretisie-

rung 
Lernsituation Handlungsergebnis 

überfachliche 
Kompetenzen 

Hinweise Zeit 

Die Schülerinnen und Schüler analysieren 
mögliche Maßnahmen für den Betrieb, um li-
quide zu bleiben. Sie sondieren ihren Hand-
lungsspielraum bei der Sicherung der Liquidi-
tät. […] 

 LS01 Maßnahmen zur Li-
quiditätssicherung er-
kunden 

Übersicht 

Azubi-Leitfaden 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

 01 

[…] Die Schülerinnen und Schüler planen mit 
Budgets und ordnen die künftigen Einnah-
men und Ausgaben des Betriebes nach de-
ren Fälligkeit. […] 

 LS02 Liquidität planen Liquiditätsplan 

Handlungsempfeh-
lung 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

Abhängigkeiten finden 

Entscheidungen treffen 

 04 

[…] Die Schülerinnen und Schüler bewerten 
die Liquidität des Betriebes (Liquidität 2. Gra-
des). […] 

 LS03 Liquidität bewer-
ten 

Berechnungen 

Bericht 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

Zusammenhänge herstellen 

 04 

[…] Die Schülerinnen und Schüler informie-
ren sich über die Möglichkeiten der anlassbe-
zogenen Bonitätsprüfung sowie über die Er-
fassung von Zahlungsströmen. Sie ermitteln 
Zahlungsstörungen und bestimmen eine li-
quiditäts- und kundenorientierte Reaktion da-
rauf. […] 

 

[…] Die Schülerinnen und Schüler treffen 
Maßnahmen, um einen Liquiditätsengpass zu 
vermeiden. Sie überwachen den Liquiditäts-

 LS04 Zahlungseingänge 
überwachen und Boni-
tätsprüfungen veranlas-
sen 

Unternehmenshand-
buch 

Handlungsempfeh-
lung 

E-Mail 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

zuverlässig handeln 

Probleme eingrenzen 

Abhängigkeiten finden 

Entscheidungen treffen 

Projekt 
möglich 

05 

 
1 Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg (Herausgeber): Bildungsplan für die Berufsschule, Kaufmann/Kauffrau für Büromanagement (2013), S. 22. 
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status des Betriebes und sorgen für den Zah-
lungseingang durch die Kunden. Dazu veran-
lassen sie gegebenenfalls Bonitätsprüfungen 
[…] 

[…] und mahnen im Fall der Nicht-Rechtzei-
tig-Zahlung kaufmännisch unter der Beach-
tung von Kundenbeziehungen und berech-
nen Verzugszinsen. Die Schülerinnen und 
Schüler wägen ab, ob aus Kulanzgründen bei 
Kunden alle Maßnahmen, die rechtlich mög-
lich wären, tatsächlich eingeleitet werden. Bei 
Bedarf beantragen sie das gerichtliche Mahn-
verfahren. Sie wirken drohender Verjährung 
entgegen. […] 

 

[…] Die Schülerinnen und Schüler erstellen 
mittels Textverarbeitungsprogramm situati-
onsbezogene Dokumente. […] 

 LS05 Bei nicht rechtzei-
tiger Zahlung mahnen  

Zahlungserinnerung 

Mahnungen 

Unternehmenshand-
buch 

Gesetzestexte anwenden 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

zuverlässig handeln 

Probleme eingrenzen 

Entscheidungen treffen 

Schlussfolgerungen ziehen 

Textverar-
beitungspro-
gramm 

06 

LS06 Gerichtliches 
Mahnverfahren beantra-
gen 

Mahnbescheid 

Unternehmenshand-
buch 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

zuverlässig handeln 

 02 

LS07 Verjährung entge-
genwirken 

E-Mail 

Unternehmenshand-
buch 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

zuverlässig handeln 

Mitverantwortung tragen 

Textverar-
beitungspro-
gramm 

04 

[…] Sie eruieren Alternativen der Finanzie-
rung von Investitionen. […] 

 

[…] Sie klären die Vorgaben für die Finanzie-
rung von geplanten Anschaffungen des Be-
triebes und ihren jeweiligen Verantwortungs-
bereich. […] 

 LS08 Finanzierungsal-
ternativen darstellen 
und betriebliche Vorga-
ben klären 

Unternehmenshand-
buch 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

Informationen strukturieren 

 02 

[…] Sie erkunden die Regelungen zur Vertre-
tung, Geschäftsführung, Haftung und Ge-
winnverteilung in Abhängigkeit von der 
Rechtsform des Unternehmens (Einzelunter-
nehmung, Kommanditgesellschaft, Gesell-
schaft mit beschränkter Haftung). […] 

 LS09 Rechtsformen kri-
teriengeleitet erkunden 

Präsentationen systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

Informationen strukturieren 

Gesetzestexte anwenden 

Zusammenhänge herstellen 

Schlussfolgerungen ziehen 

mit Medien sachgerecht um-
gehen 

 10 
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[…] Die Schülerinnen und Schüler schlagen 
ausgehend von der Rechtsform ihres Unter-
nehmens für geplante Investitionen Alternati-
ven der Außen- und Innenfinanzierung (Liefe-
rantenkredit, Kontokorrentkredit, Darlehen, 
Selbstfinanzierung, Beteiligungsfinanzierung) 
[…] vor. […] 

 

[…] Sie führen einfache Zinsberechnungen 
im Rahmen der Finanzierung durch und ent-
scheiden über die Inanspruchnahme von 
Skonto. Sie berücksichtigen bei ihren Vor-
schlägen auch Leasing und Factoring als Al-
ternativen. […] 

 

[…] und mögliche Sicherheiten (einfacher Ei-
gentumsvorbehalt, selbstschuldnerische 
Bürgschaft, Sicherungsübereignung, Lom-
bardkredit, Grundpfandrecht) vor. […] 

 

[…] Sie schätzen ihre Vorschläge zur Finan-
zierung von Investitionen auf Realisierbarkeit 
in ihrem Betrieb ein. […] 

 LS10 Alternativen der 
Außen- und Innenfinan-
zierung vorschlagen 

Unternehmenshand-
buch 

Berechnungen 

Tilgungspläne 

Handlungsempfehlun-
gen 

systematisch vorgehen 

zielgerichtet arbeiten 

Alternativen finden und be-
werten 

Probleme eingrenzen 

Abhängigkeiten finden 

Realisierbarkeit erkennbarer 
Lösungen abschätzen 

Schlussfolgerungen ziehen 

Entscheidungen treffen 

 18 

LS11 Sicherheiten vor-
schlagen 

Unternehmenshand-
buch 

Handlungsempfehlun-
gen 

zielgerichtet arbeiten 

Alternativen finden und be-
werten 

Probleme eingrenzen 

Abhängigkeiten finden 

Realisierbarkeit erkennbarer 
Lösungen abschätzen 

Schlussfolgerungen ziehen 

Entscheidungen treffen 

 06 

[…] Sie informieren sich über die grundsätzli-
che Vorgehensweise bei der Beantragung 
von Krediten und deren Sicherungen. […] 

 

[…] Sie bereiten die Beantragung von Kredi-
ten und deren Sicherungen vor. […] 

 LS12 Kreditaufnahme 
vorbereiten 

Checklisten 

Handlungsempfeh-
lung 

zielgerichtet arbeiten 

Informationen strukturieren 

Schlussfolgerungen ziehen 

Entscheidungen treffen 

 02 

[…] Sie bewerten die Qualität ihrer Arbeitser-
gebnisse, bessern selbstständig nach und 
beurteilen den Arbeitsprozess hinsichtlich der 
Effektivität.  

 

Sie reflektieren, dass sie mit ihrem sorgfälti-
gen Handeln einen direkten Beitrag zur Liqui-
ditätssicherung ihres Ausbildungsbetriebes 
leisten. 

[Umfassende Kompetenz für das gesamte Lernfeld] 

Integrativ umsetzen 

 


