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1 Einleitung

Alle Kinder sind verschieden - und das vereint sie.
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Heterogenitat ist kein Mythos, sondern eine Tatsache. Sie gehort in nahezu
allen Schulen zum Alltag. Die Vielfalt der Kinder, die verschiedenen Bega-
bungen aber auch die unterschiedlichen Lernausgangslagen stellen die Leh-
rerinnen und Lehrer jeden Tag vor neue Herausforderungen. Spatestens seit
der Schulgesetzesanderung' im Hinblick auf gemeinsamen Unterricht fir
Schiilerinnen und Schiiler mit und ohne Anspruch auf ein sonderpadagogi-
sches Bildungsangebot bietet Unterricht, der dieser grof3en Vielfalt begegnen
mochte, den Kindern eine Vielfalt an Aufgaben an, die zu unterschiedlichen
Zeitpunkten und in individuellem Tempo bearbeitet werden. Das kann bedeu-
ten, dass zum Beispiel nicht alle Kinder die gleichen schriftlichen Arbeiten zu
derselben Zeit und mit gleicher Zeitvorgabe schreiben, oder dass alle Kinder
die gleichen Hausaufgaben erhalten. Gemeinsame Visionen im Kollegium
schaffen die Grundlage fiir eine zeitgemal3e Schulentwicklung. Individuelle
Forderung ist ein Kernanliegen der baden-wiirttembergischen Grundschule.
Diese setzt an den unterschiedlichen Interessen und Starken, Potenzialen und
Talenten, Lernausgangslagen und Unterstlitzungsbedtirfnissen der Schiile-
rinnen und Schiiler an.? Der Bildungsplan 2016 sieht eine systematische indi-
viduelle Forderung als grundlegend flir einen angemessenen Umgang mit
Heterogenitat an. Ziel ist es, individualisierte Lernangebote zu schaffen, die
auf die unterschiedlichen Fahigkeiten und die individuellen Lern- und Leis-
tungsentwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler eingehen.® Aufgrund sei-
nes kompetenzorientierten Aufbaus unterstitzt der Bildungsplan 2016 einen
Unterricht, der leistungsorientiert und individualisierend ist, auf unterschied-
liche Lernvoraussetzungen von Schiilerinnen und Schiilern eingeht und damit
eine erfolgreiche Lernentwicklung aller beférdert.* Zu einem Unterricht, der
jedem Kind optimale Entwicklungschancen eroffnet, gehort neben individua-

'vgl. § 15 Sonderpadagogische Beratungs-, Unterstiitzungs-und Bildungsangebote in allgemeinen Schulen und sonderpédagogi-

schen Bildungs- und Beratungszentren
?vgl. Engemann, Chr. 2016, S. 19
*vgl. Pant, H.A. 2016, S. 6

“vgl. Pant, H.A. 2016, S. 14

Heterogenitat als Tatsache
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Heterogenitat als Chance

lisierten und gemeinsamen Lern- und Arbeitsformen auch die Zusammenar-
beit mit den Eltern. Diese konnen durch regelmalRige Beratungs- und Lern-
entwicklungsgesprache von Anfang an in den Lernprozess ihres Kindes mit
einbezogen werden und diesen somit unterstlitzen. Der Wegfall der Verbind-
lichkeit der Grundschulempfehlung und die damit einhergehende Entschei-
dungsverantwortung der Erziehungsberechtigten unterstiitzen diesen Weg.

Diese Handreichungsreihe setzt sich zum Ziel, aufzuzeigen, wie Heterogenitat
als Chance produktiv genutzt werden kann. Die Lern- und Entwicklungsschrit-
te eines jeden einzelnen Kindes ricken in den Blick der Lehrkrafte. Grundle-
gend ist, im Schulalltag dem individualisierten Lernen einen Rahmen zu ge-
ben, in welchem die Kinder neben fachlichen, auch lberfachliche Kompeten-
zen, wie zum Beispiel methodische, personale und auch soziale Kompetenzen
erwerben konnen. Dieser Grundgedanke des vernetzten und kumulativen
Kompetenzerwerbs zeigt sich im Zusammenspiel der prozessbezogenen
Kompetenzen mit den Standards flir inhaltsbezogene Kompetenzen und den
Verweisen auf die Leitperspektiven und den Orientierungsplan fiir Kinderta-
geseinrichtungen. Die sechs Leitperspektiven finden sich in den oben genann-
ten Kompetenzbereichen wieder. Darin werden Fahigkeitsbereiche angespro-
chen, die nicht einem einzigen Fach zugeordnet, sondern U(bergreifend in
verschiedenen Fachern entwickelt werden. Es wird unterschieden zwischen
allgemeinen und themenspezifischen Leitperspektiven. Diese Unterscheidung
bedeutet keine Gewichtung, sondern wirkt sich auf die Verankerung der Leit-
perspektiven in den einzelnen Fachern aus. Auf diese Weise findet vernetztes
und nachhaltiges Lernen statt.’

In verschiedenen Schulen finden sich zahlreiche Beispiele dafiir, wie indivi-
dualisiertes und gemeinsames Lernen umgesetzt und gelebt wird. Mit dieser
Handreichungsreihe erhalten Lehrerinnen und Lehrer weitere Impulse und
Ideen fiir ihre tagliche Arbeit im Hinblick auf die Begleitung individualisierter
Lernprozesse. An das Basismodul knlpfen zur Verbindung von Theorie und
Praxis Module an, die das theoretische Fundament durch erprobte Beispiele
aus der Praxis zum einen veranschaulichen und zum anderen konkretisieren.
Darin finden sich zum Beispiel Beobachtungsbégen, kompetenzorientierte
Tabellen, Lernwegelisten und exemplarische Lernmaterialien, um dadurch die
durch den Bildungsplan beabsichtigten Entwicklungsprozesse im Unterricht
zu unterstutzen.

Das folgende Kapitel beschaftigt sich mit der Frage, wie Kinder lernen und
unter welchen Bedingungen Lernen moglich ist. Das sich daran anschliel3en-
de Kapitel setzt sich mit dem Lernen im Hinblick auf Kompetenzerwerb ausei-
nander in Bezug auf den Bildungsplan 2016°, welcher prozessbezogene Kom-
petenzen und die damit verbundenen inhaltsbezogenen Standards formuliert.
Das vierte Kapitel hat die Unterschiedlichkeit der Kinder im Blick und die Fra-
ge, wie Unterricht diese Heterogenitat produktiv nutzen kann. Kapitel fiinf und
sechs beschaftigen sich mit den Auswirkungen individualisierten Lernens auf
die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die KMK-Empfehlungen zur Arbeit in
der Grundschule von 2015” weisen darauf hin, dass die Leitlinie allen Han-
delns in der Grundschule der Blick auf das einzelne Kind ist. Fiir die gesell-
schaftliche Wertschatzung der Grundschule tragen alle an der Bildung und
Erziehung des Kindes Beteiligten die gemeinsame Verantwortung. Um dieser
Verantwortung gerecht zu werden, sind Veranderungsprozesse notwendig, an

°vgl. Pant, H.A. 2016, S. 10-12
° vgl. Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport (Hrsg.) 2016: Bildungsplan fiir die Grundschule

" vgl. Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Ldnder in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 29
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denen ebenso gemeinschaftlich die Schulleitung, die Lehrkrafte, die Kinder
als Kinder und als Lernende in ihrer Rolle als Schiilerinnen und Schiiler, die
Eltern und andere Partner beteiligt sind. Jedes Kind soll gemeinsam mit allen
anderen Kindern lernen kénnen.

Im Praxismodul 1/2 dieser Handreichungsreihe geben verschiedene Schu-
len Einblick in ihre aktuellen Schulentwicklungsprozesse. Diese Schulen ha-
ben sich zu verschiedenen Zeitpunkten, aus unterschiedlichen Griinden und
auf vielfaltige Arten und Weisen sukzessive auf den Weg zum individualisier-
ten Lernen gemacht. Diese Beispiele geben Impulse und Hilfestellungen fir
die Schulentwicklung an der eigenen Schule. Die Denkanstof3e, die der Bil-
dungsplan 2016 formuliert, geben zum einen Impulse fiir die Umsetzung der
Vorgaben, aber auch fir die Teambildung des Kollegiums und kénnen als
Grundlage flir die Reflexion im gesamten Kollegium genutzt werden. Auf
diese Weise konnen Unterrichts- und Schulentwicklungsprozesse angesto-
Ben, vorangetrieben oder neu gedacht werden.

Herzstlick des Praxismoduls fiir die Klassen 3 und 4 ist das Kapitel Lern-
kulturen entwickeln. Schwerpunkte sind hier neben der Lernprozessbeobach-
tung und der Ruckmeldekultur vor allem das selbstregulierte Lernen und die
Aufgabenkultur. Unterricht, der eine hohe kognitive Aktivierung aufweist, regt
die Lernenden zu einer vertieften Auseinandersetzung mit dem Lerngegen-
stand an. Dies setzt eine angemessene Auswahl an Aufgaben voraus, die auf
Vorwissen aufbauen und zum Nachdenken anregen.

Auch das Thema Ubergénge gestalten beschaftigt Kinder, Lehrkrafte und
Eltern immer wieder, weshalb dieses Thema ein gesondertes Kapitel darstellt.
Es wird sowohl der Ubergang von Klasse 2 nach 3, als auch der Ubergang
von Klasse 4 in die weiterfiihrenden Schulen in den Blick genommen.

Somit eréffnen sich zahlreiche Handlungsfelder, die von allen am Schulleben
Beteiligten gestaltet werden konnen.
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/& \ 2 Wie lernen Kinder?

y \j/ ~Kinder stellen Fragen; sie sind neugierig, wollen Neues lernen und Be-
deutsames leisten. Jedes Kind ist ein besonderes, das sich seine Welt
/ s selbst erschlieBen will, und jedes Kind kommt mit besonderen Begabun-

Y 4 gen und Talenten, Erfahrungen und Entwicklungsverlaufen in die Grund-
schule. [...] Lernen in der Grundschule ist so zu gestalten, dass jedes Kind
am Ende der Grundschulzeit bei bestméglicher Férderung durch die Schule
das von ihm leistbare Niveau erreicht. Dabei werden Lernpotenziale entfal-
tet, die Personlichkeitsentwicklung gefordert und die Kompetenzen ge-
starkt.”

Die Grundschule von heute stellt sich der Aufgabe, der Unterschiedlichkeit
der Kinder produktiv zu begegnen, so dass jedes Kind seinem Entwicklungs-
stand entsprechend lernen kann. Doch wie findet Lernen statt? Im Folgenden
werden unterschiedliche Anséatze aus der Wissenschaft kurz vorgestellt.

Lernen als aktive Konstruk-  Pjagets’ Theorie zur Entwicklung des logischen Denkens in der Kindheit bis

tion von Wissen ins Jugendalter ist auch heute noch bedeutsam. Zahlreiche Entwicklungsthe-
orien sind in intensiver Auseinandersetzung mit Piagets ldeen entstanden.
Piaget bezeichnet die geistige Entwicklung als einen Prozess der aktiven Kon-
struktion von Wissen in der Interaktion des Individuums mit seiner Umwelt.
Das Kind wird durch seine intrinsische Neugier getrieben, sich die Welt aktiv
zu erschlieBen. Laut Piaget schafft das konkrete Handeln und Tun die Grund-
lage fiir abstraktere Leistungen. Das Denken entwickelt sich aus dem Handeln
heraus.

Lernen in Ko-Konstruktion  V/grtreter des sozialen Konstruktivismus messen der sozialen Komponente im
Lernprozess eine grolle Bedeutung bei. Lernprozesse entstehen als Ko-
Konstruktion.” Es werden gemeinsam Probleme analysiert, um anschlieBend
gemeinsam nach Losungen zu suchen. So wird seit Mitte der 1980er Jahre
der Peer-Interaktion zunehmend Bedeutung fir das Lernen beigemessen. Vor
allem Interaktionen der Peers, die auf relativ gleichem Entwicklungsstand
stehen und Uber dhnliche Interessen verfligen, bieten gute Voraussetzungen
fir konstruktive Lernprozesse. Kinder als eigenstandige Lerner konstruieren
im sozialen Miteinander Bedeutungen von Sachverhalten. Lernen wird zu
einem kommunikativen Akt, die Kinder vermitteln sich gegenseitig ihre
Sichtweise auf die Dinge. Dadurch entstehen neue Deutungen und Erkennt-
nisse, durch gemeinsame Aushandlungen finden kognitive Umstrukturierun-
gen individueller Konzepte statt. Unumestritten ist, dass nachhaltiges Lernen
vor allem durch kooperative Prozesse im Unterricht und durch Lernen im
sozialen Miteinander gelingt. Kommunikation miteinander und untereinander
I6st wichtige Verstehensprozesse aus. Wichtige Lernformen stellen dabei das
Erklaren, das gemeinsame Tun und das Zeigen und Formulieren von Phano-
menen dar. Gerade das Versprachlichen spezifischer Handlungen und Opera-
tionen ist bedeutsam fir das kindliche Lernen." In der Studie von Sodian,
Zaitchik und Cary” konnte nachgewiesen werden, dass bereits Erst- und

® Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 3
°vgl. Piaget, J. 1975
" vgl. Youniss, J. 1994

' vgl. Wiesemann, J. 2000

" vgl. Sodian, B./ Zaitchik, K./ Cary, S. 1991, S. 753-766
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Zweitklassler in der Lage sind, zwischen aufgestellten Hypothesen und Pro-
duzieren von Effekten zu unterscheiden. Koerber et al” konnten in ihrer Studie
nachweisen, dass auch schon Grundschulkinder Gber Fahigkeiten zum for-
mal-wissenschaftlichen Denken verfligen, wenn dies durch altersgerechte
und angepasste Aufgaben herausgefordert wird. So kdnnen sie Hypothesen
von Fakten unterscheiden und auch verstehen. Kinder bilden somit nicht nur
Theorien auf der Grundlage ihrer Wahrnehmung, sondern reflektieren auch
grundlegend lber den Prozess."

Siraj-Blatchford™ fiihrt aus, dass Schiilerinnen und Schiler zum Erreichen
eines hoheren Entwicklungsniveaus beim Ldsen von Problemen sowohl auf
die Unterstlitzung gleichaltriger Kinder als auch auf die Unterstlitzung von
Erwachsenen angewiesen sind. Die erwachsenen Personen haben dabei die
Aufgabe, die Grenzen der kindlichen Entwicklungszonen zu definieren und
ihre Unterstiitzungsmalnahmen anzupassen. Es ist wichtig die Schiilerinnen
und Schiler weder zu unterfordern noch zu Uberfordern. Die Kinder l6sen
Probleme selbst und erreichen somit die ,Zone der nachsten Entwicklung”.'
Dabei sind Motivation und Emotion wichtige Antriebsfedern, um sich aktiv,
dauerhaft und wirkungsvoll mit einem Lerngegenstand auseinanderzusetzen.
Die Ausflihrungen zeigen, dass sowohl spontane bzw. informelle Lernprozes-
se, die meist von den Schilerinnen und Schiilern initiiert werden und pada-
gogisch inszenierte Lernprozesse, die von der Lehrkraft bewusst gestaltet
werden als auch das gemeinsame Planen und Gestalten von Lernprozessen
gleichermal3en von Bedeutung sind.

John Hattie"”untersuchte in einer empirischen Studie, mit welchen Formen
des Lehrerhandelns und der schulischen Intervention erfolgreiches Lernen
und Leisten gelingen kann. Er unterscheidet Formen mit besonders wirksa-
men Effekten von Formen, welche eher keine Effektstarke zeigen. Er differen-
ziert drei Ebenen: die Ebene der Lernenden, die Ebene der Lehrenden und die
Ebene des Unterrichts.

Auf der Ebene der Lernenden geht es laut Hattie vor allem darum, das
Selbstbewusstsein der Schilerinnen und Schuler zu starken, ihre Selbstrefle-
xion beim Lernen systematisch aufzubauen, um zunehmend selbststandig,
eigenverantwortlich und selbstgesteuert lernen zu kdonnen. Als besonders
wirksames Element nennt er hierbei nachhaltige Formen der Riickmeldung,
welche die Schilerinnen und Schiiler zu ihren Lernprozessen erhalten, aber
auch selbst dazu geben sollen. Daraus resultieren Konsequenzen fiir den
Lernprozess.

Auf der Ebene der Lehrenden ist von zentraler Bedeutung, den Unterricht aus
der Perspektive der Schiilerinnen und Schiiler heraus zu planen. Dies beinhal-
tet, dass die Bedlrfnisse der Lernenden bericksichtigt werden und die Lehr-
kraft die unterschiedlichen Lernausgangslagen in heterogenen Lerngruppen
kennt. Damit einher geht die Bereitschaft, Feedback zu geben und nachzufra-
gen.

*vgl. Koerber, S. et al 2011

" vgl. Aich, G. 2013, S. 11

** vgl. Siraj-Blatchford, I. 2007, S. 105 ff
* vgl. Wygotski, L. 1986 [1934]

" vgl. Hattie, J. 2012

Wie gelingt erfolgreiches
Lernen und Leisten?

Ebene der Lernenden

Ebene der Lehrenden
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Ebene des Unterrichts

Lernumgebungen
differenzierten
genheiten

mit
Lerngele-

Auf der Ebene des Unterrichts spricht er von einem ausgewogenen Verhaltnis
von Informationsvermittlung, Verstehensprozessen und konzeptueller Einbin-
dung des Gelernten. Herausfordernde Aufgabenstellungen, Materialien und
vor allem ein positives Unterrichtsklima bilden die Grundlage.

Tatsache ist, dass Menschen standig lernen, auch wenn sich Lernprozesse
haufig der direkten Beobachtung entziehen. Lernen ,passiert” haufig unbe-
wusst und quasi nebenbei. Lernergebnisse zeigen sich oft erst zu einem spa-
teren Zeitpunkt. Es ist wichtig, die Lernprozesse wahrzunehmen, zu wiirdigen
und individuell zu unterstlitzen. Die Beteiligung der Kinder an ihrem Lernpro-
zess erfordert auf der einen Seite ein gewisses Mal3 an Selbststandigkeit und
Verantwortungsbewusstsein, auf der anderen Seite wird dies dabei gefoérdert.
Eine echte Beteiligung kann nur gelingen, wenn die Schiilerinnen und Schiler
nicht , belehrt” werden, sondern als Experten fiir ihr eigenes Lernen in die
Gestaltung von Unterricht mit einbezogen werden. Lernprozesse finden in
Kooperation und Dialog statt.

Lernprozesse in Kooperation und Dialog

Schiilerinnen und Schiiler: konstruieren,  Lehrkridfte: initileren, gestalten, begleiten,
produzieren, verandern, arbeiten an passgenau- unterstltzen, reflektieren, moderieren, flihren
en Aufgaben, sind kooperativ und eigenverant- Lerngesprache, geben Feedback, dokumentieren,
wortlich, geben sich gegenseitig Riickmeldung,

»Die Kinder zu beobachten ist eine Moglichkeit, mehr Einblick in die Welt
der Kinder zu gewinnen. Nur durch Interaktion kbnnen aber Pddagoginnen
anndhernd anfangen, die Perspektive der einzelnen Kinder besser zu ver-
stehen. Die Gestaltung von Beziehungen wird dadurch zum zentralen
Handlungsmuster des Pddagogen. Der Prozess der Co-Konstruktion von
Wissen und Kultur setzt eine reflektierende und fragende Haltung voraus,
und zwar sowohl gegenliber den eigenen Lernprozessen wie auch den
Lernprozessen des Kindes. "

Sind die Schiilerinnen und Schiler an der Planung und der Gestaltung ihrer
Lernprozesse beteiligt, sind sie aufgefordert, eigenverantwortlich Entschei-
dungen zu treffen, zum Beispiel bei der Auswahl einer passenden Lerngele-
genheit. Stellt der Unterricht Lernumgebungen mit differenzierten Lerngele-
genheiten, die individuell aber auch kommunikativ ausgerichtet sind, bereit,
kann jedes Kind das zu seinem Lernstand passende Angebot vorfinden, Er-
fahrungen sammeln und somit seine Kompetenzen weiterentwickeln. Sind

' Oberhuemer, P. 2010, S. 373-374
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Kinder darin geubt, ihre Lernprozesse selbst zu steuern, so sind sie zuneh-
mend in der Lage, ihr Wissen und Kénnen einzuschatzen. Dies bedeutet, dass
sie auch Auskunft darliber geben konnen, was sie bereits gelernt haben und
als nachstes lernen kénnten. Gerade diese Fahigkeit stellt Hattie'® als am wirk-
samsten flir Lernen und Leisten heraus. Hierin zeigt sich ein grundlegender
Wandel in Bezug auf das Lernverstandnis, die Rolle der Lehrkraft und die der
Kinder, in den didaktischen Methoden und in der Planung und Gestaltung von
Unterricht. Die Perspektive auf Unterricht ist eine andere. Der Fokus ist nicht
mehr nur auf die Lehrprozesse gerichtet, sondern vielmehr darauf, wie Lern-
prozesse gestaltet werden. Diese Thematik wird im fiinften und sechsten Ka-
pitel ausfiihrlich aufgegriffen und von mehreren Blickwinkeln betrachtet. Die
entscheidende Frage dabei ist, welche Kompetenzen die Kinder am Ende ei-
nes Bildungsabschnittes erworben haben. Dieses Verstandnis schlagt sich im
Kompetenzbegriff des Bildungsplanes 2016 nieder, worauf im nachsten Kapi-
tel eingegangen wird.

Zusammenfassung:

~In diesem Sinne vollzieht sich individuelles Lernen als differenzierte, akti-
ve, angeleitete Konstruktion von personlich bedeutsamem Wissen in Ko-
operation und Dialog mit anderen. Die Lehrkréfte gestalten, begleiten, re-
flektieren und moderieren die Lernprozesse der Kinder gemeinsam mit
ihnen."”

Die Gestaltung der Lernprozesse ist ein zentrales Element des individuali-
sierten Unterrichts. Lernprozesse finden in Kooperation und Dialog statt.
Die Beteiligung der Kinder an ihrem Lernprozess fordert und fordert
Selbststandigkeit und Verantwortungsbewusstsein. Lernen

° ist auf Nachhaltigkeit angelegt.

. bedeutet konstruieren, verandern, produzieren, entstehen lassen, her-
vorbringen.

. bedeutet generieren, etwas Neues mit Bekanntem in Beziehung set-
zen.

. braucht Zeit.
o braucht Kooperation und Dialog.
. braucht eine wertschatzende Riickmeldekultur.

o braucht Unterstutzung.

* vgl. Hattie, J. 2012

* Sekretariat der Standigen Kultusministerkonferenz der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 10
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3 Lernen im Hinblick auf Kompetenzerwerb

Die Kultusministerkonferenz hat 2004” fiir das Ende der Primarstufe nationale
Bildungsstandards festgelegt. Diese finden im Bildungsplan 2016 fir Baden-
Wiirttemberg Berlcksichtigung. Der Bildungsplan 2016 ist kompetenzorien-
tiert angelegt. Kompetenzerwerb zielt grundsatzlich darauf ab, vorhandenes
Wissen in konkreten Anwendungssituationen nutzen zu kdnnen und auch zu
wollen, um so die aktuelle Anforderungssituation erfolgreich bewaltigen zu
kénnen. Auf diese Weise entwickeln sich individuelle Kompetenzen. Im Kon-
text knlipfen sie an vorhandene an und bauen aufeinander auf. Kompetenzen
orientieren sich an typischen Entwicklungsschritten und riicken im Unter-
schied zum Defizitblick die Kénnensperspektive in den Fokus des Interesses.
Dies schlagt sich in den Fachdidaktiken in den aktuellen Entwicklungs- (z. B.
zum Schriftspracherwerb) und Kompetenzmodellen (z. B. Lesekompetenzmo-
delle) nieder. Diese helfen, den Blick auf das zu richten, was das Kind bereits
kann und was es am Ende eines Zeitabschnitts kénnen muss. Die Orientie-
rung erfolgt an den vorhandenen Kompetenzen. Auf dieser Grundlage wird
Gberlegt, was das Kind als nachstes lernen kann und welche Art der Unter-
stlitzung notwendig ist.

Laut Weinert sind Kompetenzen , die bei Individuen verfiigbaren oder
durch sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um be-
stimmte Probleme zu I6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen,
volitionalen und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um die Prob-
lemlésungen in variablen Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll

“w 22

nutzen zu kébnnen”.

Diese Definition zeigt, dass die Motivation etwas lernen zu wollen, aber auch
die Bereitschaft, mit anderen Problemlosungen anzugehen, wichtige Voraus-
setzungen fiir Lernen sind. Kinder erwerben Kenntnisse dadurch, dass sie die
im Lernprozess gesammelten Informationen erfolgreich verarbeiten konnen.
Diese Kenntnisse gilt es nun zielorientiert und sachgerecht anzuwenden. So
lassen sich Aufgaben selbststandig ausfiihren, Probleme erfolgreich I6sen
und das Ergebnis entsprechend beurteilen. Kompetenzen kénnen somit er-
worben und geférdert werden.

Der Bildungsplan 2016* fiir Baden-Wiirttemberg weist prozessbezogene
Kompetenzen und Standards fir inhaltsbezogene Kompetenzen aus, die auf-
einander bezogen sind. In ihrem Zusammenspiel bilden sie eine Grundlage
fir das unterrichtliche Handeln vor Ort. Sie kdnnen bezogen auf die Situation
vor Ort und auf die Bedirfnisse der Kinder verfeinert und weiterentwickelt
werden.

Die im Bildungsplan 2016 ausgewiesenen prozessbezogenen Kompetenzen
sind Ubergreifende Kompetenzen. Sie sind nicht an bestimmte Inhalte gebun-
den und uber die gesamte Grundschulzeit hinweg angelegt. Sie zeigen auf,
welche Kompetenzen im Verstehensprozess fortlaufend bedeutsam sind und
kennzeichnen allgemeine, das Fach betreffende Kompetenzen. Sie weisen
diejenigen Aspekte aus, die in einem Fach themenibergreifend und fortlau-
fend entwickelt werden und sind leitend fir den Erwerb der inhaltsbezogenen
Kompetenzen.

' vgl. Sekretariat der Sténdigen Kultusministerkonferenz der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2004
? \Weinert, F.E. 2001, S. 27f

* Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) 2016
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Die Standards fiir die inhaltsbezogenen Kompetenzen legen fest, was die
Schiilerinnen und Schiiler bis zu einem bestimmten Zeitpunkt (Ende Klasse 2,
4) kénnen und wissen sollen. Sie beschreiben inhaltlich, an welchen fachli-
chen Themen und in welchen Schritten diese erworben werden sollen.

Der Bildungsplan 2016 ist auf vernetztes und nachhaltiges Lernen angelegt.
Das Zusammenspiel der inhalts- und prozessbezogenen, fachlichen und tber-
fachlichen Kompetenzen ermoglicht den Aufbau eines Orientierungswissens,
das den Anforderungen moderner Gesellschaften entspricht.”* Die Beschrei-
bungen zu den prozess- und inhaltsbezogenen Kompetenzen enthalten viel-
faltige didaktische Hinweise flr die Unterrichtsgestaltung. Die Denkanst6li3e
dienen als Unterstiitzungsangebot. Sie geben Impulse fiir Unterrichts- und fir
Schulentwicklungsprozesse. Zudem erganzen fachdidaktische Aussagen die
Denkansto3e. Die Reflexion des unterrichtlichen Handelns wird angeregt und
die Teambildung im Kollegium gefordert.

Mit den DenkanstoRen greift der Bildungsplan fiir die Grundschule ein Struk- DenkanstoBe

turmerkmal des Orientierungsplans fir die baden-wiirttembergischen Kinder-
tageseinrichtungen auf und knlipft somit konsequent, auch inhaltlich, daran
an. Sie geben Lehrkraften Hilfestellungen, wie die in den Kompetenzbe-
schreibungen und Teilkompetenzen geforderten Fahigkeiten der Kinder ge-
fordert werden kénnen. Sie unterstiitzen das am Entwicklungsstand des ein-
zelnen Kindes orientierte padagogische Handeln.”

Im gemeinsamen Bildungsplan fir die Sekundarstufe | kommt die Graduie-
rung von Kompetenzen in den drei Niveaustufen G, M und E hinzu. Diese
Graduierung zwischen den Niveaustufen erfolgt beispielsweise durch die
Menge der verpflichtend zu bearbeitenden Inhalte, die Durchdringungstiefe
oder durch den Grad an Abstraktion. In sogenannten handlungsleitenden
Verben, den Operatoren, die am Ende jedes Fachplans aufgefiihrt sind, er-
fahrt die Graduierung der erwarteten Kompetenzen eine anschauliche Kon-
kretisierung.

Im Folgenden wird das Zusammenspiel der prozess- und inhaltsbezogenen
Kompetenzen beispielhaft aufgezeigt. Es ist ein Auszug aus dem Curriculum
fur das Fach Deutsch der Klassen 1/2, welches als mogliche Unterstlitzung fir
die Umsetzung des Bildungsplans entwickelt wurde.” Die linke Spalte weist
die drei Bereiche der prozessbezogenen Kompetenzen Sprechen und Zuho-
ren, Schreiben und Lesen auf. Da diese in Verbindung mit verschiedenen
inhaltsbezogenen Kompetenzen aufgebaut und gefordert werden konnen,
wiederholen sie sich und ermodglichen so deren kontinuierliche Berlicksichti-
gung und Umsetzung. Das Curriculum beschreibt den Ausschnitt eines mog-
lichen Bildungsverlaufs im Fach Deutsch beispielhaft an einem Thema. Das
Curriculum liegt neben der unten abgebildeten Version auch ohne themati-
sche Vorschlage vor und kann durch eigene, an die spezifischen Gegebenhei-
ten vor Ort angepasst und befiillt werden.

*vgl. Pant, H.A. 2016, S. 12
* vgl. Engemann, Chr, 2016, S. 20

* siehe www.bildungsplaene-bw.de/umsetzungshilfen
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Die unterschiedlichen Kompetenzbereiche sollen in ihrem Zusammenspiel die
Schilerinnen und Schiler befahigen, sich verantwortungsvoll in der Gesell-
schaft zu verhalten, eigene Wertvorstellungen und Haltungen zu reflektieren
und weiterzuentwickeln, sich angemessen bei Problemen und Konflikten zu
verhalten, Empathie flr andere zu entwickeln und ihre eigene Meinung vor
sich selbst und anderen zu vertreten.

In diesem Sinne wurden fiir die Bildungsplane 2016” sechs Leitperspektiven
formuliert, die sich in den oben genannten Kompetenzbereichen wiederfin-
den. Darin werden Fahigkeitsbereiche angesprochen, die nicht einem einzi-
gen Fach zugeordnet, sondern tbergreifend in verschiedenen Fachern entwi-
ckelt werden. Es wird unterschieden zwischen allgemeinen und themenspezi-
fischen Leitperspektiven. Diese Unterscheidung bedeutet keine Gewichtung,
sondern wirkt sich auf die Verankerung der Leitperspektiven in den einzelnen
Fachern aus. Die allgemeinen Leitperspektiven — Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung, Bildung fiir Toleranz und Akzeptanz von Vielfalt, Pravention und
Gesundheitsforderung - sind prinzipiell jedem Fach aufgetragen. Die themen-
spezifischen Leitperspektiven dagegen —-Berufliche Orientierung, Medienbil-
dung und Verbraucherbildung — weisen eine starkere Affinitat zu einzelnen
Fachern auf.

Zusammenfassung:

Die KMK* hat nationale Bildungsstandards festgelegt. Sie definieren die
Kompetenzen, tUber welche Kinder zu einem festgelegten Zeitpunkt verfi-
gen sollen. Der Bildungsplan 2016 fiir Baden-Wiirttemberg greift diese
Standards auf.

° Kompetenzen befahigen dazu, vorhandenes Wissen in konkreten An-
wendungssituationen zu nutzen, um aktuelle Anforderungen erfolg-
reich zu bewaltigen und Probleme (gemeinsam mit anderen) zu l6sen.

o Kompetenzen orientieren sich an typischen Entwicklungsschritten und
ricken die Konnensperspektive in den Vordergrund: Was kann das
Kind schon? Was muss es noch lernen? Was kann es als nachstes ler-
nen?

. Prozessbezogene Kompetenzen zeigen auf, welche Kompetenzen im
Verstehensprozess fortlaufend bedeutsam sind.

. Inhaltsbezogene Standards legen fest, was die Schiilerinnen und
Schiiler zu einem bestimmten Zeitpunkt wissen und kénnen sollen.

. Die prozessbezogenen Kompetenzen und die inhaltsbezogenen Stan-
dards sind aufeinander bezogen und bilden die Grundlage fiir das un-
terrichtliche Handeln.

. Denkanst6Be und fachdidaktische Hinweise unterstiitzen die Ausfiih-
rungen, fordern zur Reflexion des unterrichtlichen Handelns auf und
regen Schulentwicklungsprozesse an.

7 Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) 2016: Bildungsplan fiir die Grundschule

* Sekretariat der Standigen Kultusministerkonferenz der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2004

Sechs Leitperspektiven

11
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Individualisiertes Lernen als
integraler Bestandteil

Eigene Lernschritte gehen

in einer
Umgebung
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lernforderlichen

4 Heterogenitat als Chance - Individualisierung als
Unterrichtsprinzip

., Vielfalt ist eigentlich ein positiv besetzter Begriff. Wer wollte schon immer
das Gleiche essen oder das Gleiche anziehen. Diskussionsrunden sind an-
regender, wenn unterschiedliche Perspektiven durch Menschen mit unter-
schiedlichen Erfahrungen und Kompetenzen eingebracht werden.
Bei komplexeren Problemstellungen setzt man auf Interdisziplinaritat
- eben Vielfalt -, um kreative Ideen und damit auch bessere Lésungen zu
erméglichen. “?

Unterrichtsziel ist, dass alle Schilerinnen und Schiler mit und ohne An-
spruch auf ein sonderpadagogisches Bildungsangebot die durch den jeweili-
gen Bildungsplan vorgegebenen Standards erreichen und im gemeinsamen
Unterricht passende Lernangebote erhalten. Da alle Kinder in ihrem Wissen,
ihrem Konnen, in ihren Interessen, ihren Begabungen und ihren Erfahrungen
sehr unterschiedlich sind, brauchen die Schilerinnen und Schiiler einen Un-
terricht, der diese Unterschiedlichkeit zum Ausgangspunkt macht und ihr
konstruktiv begegnet.

Individualisiertes Lernen wird im Idealfall zu einem integralen Bestandteil des
Unterrichts und darf nicht additiv zu allem anderen erfolgen. Es stellt eine
mogliche Form der Differenzierung dar, eine Differenzierung vom Kinde aus.
Ausgehend von den unterschiedlichen Lernvoraussetzungen bietet eine lern-
wirksame Umgebung ein breites Angebot an Aufgaben und Herausforderun-
gen, damit sich die Schiilerinnen und Schiiler individuell damit auseinander-
setzen und weiterentwickeln kénnen. Das heil3t, jedes Kind wird individuell
gefordert und gefordert. Die Kinder beschreiten eigene Lernwege, welche
auch Umwege beinhalten diirfen und gelangen auf diese Weise zu eigenen
Losungswegen. Die inhaltlichen Anforderungen, die am Ende eines Bildungs-
abschnitts erreicht werden sollen, sind fir alle gleich. Sie werden aber nicht
von allen gleichermal3en erreicht. Auf welchen Wegen die Kinder dahin
kommen, bleibt ein individueller Prozess. Dieser individuelle Weg kann von
Erwachsenen angestol3en und begleitet, aber dauerhaft nicht vorgegeben
werden. Individualisiertes Lernen ermoglicht den Schilerinnen und Schiilern
zu unterschiedlichen Zeitpunkten das zu lernen, was langfristig an Wissen
und an Kompetenzen erwartet wird (vgl. Kapitel 5 und 6).

Individualisierter Unterricht erfordert von den Lehrkraften und von den Eltern
eine grol3e Fehlertoleranz. Wenn ein Kind eigene Lernschritte gehen darf, darf
es auch Fehler machen und Umwege beschreiten. Individualisierung heil3t, an
den individuellen Starken der Schilerinnen und Schuler und an ihren Lern-
ausgangslagen anzuknipfen. Die Kinder profitieren von offenen und struktu-
rierten Lernumgebungen, in welchen Verknipfungsmoglichkeiten angeboten
werden ohne zu Uberfordern. Das Lernen auf eigenen Wegen ist genauso
wichtig, wie das Lernen voneinander und miteinander.” Eine lernwirksame
Umgebung bietet neben den Moglichkeiten fiir die individuelle Auseinander-
setzung mit einem Sachverhalt auch Madglichkeiten flir soziale Interaktionen z.
B. flir den Austausch von unterschiedlichen Lésungsideen, verschiedenen
Losungswegen und vielfaltigen Entdeckungen. Eine entscheidende Voraus-
setzung ist ein Klassenklima, das von Akzeptanz, Toleranz und einem guten
Miteinander gepragt ist. Aus der Lernforschung weil3 man, dass effizientes
Lernen am besten in einer positiv gepragten Lernumgebung gelingt.

* Becker, G./ Lenzen, K-D. u.a. (Hrsg.) 2004, S. 13

* vgl. Bartnitzky, H./ Briigelmann, H. 2012
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Eine lernforderliche Umgebung braucht unterschiedliche Formen der Unter-
stlitzung durch die Lehrkraft. Dies bedeutet, dass die Vielfalt der Lernvoraus-
setzungen der Schilerinnen und Schiiler nicht als hemmend fiir die Unter-
richtsgestaltung gesehen werden, sondern als Bereicherung derselben. Durch
ein ausgewogenes Verhaltnis von Phasen des gemeinsamen Lernens und
Phasen des individualisierten Lernens kann der Bandreite unterschiedlicher
Lernvoraussetzung konstruktiv begegnet werden.

Im Rahmen des SINUS Projektes Mathematik® wird eine wirksame Lernum-
gebung verstanden als eine Arbeitssituation, die aktiv entdeckendes und so-
ziales Lernen ermoglicht und unterstitzt. Eine solche Lernumgebung enthalt
zudem substanzielle Aufgaben.

~Substanzielle” Lernumgebungen ,sind u. a. dadurch gekennzeichnet,
dass in ihnen

. zentrale Ziele, Inhalte (fundamentale Ideen) und Prinzipien des Ma-
thematiklernens reprasentiert sind,

o dass sie reichhaltige Méglichkeiten fiir mathematische Aktivitdten der
Lernenden bieten

o und dabei didaktisch flexibel an die spezifischen Bedingungen einer
(heterogenen) Lerngruppe angepasst werden kénnen. “*

Diese Definition lasst sich problemlos auf andere Facher Ubertragen. Ein ers-
ter wichtiger Schritt im Hinblick auf individualisiertes Lernen ist, die Schiile-
rinnen und Schiler dazu zu beféhigen, ihr Lernen selbst in die Hand zu neh-
men und dabei Verantwortung zu tibernehmen. Die Lehrkraft ist fur inhaltli-
che und konstruktive Impulse sowie fur eine passgenaue Lernbegleitung zu-
standig. Laut Hattie® versteht sich die Lehrkraft als Regisseur, der seine Schii-
lerinnen und Schiler stets im Blick hat. Er betrachtet Unterricht durch die
Augen des Kindes und wird dadurch zur permanenten Selbstreflexion von
Unterricht angeregt. Auch durch das Planen von Lernprozessen im Dialog mit
dem Kind wird die Perspektive auf die kindliche Denkweise gelenkt und kann
somit besser nachvollzogen werden. Auf dieser Grundlage werden im Dialog
Lernprozesse geplant, Lernergebnisse reflektiert und gemeinsam neue Ziele
gesetzt. Dies erfordert gegenseitige Wertschatzung und Vertrauen. Gerade
das vertrauensvolle Verhaltnis zwischen Lehrkraft und Kind ist laut Hattie* ein
entscheidender Faktor fiir erfolgreiches Lernen und Leisten. Ohne Respekt
und Wertschatzung, Fursorge und Vertrauen kann Unterricht nicht gelingen.
Eine gelingende Wertschatzung verbessert auch die Fahigkeit zur Selbstein-
schatzung. Denn erst in einer selbstkritischen Auseinandersetzung mit dem
Lernprozess und dem Ergebnis entwickelt das Kind eine Vorstellung davon,
was geleistet werden sollte, was tatsachlich geleistet wurde und welche
Schwierigkeiten worin begriindet waren. Individualisierung darf nicht miss-
verstanden werden als Aufforderung zur Vereinzelung im Lernen und darf
auch nicht auf ein blof3es Abarbeiten von Planen reduziert werden. Ziel ist es,
dass die Schilerinnen und Schiiler den Lerninhalt durchdringen und verste-
hen. Fragen sollen gestellt und Ideen entwickelt werden. Dies regt die Kinder

¥ www.sinusprofil-bw.de
* Krauthausen, G./ Scherer, P. 2010, S.7
* Hattie, J. 2012, S. 93

* Hattie, J. 2012, S. 95

Lernforderliche Umgebung

Phasen des gemeinsamen
Lernens und Phasen des
individualisierten Lernens
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bungen
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Die Lehrkraft als Regisseur

Im Dialog Lernprozesse
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Wertschatzung,
und Vertrauen

Fursorge
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Partnerschaft zwischen
Elternhaus und Schule
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zu nachhaltigem und vernetztem Denken an und mindet letztendlich im Ver-
stehen.

~Der interne Lernvorgang geschieht zwar im Selbst des Kindes und indivi-
duell, aber der externe Lernvorgang muss in aller Regel ein kommunikati-
ver sein.”*

Auf diese Weise verandert sich sowohl die Rolle der Schiilerinnen und Schi-
ler, als auch die Rolle der Lehrerinnen und Lehrer. Nicht mehr das Lehren
steht im Fokus, sondern das Planen von Lernprozessen. Die Kinder nehmen
sich als selbstwirksam wahr und erleben sich als verantwortlich fir ihr Han-
deln.

Lernstandsdiagnose und Lernbeobachtung
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Lernbegleitung und wertschatzende Riickmeldung

Individualisiertes Lernen braucht einen Rahmen, in welchem es realisiert und
gelebt werden kann. Die Schule ebnet den Weg dahingehend, indem sie die
notwendigen organisatorischen, strukturellen und personellen Voraussetzun-
gen schafft. Strukturen und Zeitfenster ermoglichen individualisiertes Arbei-
ten und Lernen ohne Zeitdruck in einer vorbereiteten Lernumgebung. Eine in
der Schule verankerte Teamarbeit schafft zusatzliche Entlastung.

Das Einbeziehen der Eltern ist ein weiteres wichtiges Element, um eine gelin-
gende Partnerschaft zwischen Eltern, Kindern und Schule zu gewahrleisten.
Durch den regelmaf3igen, institutionalisierten Austausch (ber den Lernpro-
zess des Kindes wird der Dialog zur Selbstverstandlichkeit, was eine gute
Basis flir gegenseitiges Vertrauen aller Beteiligten darstellt. Im Zuge des Weg-
falls der verbindlichen Grundschulempfehlung ist eine verlassliche und konti-
nuierliche Information und Beratung der Erziehungsberechtigten umso wich-
tiger, um eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern-
haus zu gewahrleisten. Nur eine tragfahige Erziehungs- und Bildungspartner-
schaft fahrt zu einer fur alle nachvollziehbaren gemeinsamen Entscheidung

* Bartnitzky, H./ Briigelmann, H. 2012, S. 15
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im Sinne des Kindes. Unterschiedliche Formen der Dokumentation helfen,
Lernprozesse sichtbar zu machen, Lernentwicklungen festzuhalten, Lernfort-
schritte zu erkennen und auf dieser Basis Lernentwicklungsgesprache sinnvoll
zu gestalten (vgl. Kapitel 6.4).

Zusammenfassung:

Die Grundschule begegnet der Heterogenitat ihrer Schilerinnen und Schii-
ler durch einen an ihren Lernausgangslagen orientierten individualisieren-
den und differenzierenden Unterricht. Der Weg zum individualisierten Ler-
nen und Arbeiten gelingt im Rahmen eines gemeinsamen Schulentwick-
lungsprozesses mit unterschiedlichen Lernformen. Damit individualisierter
Unterricht lernwirksam ist, initiiert, begleitet, steuert, dokumentiert die
Lehrkraft die unterschiedlichen Lernprozesse der Schilerinnen und Schiiler
und reflektiert diese gemeinsam mit den Lernenden.

Individualisiertes Lernen braucht einen Rahmen mit:

professionellen Lehrkraften,

inhaltlichen und konstruktiven Impulsen,

Lernstandsdiagnosen und Lernbeobachtung,

Schulerinnen und Schiilern, die ihr Lernen selbst in die Hand nehmen,
einem konstruktiven Umgang mit Fehlern und Umwegen,

einer vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und
Schule,

Lernbegleitung und einer wertschatzenden Riickmeldekultur,

° einer substanziellen Lernumgebung.

Das nachste Kapitel setzt sich mit dem Thema Schulentwicklung auseinander,
denn der Weg zum individualisierten Lernen und Arbeiten gelingt im Rahmen
eines gemeinsamen Schulentwicklungsprozesses zu welchem auch gehort,
sich Gedanken dariber zu machen, was eine , gute” Schule ausmacht und
was unter einem , guten” Unterricht verstanden wird.

15
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5 Schulentwicklung heute: Auf dem Weg zu einer
~guten” Schule

Im Vorwort zu den KMK-Empfehlungen zur Arbeit in der Grundschule findet
sich unter Bezugnahme auf die Kinderrechtskonvention der Vereinten Natio-
nen folgendes Zitat:

»[...] [Die Kinder] brauchen eine Schule, die jedem Kind alle Chancen gibt,

seine Begabungen, Fahigkeiten und Talente optimal zu entwickeln und die

jedem Kind die Teilhabe und Mitwirkung gewdéhrt. Von der Vielfalt der Kin-

der ausgehend hat die Grundschule die Aufgabe, Lernen herausfordernd

und motivierend zu gestalten und Gelegenheiten zu geben, weitergehende
Erfahrungen zu machen und auszubauen.

Die Grundschule stellt die erste gemeinsame Schule fir alle Kinder dar. Fir
Kinder, die den geschiitzten Rahmen der Kindertageseinrichtung verlassen,
um nun ein Schulkind zu sein, stellt die Schulgemeinschaft einen komplexen
sozialen Handlungs- und Erfahrungsraum dar, in dem sie lernen miissen, ihre
Bedlirfnisse und Interessen, Erfahrungen und Sichtweisen mit denen anderer
in Beziehung zu setzen.” Ubergdnge bestimmen die Bildungsbiographie, vom
Kleinkind bis zum Berufsleben. Sie bedeuten immer auch Veranderungen in
den jeweiligen Lebensphasen und stellen neue Anforderungen. Eine beson-
dere Herausforderung ist es, die Ubergange von und fiir alle Beteiligten mog-
lichst bruchlos zu gestalten. Am Ubergang vom Kindergarten zur Grundschu-
le begegnen sich zwei unterschiedlich strukturierte Institutionen. Auch am
Ende der Grundschulzeit steht eine Veranderung an, der Ubergang in die wei-
terfihrende Schule. Auch hier ist eine gelingende Kooperationspraxis uner-
lasslich. Die Gestaltung méglichst bruchloser Ubergange ist eine wichtige
Aufgabe, die nur gemeinschaftlich mit allen Beteiligten im Rahmen des
Schulentwicklungsprozesses gelést werden kann.* Ein Gesamtkonzept auch
mit gemeinsamen Fortbildungen (Pddagogische Fachkrafte und Lehrkrafte
unterschiedlicher Schularten) schafft die Grundlage fiir eine kontinuierliche
und mdglichst bruchlose Bildungsbiographie,” so dass der gesamte Uber-
gangsprozess in den Blick genommen wird. Eine gelingende Kooperation mit
gegenseitigen Besuchen bildet die Gelenkstelle zwischen Bewahrtem und
Bekanntem und Neuem und Unbekanntem und gibt allen Beteiligten Halt und
Sicherheit.

In diesem Zusammenhang spielt auch ein gemeinsamer Unterricht fiir alle
Kinder mit und ohne Anspruch auf ein sonderpadagogisches Bildungsange-
bot eine Rolle. Ziel ist, allen Kindern und Jugendlichen einen Zugang und die
Teilhabe an Bildung zu ermdoglichen. Dies ist als padagogisches Konzept zu
verstehen, welches die Verschiedenheit aller Schilerinnen und Schiler an-
nimmt und ein gleichberechtigtes Leben und Lernen in der Schulgemein-
schaft ermoglicht. Entscheidend fiir das Gelingen sind ein gemeinsamer Un-
terricht und gemeinsames Lernen. Dies beginnt in der Wahrnehmung und
Akzeptanz der Heterogenitat der Schiilerinnen und Schiiler. Die Grundschulen
haben sich seit der Ratifizierung der UN-Behindertenkonvention ge6ffnet und
mit viel Kreativitat und Engagement zahlreiche inklusive Beschulungen er-
moglicht. Wichtige Faktoren sind die Gemeinschaft und die Verankerung von

* Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 3
¥ vgl. Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 5
* vgl. Landesinstitut fiir Schulentwicklung (Hrsg.) 2014a

* vgl. Engemann, Ch. 2010
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Werten, eine Schule fir alle mit inklusiven Strukturen und integrativen Unter-
stlitzungssystemen, Lernarrangements mit einer Teilhabe fir alle Schiulerin-
nen und Schiler und Synergieeffekte bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und den Ressourcen.

In einer Schule mit einem gemeinsamen Unterricht fir alle Kinder kénnen
eben nicht alle Schilerinnen und Schiiler zum gleichen Zeitpunkt an gleichen
Aufgaben arbeiten und im Anschluss den gleichen Leistungsnachweis erbrin-
gen. Das heil3t, der Weg zur inklusiven Schule muss in der Schulentwicklung
mitgedacht werden. Eine ,gute Schule” bietet jedem Kind die Chance, seine
Potentiale umfassend zu entwickeln. Diesen Anspruch gilt es flir jede Schule
auf ihre spezifische Art und Weise umzusetzen. Es ist erforderlich, dass sich
alle Beteiligten dartiber verstiandigen, was Schulqualitat fur sie als Gemein-
schaft ausmacht. Dieser Frage widmet sich das folgende Unterkapitel.

5.1 Schule als lernende Institution

An die Institution Schule werden von verschiedenen Seiten eine Vielfalt an
Erwartungen (z. B. politisch, péadagogisch, gesellschaftlich, didaktisch-
methodisch usw.) gestellt. Auch die Vorstellungen iber Schule und Schulqua-
litat sind vielfaltig und nur schwer zu fassen. Aus diesem Grund ist es not-
wendig, sich darliber zu verstandigen, was unter einer guten Schule zu ver-
stehen ist. Durch den Bildungs- und Erziehungsauftrag, durch die Vereinba-
rungen der Kultusministerkonferenz, durch die Bildungsplane und durch er-
ganzende Vorgaben und Richtlinien werden zahlreiche Erwartungen klar und
eindeutig formuliert. Diese entsprechen in vielen Bereichen auch den gesell-
schaftlichen Anforderungen an die Schule und reichen von Erwartungen an
die fachlichen Kompetenzen bis hin zu langfristigen Wirkungen wie zum Bei-
spiel im Bereich der sozialen und personalen Kompetenzen (Motivation, Hal-
tungen, Bereitschaften, Teilhabe am gesellschaftlichen Leben), welche in Ba-
den-Wiirttemberg durch die Leitperspektiven einen besonderen Stellenwert
erhalten. Die Umsetzung dieser Vorgaben in die schulische Praxis gestaltet
sich jedoch vielschichtig und aufgrund der unterschiedlichen Bedingungen
und Gegebenheiten vor Ort durchaus unterschiedlich. Im Mittelpunkt stehen
jedoch stets das erfolgreiche Lernen eines jeden Kindes und sein Recht auf
individuelle Forderung. Dies baut auf einer umfassenden Unterrichts- und
Schulentwicklung auf. Schulentwicklung ist ein langer Prozess, in welchen
alle am Schulleben beteiligten Personen mit einbezogen sind. Eine gute Schu-
le lebt eine Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit den Eltern, den ortli-
chen Einrichtungen und anderen aul3erschulischen Partnern.

Internationale Vergleiche zeigen, dass eine grofR3ere Eigenverantwortung der
Schule zu einer besseren Qualitét der schulischen Arbeit fiihrt. Der Fokus liegt
auch in Baden-Wirttemberg seit der Bildungsplanreform 2004 auf der Ent-
wicklung der Einzelschule. Die Schulen bekommen auf diese Weise mehr
Eigenverantwortung und haben dadurch vor Ort vielfaltige Moglichkeiten,
eigene Vorhaben im Bereich der Unterrichtentwicklung auf den Weg zu brin-
gen, die speziell auf die Bedlrfnisse ihrer Schule zugeschnitten sind. Dies
bedeutet, dass sowohl inhaltliche Themen, didaktisch-methodische Fragen
und die Organisation von Lernzeit als auch die Personalentwicklung weitge-
hend in der Verantwortung der einzelnen Schule liegen. Um dieser Verant-
wortung gerecht werden zu kdnnen, ist der Aufbau eines schulischen Quali-
tatsmanagementsystems erforderlich, das alle Bereiche in den Blick nimmt.
Dabei initiiert die Schulleitung Schritte zur Entwicklung und Weiterentwick-
lung der Schule und des Unterrichts. Sie bezieht alle am Schulleben Beteilig-
ten in die Entwicklungsprozesse mit ein, so dass sich alle motiviert einbringen

Gemeinsamer
fir alle Kinder

Unterricht

GroRBere Eigenverantwor-

tung der Schule
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konnen. Auf der Basis einer vertrauensvollen und wertschatzenden Kommu-
nikationskultur werden gemeinsam Visionen, Ziele und MalBnahmen formu-
liert. Soll Schulentwicklung gelingen, macht sich die gesamte Schule als ler-
nende Institution auf den Weg und entwickelt ein gemeinsames Selbstver-
standnis, versteht sich als ,wir”. Nicht nur die einzelne Lehrkraft mit ihrer
eigenen Klasse steht im Fokus, sondern die gesamte Schule. Dieses erweiter-
te Verstandnis und diese kooperative positive Grundhaltung des gesamten
Kollegiums und aller anderen Beteiligten sind die Basis fiir eine zeitgemalle
Schulentwicklung und schaffen die Grundlage fiir eine zeitgeméaf3e Schule.
Leitbild und Schulcurriculum zeigen auf, was alle am Schulleben Beteiligten
unter einer guten Schule und gutem Unterricht verstehen. Als Antwort auf die
Frage, was eine gute Schule ausmacht, kénnen in Anlehnung an Schratz® und
die Deutsche Schulakademie® folgende Qualitdtsmerkmale genannt werden:

Merkmale einer ,,guten” Schule:

. Schule als lernende Institution: professionelle Schulleitung, Per-
sonalentwicklung, Rechte und Verantwortlichkeit der Schilerinnen
und Schuler, gemeinsame Visionen und Ziele, gemeinsame Haltung
dem Lernen gegeniiber, regelmaRige Uberpriifung der Ziele und der
Entwicklungen, positives Schulklima mit aktivem Schulleben

° Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit: Heterogenitat als
Chance, Forderung des individualisierten Lernens, Moglichkeiten einer
Schule fir alle Kinder mit und ohne Anspruch auf ein sonderpadago-
gisches Bildungsangebot

° Unterrichtsqualitat: Eigenverantwortliches Lernen der Schiilerinnen
und Schiler, Professionalitat der Lehrkrafte, Gestaltung einer lern-
wirksamen Umgebung, Kooperation mit au3erschulischen Partnern,
motivationsfordernde Leistungskultur

° Verantwortung: Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit den EI-
tern, Demokratieverstandnis

Am Anfang des Schulentwicklungsprozesses steht die Frage ,Was machen
wir schon? Wo stehen wir?” und das Formulieren von Visionen und Win-
schen ,Wo wollen wir hin und warum?“. AnschlieBend werden die verschie-
denen Vorstellungen zusammengeflihrt und gemeinsame Ziele formuliert.
Schulentwicklung beginnt mit kleinen Schritten. Erforderlich sind Motivation
und Visionen, erreichbare Ziele und realistische Zeitplane. Sinnvoll ist es,
mittelfristige Ziele zu setzen und dabei die Methoden und MalRnahmen, die
zur Zielerreichung fihren, zu klaren und zu vereinbaren. Dazu gehort auch der

“vgl. Schratz, M. 2003, S. 25

* Die Deutsche Schulakademie (Hrsg.) 2010
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Mut, sich auf den Weg zu machen und mit Umwegen und Stolpersteinen um-
zugehen.
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Schule entwickeln: Schul-
¢ 2 4 entwicklung heute:  Mit
allen-fiur alle

Erste Schritte
Ziele und Visionen

Evaluationsschleifen

Um Beliebigkeit zu vermeiden, sind das Einrichten von Steuergruppen, die
Durchfiihrung regelmaRiger Selbstevaluation (Uberpriifen der Zielerreichung)
und die Unterstlitzung durch externe Berater weitere wichtige Punkte. Schul-
entwicklung beginnt mit kleinen strukturellen Verdanderungen auf verschiede-
nen Ebenen.

Wo wollen wir hin?
Ziele formulieren

gemeinsame
Visionen formulieren

Steuergruppen bilden
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Die Schulleitung hat als ,,Motor” flir Schulentwicklungsprozesse die Aufgabe,
gemeinsam mit den zustandigen Steuergruppen, die Schulentwicklungspro-
zesse im Blick zu behalten und regelmaBig MaRnahmen zur Uberpriifung der
Zielerreichung und der Selbstevaluation einzuleiten. Feedbackgesprache mit
den Lehrkraften helfen, Prozesse, Meilensteine, Stolpersteine, Erfolge aber
auch Konflikte zu analysieren, zu reflektieren und Ldsungen zu erarbeiten.
Fortbildungen im Team und schulinterne Fortbildungen sind ein weiterer
Bestandteil einer erfolgreichen Schulentwicklung. In den folgenden Gelin-
gensfaktoren und Stolpersteinen finden sich noch einmal die wesentlichen
Merkmale fiir das Gelingen oder Nichtgelingen von Schulentwicklungspro-
zessen.

Gelingensfaktoren:

. Transparenz in der Kommunikation mit allen Beteiligten

/ N e Einbeziehen aller am Schulleben beteiligten Personen

K\' 2 /'/) . klare und lberschaubare Zielsetzung mit Prioriaten
I é 4 . ein konkreter Umsetzungsplan mit klaren Verantwortlichkeiten
L\/ . verbindliche Arbeitsstrukturen

. regelmalige Reflexionen
. regelmaRige Fortbildungen der Schulleitung und des Kollegiums

. MaRnahmen der Uberpriifung der Zielerreichung und zur (Selbst-)
Evaluation mit IST- Standanalyse

Stolpersteine:

A . fehlende Transparenz und Kommunikation
\ . Unklarheiten in der Vorgehensweise, fehlende Arbeitsstrukturen

. nicht alle machen mit

e zuviele Ziele und zu grol3e Vorhaben
e  zu wenig Zeit eingeplant
e  zu wenige Ressourcen

. Beliebigkeit durch fehlende Steuerung der Prozesse

Mittels geeigneter Verfahren und Instrumenten der Evaluation kénnen Aspek-
te schulischer Wirklichkeit untersucht, beurteilt und weiterentwickelt werden.
Veranderungsprozesse in der Schule sind manchmal langwierig. Dies hangt
mit der Komplexitat im System Schule zusammen und dem hohen Mal3 an
Eigenverantwortlichkeit der Lehrerinnen und Lehrer. Zudem hat jeder Veran-
derungsprozess eine eigene Dynamik.”

Oft beginnt er aufgrund einer wachsenden Unzufriedenheit. Ist die Verande-
rung in Gang gekommen, kann es nach der Problemstellung auch Konflikte
geben. Diese kdnnen im Abschiedsprozess von dem Gewohnten auch zu ei-
ner Krise und auch zu Eskalationen flihren. Ist dies der Fall, sind transparente
Entscheidungen wichtig, die aus der Krise herausfiihren und einen Neube-
ginn und damit eine Weiterentwicklung ermaoglichen.

“Klenk, G. 2011, S. 223
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Ein nicht zu unterschatzender Faktor fiir das Gelingen eines Schulentwick- Transparenz in der Kom-

lungsprozesses ist die Kommunikation. Transparenz in der Kommunikation ist
die Grundlage fiir ein gemeinsames Verstandnis. Auf folgenden Ebenen kon-
nen auf der Basis des Leitbildes, des Schulcurriculums und den MaRnahmen
der Qualitatssicherung Entwicklungsprozesse stattfinden:

. Personalentwicklung: Aufgaben und Rolle der Schulleitung, Aufga-
ben des Kollegiums, Professionalisierung der Lehrkrafte (Fort- und
Weiterbildung), Teambildung mit kollegialen Hospitationen, regelma-
RBigen Teamsitzungen ...

. Organisationsentwicklung: Ganztag, offener Beginn, offene Tiren,
flexible Pausen, Rhythmisierung, Lerngruppen (Jahrgangsmischung,
Familienklassen, Inklusion), Uberginge gestalten, Kooperation mit
aulBerschulischen Partnern, Zusammenarbeit mit den Eltern, Vernet-
zung mit auBerschulischen Experten und Lernorten, Offentlichkeitsar-
beit ...

. Unterrichtsentwicklung: Rolle der Lehrkraft (,Regisseur”: initiiert,
begleitet, organisiert, dokumentiert Lernprozesse), Rolle der Schiile-
rinnen und Schiler (Selbsteinschatzung und Selbstreflexion, Ver-
standnis von Regeln, eigenverantwortlich lernen), Methodencurricu-
lum, wertschatzende Rickmeldekultur, Elterngesprachskultur, Schi-
lerversammlung, Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit, motiva-
tionsforderliche Leistungsbeurteilung, Methodenvielfalt, unterschiedli-
che Lernformen, eine substanzielle Lernumgebung (vgl. Kapitel 6) ...

Die MalBnahmen zur Evaluation sichern die Qualitat. Im Folgenden werden in
enger Anlehnung an Schratz® mdgliche Schritte struktureller Veranderungen
im Schulentwicklungsprozess aufgezeigt.

“ Schratz, M. 2003, S. 29

munikation
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5.2 Bausteine fiir Schulentwicklungsprozesse

Jede Schule setzt sich eigene Ziele. Das kdnnen kurzfristige als auch langfris-
tige Ziele sein, die uberschaubar, klar, prazise und positiv formuliert sind.
Zudem missen diese messbar und Uberprifbar sein. Wichtig ist ein allge-
meiner Handlungsrahmen mit padagogischen Schwerpunkten. Kontinuitat
und Verbindlichkeit helfen, einen nachhaltigen Schulentwicklungsprozess auf
den Weg zu bringen und zu gestalten. Die folgenden Bausteine sollen zu ei-
nem Gelingen des Schulentwicklungsprozesses beitragen. Sie geben Impulse
und Hilfestellungen, erheben jedoch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Kommunikation
Wer wir sind:
] - Schulprofil”

- Schulform

- Schilerpopulation...

Ist-Stand/ Ausgangsiage

Was wir \Al;zlrttl:lclr?étzew Wo stehen wir?
Ethos - Was haben wir schon erreicht?
- _Leit- und Grundsétze - Prozesse
{ - Motto 2 I - Konzepte /i
| Wofiir die Schule einsteh | - Dokumente

- Methoden-...

MaRnahmen und Aktionen
L0 | Wie wir es umsetzen:
{ - Arbeitsstruktur

Qualitatssicherung ¢

Wie wir den Fortschritt Uberprifenfiiii'§
- MaRnzahmen zur schulinternen §!.

Evaluation A

- externe Unterstitzung

Zielsetzungen
Was wir erreichen wollen:

- péadagogisch

- fachlich

- Uberfachlich

Visionen: Wo wollen wir in
2,5, 10 ... Jahren sein?

- Schritte zur Zielerreichung

- Meilensteine

- Teambildung ~

- Koordination und Steuerung
\~ - Formen der Dokumentation...*"

Zusammenfassung:

»Die Zeitstrukturierung des Schultags und der Schulwoche ist genauso Be-
standteil des Schulkonzepts wie die an der kindlichen Lernentwicklung,
dem individuellen Lernrhythmus und den individuellen Bildungsprozessen
orientierte pddagogische Gestaltung des Schultags und der Schulwoche.
Eltern und Kooperationspartner werden in das Konzept mit einbezogen.
Multiprofessionelle Teams beférdern solche Schulentwicklungsprozesse. “*

Schulentwicklung heil3t, die eigene Schule zu verandern. Das bedeutet, alle
am Schulleben Beteiligten mitzunehmen und gemeinsam Schulentwick-
lung auf allen Ebenen zu gestalten. Die Schulleitung spielt als Motor fiir die
Schulentwicklungsprozesse eine tragende Rolle. Im Veranderungsprozess
gibt es Gelingensfaktoren und Stolpersteine. Eine klare und pragmatische
Zielsetzung unter Berlcksichtigung der Personen und Ressourcen sind die
Grundlage fur eine erfolgreiche Schulentwicklung und gewinnbringend fir
Schilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer und fur Eltern.

“ Sekretariat der Standigen Kultusministerkonferenz der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.) 2015, S. 7
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6 Schulentwicklung heute: Auf dem Weg zu einem
~guten” Unterricht

»Guter Unterricht zeichnet sich durch eine intelligente und didaktisch be-
griindete Verknlipfung lehrer- und schiilerzentrierter Phasen aus.“*

Grundlage einer guten Lernatmosphare ist die Beziehung zwischen Lehrkraf-
ten und den Schiilerinnen und Schiilern. Sie zeigt sich in einer wertschatzen-
den und respektvollen Haltung. Je mehr sich die Lehrkrafte selbst reflektieren
aber auch Feedback einholen, desto eher kdnnen sie ihre Strategien bei der
Klassenfuhrung verbessern und somit auch den Lernertrag optimieren. Sie
sind verantwortlich fur die Wirksamkeit des Lernens in ihrem Klassenzim-
mer.” Die Professionalitdt der Lehrkraft zeigt sich im Classroom Manage-
ment.”” Es schafft Klarheit und hilft Unterrichtsstérungen zu vermeiden. Class-
room Management umfasst die Gesamtheit der Unterrichtsorganisation. Dazu
gehoren die Vorbereitung der Lernumgebung und des Klassenraumes, eine
angemessene Unterrichtsvorbereitung, ein strukturierter Unterricht mit klaren
Arbeitsauftragen, wechselnde Methoden mit wechselnden Lernformen, klare
Regeln und Verfahren flir alltagliche Ablaufe, kontinuierliche Beobachtung
und Diagnose, ein demokratisches Verstdndnis und eine wertschatzende
Rickmeldekultur. Ein gutes Classroom Mangagement schafft damit eine
wichtige Voraussetzung fiir eine aktive Lernzeit und gelingende Lernprozesse
der Schiilerinnen und Schiiler. In Anlehnung an Helmke® weist das Profil ei-
ner ,guten” Lehrkraft folgende Eigenschaften und Kompetenzen auf:

allgemein:

. Flexibilitat, Empathie, Engagement, Geduld

. Kooperations- und Teamfahigkeit, Beratungskompetenz

. Fortbildungsbereitschaft

. Kommunikative Kompetenzen

o Offenheit, Struktur, Klarheit, Bereitschaft zur Selbst- und Fremdreflexi-
on

schulisch:

. padagogische Orientierungen und Werte
e  fachwissenschaftliche und fachdidaktische Kompetenzen
. methodische und diagnostische Kompetenzen
. Kompetenzen zur effizienten Klassenflihrung, Classroom Management
. Medienkompetenz
Um Lernprozesse zu initiieren bedarf es einer klaren Klassenflihrung mit kla-

ren Regeln, einer prazisen und uberschaubaren Zielsetzung und einer ver-
standlichen Aufgabenstellung.

“ Lipowsky, F. 2007, S.26-30
“vgl. Hattie, J. 2012
“ Vierbuchen, M.-Chr. 2014

“ vgl. Helmke, A. 2009, S. 105 ff

Classroom Management
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Multiprofessionelle Teams

EMU
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. Guter Unterricht ist ein Unterricht, in dem mehr gelernt als gelehrt wird.“*

Die Merkmale guten Unterrichts umfassen in Anlehnung an Meyer” und
Heckt” folgende Kriterien:

. Raum: eine vorbereitete, ansprechende, lernférderliche Lernumge-
bung

° Personen: ein lernforderliches und wertschatzendes Klima, soziale
Interaktionen, wertschatzende Riickmeldekultur, die Lehrkraft als , Re-
gisseur”, hohe Eigenverantwortlichkeit der Schiilerinnen und Schiiler

. Unterricht: eine klare Unterrichtsstruktur mit guter Organisation, me-
thodische Vielfalt aus kooperativen und individuellen Lernphasen, ein
aufgabenbezogenes Aktivitatsniveau, ein hoher Anteil echter Lernzeit,
ein transparenter und motivationsforderlicher Umgang bei und mit
der Leistungsbeurteilung

Die gesellschaftlichen Veranderungen erfordern, dass Lehrkrafte zunehmend
in multiprofessionelle Teams arbeiten. Schulorganisatorische Fragen miissen
geklart und geldst werden um eine passgenaue Unterstlitzung fiir die Schile-
rinnen und Schiiler zu gewahrleisten. Individualisiertes Arbeiten und ein ge-
meinsamer Unterricht flir alle Kinder mit und ohne Anspruch auf ein sonder-
padagogisches Bildungsangebot bendtigt raumliche als auch personelle Vo-
raussetzungen. Gelingensfaktoren fiur multiprofessionelle Teams sind vor
allem zuverlassige Personalplanung und feste Teams sowie gemeinsame
Uberzeugungen und Haltungen.

Ein auf das individualisierte Lernen ausgerichteter Unterricht stellt an die
Lehrkrafte hohe Anforderungen. Grundlagen sind eine fundierte Ausbildung,
Zeit fir Entwicklung mit professionellen Fort- und Weiterbildungen sowie
Unterstlitzungssysteme auf fachlicher, didaktischer, diagnostischer und sozia-
ler Ebene. Eine kontinuierliche Reflexion des unterrichtlichen Handelns und
des Unterrichts an sich und die standige Weiterentwicklung desselben sind
unumganglich. Hilfreich sind strukturierte Gesprache, und, wo maglich, ge-
genseitige Unterrichtshospitationen, in welchen Uber den eigenen Unterricht
gesprochen und somit reflektiert wird. Im Auftrag der Kultusministerkonfe-
renz wurde ein Programm entwickelt, welches Lehrkrafte dabei unterstiitzen
soll, ihren Unterricht weiterzuentwickeln. EMU (Evidenzbasierte Methoden
der Unterrichtsdiagnostik und -entwicklung: www.unterrichtsdiagnostik.info/)
hat zum Ziel, das Lehren und Lernen (im Sinne von Hattie) sichtbar zu ma-
chen und Situationen zu schaffen, in denen Lehrkrafte Feedback ulber ihren
Unterricht erhalten konnen. Das Lehr-Lern-Geschehen im Klassenzimmer
weist einen hohen Komplexitatsgrad auf und macht somit eine Reflexion des

“ vgl. Weinert, F.E. 1998, S. 7-8
* Meyer, H. 2007, S. 65

*" Heckt, D.H. 2006, S.15
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eigenen Verhaltens wahrend des Unterrichts schwierig. Es ist notwendig, die
eigene Sichtweise durch andere Perspektiven zu ergdnzen, zum Beispiel
durch kollegiales Feedback oder Schiilerfeedback. Ohne Blick von aul3en wird
der Bedarf der Weiterentwicklung haufig nicht erkannt.

EMU bietet definierte, wissenschaftlich basierte Kriterien der Lernwirksam-
keit, anhand welcher Unterricht im Nachhinein analysiert und reflektiert wer-
den kann. Gegenstand von EMU sind die Prinzipien des effektiven Lehrens
und Lernens von Hattie, wie zum Beispiel effizientes Klassenmanagement,
Lernforderliches Klima und Motivierung, Klarheit und Strukturiertheit sowie
Aktivierung und Foérderung. Diese werden erganzt durch die Einschatzung der
Stunde in emotionaler (Wohlfiihlen), motivationaler (Abwechslungsreichtum)
und kognitiver Hinsicht (Lernertrag, Passung). Ergdnzende Zusatzmodule be-
ziehen sich zudem auf kompetenzorientierten Unterricht, auf Formen des ko-
operativen Lernens, auf Berlcksichtigung von Individualisierung und Diffe-
renzierung sowie auf fachdidaktische Aspekte der Unterrichtsqualitat. Die
Erfassung der unterschiedlichen Perspektiven (Schilerinnen und Schiiler,
Lehrperson, Kollegin und Kollege) erfolgt in Form eines Fragebogens. Der
Abgleich schafft Anlasse, um gemeinsam Uber den Verlauf und den Ertrag
des Unterrichts, aber auch tber Konsens und Dissens bei der Beurteilung
nachzudenken.

Ein gemeinschaftlicher Rahmen innerhalb der Schule ist die Basis flr wirk-
sames Lernen. In einer positiven Lernkultur, in welcher wertschatzend mitei-
nander umgegangen wird, Lernprozesse gemeinsam besprochen und reflek-
tiert werden, die Kinder Verantwortung fiir ihr Lernen Gbernehmen und die
Lehrkraft als Begleiter und Berater zur Verfligung steht, erwerben die Kinder
Wissen und Kompetenzen und sammeln soziale Erfahrungen. Die Entschei-
dung Uber das passende Unterrichtskonzept ist grundlegend fiir den erfolg-
reichen Verlauf der Lernprozesse. Die Frage ist, welche Unterrichtskonzepte
sich fir einen lernforderlichen Unterricht in heterogenen Lerngruppen, fur die
jeweilige Schule, fur die jeweiligen Lehrkrafte, flr die Schiilerinnen und Schii-
ler vor Ort usw. eignen. Einige Unterrichtskonzepte werden im Folgenden
dargestellt.

6.1 Unterrichtskonzepte

Die unten genannten Konzepte folgen der Einsicht, dass es keinen Gleich-
schritt des Lernens gibt, sondern immer unterschiedliche Passungsmaoglich-
keiten zwischen den Voraussetzungen der Lernenden und dem von der Lehr-
kraft vorbereiteten Lernangebot bestehen.” Mdchte sich das gesamte Kolle-
gium auf bestimmte Unterrichtskonzepte festlegen, so ist eine Einigung auf
grundlegende Strukturen, Organisationsformen und Ziele fiir den Unterricht
ein erster wichtiger Schritt.

6.1.1 Offener Unterricht

Offener Unterricht findet seine methodischen Umsetzungen in Freiarbeit,
Wochenplanarbeit, Stationenarbeit oder Projektunterricht. Wichtig ist die Fra-
ge, in welcher Weise und Intensitat die Schiilerinnen und Schiiler mitbestim-
men kdnnen.

2 vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 39
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,Offener Unterricht ist definiert durch ein hohes Ausmal3 an Selbst- und
Mitbestimmungsmaéglichkeiten flir die Schiiler/innen, etwa in organisatori-
scher, methodischer, inhaltlicher oder politisch-partizipatorischer Hin-
sicht. "

Dies bedeutet, dass die Schiilerinnen und Schiiler in der Umsetzung in unter-
schiedlicher Auspragung entscheiden, was sie wann, wie, mit wem und zu
welchem Ziel bearbeiten. Dies setzt voraus, dass die Schiilerinnen und Schii-
ler mit dem hohen Grad der Freiheit und den Wahlmadglichkeiten umgehen
konnen und zudem Aufgaben auch selbststdndig bearbeiten kénnen. Leis-
tungsschwachere Kinder bendtigen meist zusatzliche Hilfe.

6.1.2 Differenzierender Unterricht

Diese Form des Unterrichts stellt gemeinsame Angebote fiir weitgehend ho-
mogene Lerngruppen innerhalb der Klasse bereit.

,Differenzierung besteht darin, geeignete Lernangebote flir diese Gruppen
auszuwéhlen und bereitzustellen. Die Lernvoraussetzungen, nach denen
die Gruppen unterschieden werden, kénnen vielféltiger Art sein (z. B. Ge-
schlecht, Vorwissen, Leistung oder Interesse) und immer wieder neu be-

stimmt werden.” *

Didaktische Differenzierungsmal3nahmen sind integraler Bestandteil anderer
Unterrichtskonzeptionen, zum Beispiel beim offenen Unterricht, wenn im
Rahmen der Stationenarbeit Aufgabenformate mit unterschiedlichen Schwie-
rigkeitsgraden angeboten werden.

6.1.3 Individualisierender Unterricht

Die Individualisierung ist die starkste Auspragung der Differenzierung. Im
Mittelpunkt steht die optimale Passung des Lernangebots an die individuellen
Voraussetzungen, Moglichkeiten und Interessen der Schilerinnen und Schi-
ler. Eine optimale Passung kann nur erfolgen, wenn im Vorfeld diagnostisch
geklart wurde, welche Aufgaben und Angebote passend sind. Somit setzt ein
individualisierender Unterricht diagnostische Verfahren voraus. RegelmaRig
wird UGberprift, auf welchem Stand die Schiilerinnen und Schiiler sind und
welches Angebot sich entsprechend anschliel3t.

~Individualisierung umfasst -im Rahmen einer systemischen Gesamtkon-
zeption- das Auswaéhlen und Bereitstellen individuell passender Lernange-
bote auf der Basis einer zuvor erfolgten Erfassung der Lernvoraussetzun-
gen einzelner Schiiler/innen. Dabei wird die individuelle Entwicklung in ge-
eigneter Weise systematisch erfasst.””

Die methodische Umsetzung kann tber Wochenplanarbeit, liber Kompetenz-
plane oder andere Formen erfolgen. Die individuelle Entwicklung wird doku-
mentiert, die Lernprozesse werden begleitet und reflektiert. Ahnlich wie beim
offenen Unterricht ist eine systematisch vorbereitete Lernumgebung unab-

* Bohl, T./ Kucharz, D. 2010, S. 41
* Bohl, T. (Hrsg.) 2013, S. 243

* Bohl, T. (Hrsg.) 2013, S. 243
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dingbar. Eine konsequente Individualisierung kann nicht von einer einzelnen
Lehrkraft geschultert werden, sondern ist Teil eines umfassenden Schulent-
wicklungsprozesses.®

6.1.4 Adaptiver Unterricht

»Mit Adaptivitét ist die Anpassung des Lernangebots an die individuellen
Voraussetzungen der Lernenden gemeint. Adaptive Instruktion kann als
~Sammelbezeichnung” fiir den unterrichtlichen Umgang mit interindividu-
ellen Differenzen bezeichnet werden.””

Im adaptiven Unterricht versucht die Lehrkraft Gber unterschiedliche Metho-
den, den Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler gerecht zu wer-
den. Es handelt sich dabei um ein methodisch flexibles, fachlich anspruchs-
volles und dabei deutlich lehrergesteuertes Vorgehen. Die Lehrkraft unter-
stitzt die Lernenden durch gezielte Methodenwechsel und adaptive Aufga-
benformate.”

6.1.5 Selbstorganisierter Unterricht

Selbstbestimmung und Selbstorganisation meinen nicht dasselbe. Selbstbe-
stimmung beinhaltet Mitbestimmungsmaoglichkeiten der Schiilerinnen und
Schiiler, wie z. B. beim offenen Unterricht. Selbstorganisation geht von deut-
lichen Vorgaben der Lehrkraft aus, die Schiilerinnen und Schiiler entscheiden
jedoch organisatorisch, wie sie arbeiten. Sie verfligen lber ein Repertoire an
Methoden, die dabei ihre Anwendung finden. Selbstorganisierter Unterricht
gibt einen klaren Rahmen vor, in welchem sich die Lernenden die vorgegebe-
nen Themen selbst aneignen. Darin integriert sind lehrerzentrierte Plenums-
phasen.”

6.1.6 Kooperativer Unterricht

In kooperativen Settings haben die Schilerinnen und Schiiler eine doppelte
Verantwortung. Zum einen sind sie fiir den eigenen Lernprozess und ihren
eigenen Beitrag verantwortlich, zum anderen wird ihnen fiir den gesamten
Beitrag ihrer Gruppe Verantwortung Ubertragen. Es handelt sich dabei um
einen sehr anspruchsvollen Umgang mit heterogenen Lerngruppen. Ziel ist
es, fachliche und tberfachliche Kompetenzen nachhaltig zu entwickeln. Gera-
de uUber die Interaktionen und die gemeinsamen Losungswege innerhalb der
Teams profitieren die Schulerinnen und Schiler gegenseitig von den vorhan-
denen Kompetenzen. Ahnlich wie beim individualisierten Unterricht ist der
kooperative Unterricht Teil eines umfassenden Schulentwicklungsprozesses.”

Keines der genannten Unterrichtskonzepte erhebt fir sich den Anspruch be-
sonders gut oder besser als andere zu sein. Die Qualitat zeigt sich immer erst

** vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 41
 Hasselhorn, M./ Gold, A. (Hrsg.) 2009, S. 253
* vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 41
*vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 42

®vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 42
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in der unterrichtlichen Umsetzung. Sie ist abhangig von der Qualitat der
Lernangebote, von der Kompetenz und den Einstellungen und Uberzeugun-
gen der Lehrkraft, aber auch von der Qualitat der Verankerung im Schulcurri-
culum.” Die Unterschiedlichkeit der Schiilerinnen und Schiiler erfordert fle-
xible schulische Organisationsformen und vielfaltige Differenzierungsmal3-
nahmen. Das Einbeziehen unterschiedlicher Lernformen kann helfen, diesen
Anspruch umzusetzen, was Thema des folgenden Kapitels ist.

6.2 Kompetenzorientierte Lernformen
,Non scholae, sed vitae discimus.” Seneca

.Nicht fiir die Schule, fiir das Leben lernen wir.” Aus soziologischer Sicht
bezieht sich der Begriff der Individualisierung auf die Verantwortung des Ein-
zelnen fir sein Leben. Es gilt als Schllisselaufgabe der Schule, die Schiilerin-
nen und Schiiler zu selbststdndigen und selbstbestimmten Menschen zu er-
ziehen, die ihren eigenen Weg gehen kénnen.” Sie entwickeln eigene Ziele,
formulieren und verfolgen diese. Dieser Lernprozess als solcher ist ein indivi-
dueller Vorgang.” Individualisierung ist das Prinzip der Orientierung des Lehr-
und Lernprozesses am Kind, an seinen individuellen Lernvoraussetzungen,
Lernbedurfnissen, Lernfortschritten und Lernergebnissen. Die Lehrkraft ent-
scheidet inhaltlich und didaktisch bezliglich Methoden, Sozialformen, Ar-
beitsweisen und Aufgabenformaten. Diese haben grof3en Einfluss auf den
Kompetenzerwerb. Handlungsleitend ist eine Balance zwischen verschiede-
nen Lernformen, gesteuerten Bildungsprozessen sowie gemeinsamen und
eigenaktiven Lernprozessen. Unter Berucksichtigung der unterschiedlichen
Lernausgangslagen der Kinder stellen sich folgende Fragen:

e  Welche Lernzugénge sind denkbar?
e  Wie kann der Lerngegenstand aufbereitet werden?

. Welche Themen bieten sich an?

Dabei ist es wichtig, Aufgaben zu finden, an welchen die Schiilerinnen und
Schiiler ihre Fahigkeiten, Fertigkeiten und Begabungen weiterentwickeln kon-
nen. Je grofBer heterogene Lerngruppen sind, umso schwieriger ist es, bei der
Unterrichtsplanung und der Konzeption der Aufgabenstruktur auf alle Lern-
ausgangslagen, Erwartungen und Wiinsche einzugehen. Reich® schlagt vor,
verschiedene Perspektiven regelmaldig zu reflektieren:

Der Blick auf die Lerngemeinschaft, die Klasse: Konnen alle Schiilerinnen und
Schiiler mit dem Stoff arbeiten? Dazu gehdoren zum Beispiel Methodenaus-
wahl, verschiedene Lernzugange, Lernstrategien, Berlcksichtigung von Vor-
kenntnissen.

Der Blick auf die Leistungsperspektive: Ist das Angebot ausgewogen und die
Differenzierung und der Lernzuwachs beobachtbar?

" vgl. Bohl, T. u.a. (Hrsg.) 2014, S. 42
® Horster, L./ Rolff, H.G. 2001, S. 15 ff
® Landesinstitut fiir Schulentwicklung (Hrsg.) 2009, S. 7

* vgl. Reich, K. 2014, S. 207 f
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Der Blick auf das Interesse: Gibt es flir die Schiilerinnen und Schiiler relevan-
te, interessante Zugange und auch Raum flr eigene, weiterflihrende Ideen
oder Fragen?

Der Blick auf die gruppeniibergreifenden, -spezifischen Zugange: Welche
Mdglichkeiten haben die Schulerinnen und Schiler, aber auch die Lehrkraft
den Uberblick zu behalten und Lernprozesse und Prasentationen der Ergeb-
nisse nachhaltig zu gestalten? Inwiefern sind individuelle Lernwege be-
obachtbar und nachvollziehbar?

Die Merkmale einer differenzierten Aufgabenkultur zeigen sich auf verschie-
denen Ebenen.® Basis ist der Erwerb von Grundqualifikationen mit individuel-
ler Forderung und gegenseitiger Unterstiitzung. Der Lernprozess erfolgt auf
verschiedenen Schwierigkeitsstufen mit hoher Durchlassigkeit. Methoden
werden flexibel eingesetzt und ermoglichen so verschiedene Zugange. Dabei
dienen Medien nicht nur der Veranschaulichung sondern dienen auch der
eigenaktiven Nutzung. Der flexible und kreative Einsatz verschiedener Akti-
onsformen schafft Raum fiir variable Sozialformen mit passgenauen Angebo-
ten.

Es ist die Lehrkraft, die den Lernprozess organisiert und gestaltet. Sie vermit-
telt den Schiilerinnen und Schiilern die Werkzeuge und bringt sie zum aktiven
entdeckenden und selbstwirksamen Lernen. Gelingt diese Umsetzung, so
entlastet ein Unterricht, der zu den Schiilerinnen und Schiilern passt und sie
motiviert, vor allem den Unterrichtsalltag und damit auch die Lehrkraft selbst.
Die Schiilerinnen und Schiiler haben klare Aufgaben, wissen, was sie zu tun
haben und sind nicht sich selbst tGberlassen. Dies zeichnet eine ,starke Ler-
numgebung“® aus, die Raume fir neues Denken und Verstehen schafft. SI-
NUS¥ greift in diesem Zusammenhang den Begriff der substanziellen Aufga-
be aus dem Bildungsplan auf, welcher im Folgenden erlautert wird:

Eine ,substanzielle Aufgabe” ist

° eine Aufgabe fiir alle Kinder,

. eine Aufgabe, die inhaltliche und prozessbezogene Kompetenzen for-
dert,

o eine Aufgabe, die Entdeckungen unterschiedlicher Komplexitat ermog-
licht,

° eine Aufgabe, die in unterschiedlicher sozialer Interaktion gemeinsam
bearbeitet wird,

° eine Aufgabe, deren Bearbeitung sich lber eine oder mehrere Unter-
richtsstunden erstrecken kann,

o eine Aufgabe, die Gilber mehrere Schuljahre hinweg modifiziert immer
wieder aufgegriffen werden kann.

Eine ,substanzielle Aufgabe” bietet jeder Schiilerin und jedem Schiiler die
Moglichkeit

. an den eigenen Vorkenntnissen anzuknipfen,
° im eigenen Tempo zu arbeiten,
o herausgefordert zu werden,

® vgl. Reich, K. 2014, S. 247 f
® Hartmann, M./ Mayr, K./ Schratz, M. 2007, S. 118-127
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° Entdeckungen durch individuelle Zugange und Impulse zu machen,
. inhalts- und prozessbezogenen Kompetenzen zu erwerben.

Lernen soll nachhaltig sein. Es geht also nicht darum, Dinge auswendig zu
lernen, sondern darum, sich vertieft mit den Dingen auseinander zu setzen.
Ziel ist es, das Gelernte anwenden zu konnen. Voraussetzung hierfir ist es,
dass die Schilerinnen und Schiuler Ziele haben und ihre Ziele und Vorstellun-
gen verbalisieren konnen. Diese Fahigkeit wird vor allem beim personalisier-
ten Lernen benotigt. Mit der Versprachlichung entwickeln sie ein inneres Bild
dessen, was entstehen soll. Lernen und Verstehen nachweisbar zu machen
bedeutet, ihm eine Form zu geben.

Ausgangspunkt kann die Frage sein:

. Woran kann ich (oder kdnnen andere) erkennen, dass ich dies oder je-
nes gelernt habe?

Beispiele dieser lernnachweisenden Tatigkeiten sind

. das Erklaren, das Charakterisieren, das Auswahlen, das Konkretisie-
ren, das Zuordnen, das Vergleichen, das Zusammenfassen, das Struk-
turieren, das Analysieren, das Kombinieren, das Schlussfolgern, das
Begriinden und das Nachvollziehen.

Mit den Aufgaben, die den Lernenden gestellt werden (oder die sie sich sel-
ber stellen), wird der Grad der Auseinandersetzung bestimmt. Individualisier-
te Arbeitsformen ermoglichen eine differenzierte Aufgabenkultur. Dies darf
jedoch nicht zu einer Vereinzelung im Lernprozess flihren. Es gilt ein padago-
gisches Gesamtkonzept zu finden, das neben individuellen Lernphasen auch
soziale Interaktionen ermoglicht. So bietet die Schule einen idealen Rahmen,
in welchem verschiedene Lernformen ihren Platz haben.

Individualisiertes Lernen heilt Offnung des Unterrichts. Diese Offnung voll-
zieht sich im Unterricht auf verschiedenen Ebenen und steht im Kontext der
gesamten Unterrichtsstruktur. Sie ist abhangig von der Lehrkraft und ihrer
Balance zwischen Zutrauen in die Eigenverantwortlichkeit der Kinder und
ihrem individuellen Sicherheitsbedurfnis.

Eine Moglichkeit, den Individualisierungsanspruch strukturell umzusetzen
und zu unterstlitzen, besteht einerseits in der Beachtung der Individualitat,
andererseitsaber auch in Phasen des gemeinsamen Lernens in der Klasse. Die
Vielfalt wird in der Gemeinsamkeit gelebt. Dies findet am gemeinsamen
Thema statt, mit welchem sich die Kinder auf unterschiedliche Arten und
Weisen auseinandersetzen und an diesem auf unterschiedlichen Anforde-
rungsniveaus arbeiten konnen, so dass jeder etwas zu dem Thema beitragen
kann. Am Ende werden die Ergebnisse zusammengetragen zu einem gemein-
samen Ganzen. Die Kinder lernen in gesteuerten und eigenaktiven Bildungs-
prozessen, aber am gleichen Thema. Dies setzt voraus, dass der Unterricht
und der Lerntag klar strukturiert sind und instruierende mit handlungsorien-
tierten Lernformen sinnvoll kombiniert werden. Weitere Komponenten sind
ein flexibler Umgang mit Zeit, ressourcen- und I6sungsorientiertes Arbeiten
sowie eine wertschatzende Ruckmeldekultur.
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Das kooperative Lernen bietet die Chance die Schiilerinnen und Schiiler (iber Kooperatives Lernen )
den Lerngegenstand miteinander ins Gesprach zu bringen. Jedes Kind setzt r’r’,gﬁr',',’sf_’"sam konnen - wir
sich mit dem Lerngegenstand aktiv auseinander und erhalt Zeit zum Nach-

denken. Im Anschluss findet ein Austausch statt und das gemeinsame Entwi-
ckeln von Lésungen. Die Schilerinnen und Schiiler besprechen sich, sie bera-
ten sich gegenseitig, sie helfen einander und begegnen sich gleichwertig.
Dabei erwerben sie Wissen und erweitern ihre Kompetenzen. Jeder tragt sei-
nen Teil zum Gelingen bei. Kooperatives Lernen eroffnet nicht nur Maoglich-
keiten des aktiven Lernens und sprachlichen Austauschs, sondern tragt mit
gegenseitigem Respekt und Einfiihlungsvermdgen dazu bei auch sprachliche
Hirden zu Uberwinden und die soziale Integration der einzelnen Schilerin
und des einzelnen Schiilers zu unterstiitzen. Die Lehrkraft beobachtet, unter-
stlitzt, reguliert, ermutigt und hat die Gruppenprozesse ganzheitlich im Blick.
Sie steht den Lernenden als Ansprechpartnerin wahrend der Gruppenarbeits-
phasen zur Seite.

Kooperatives Lernen ist kein Gegensatz zum individuellen Lernen. Jeder hat Kooperatives Lernenist
eine klar definierte Aufgabe. Doch Kooperatives Lernen bedeutet nicht nur Zi'gngr??_f;f]aeﬁzum'"d'v"
das Erledigen einer Aufgabe in einer Gruppe. Die Teilaufgaben sind verschie-

den, erganzen sich wie Puzzleteile. Die Gruppenarbeit ist koordiniert und me-

thodisch klar strukturiert. Durch die Motivation und die fruchtbare Zusam-

menarbeit erreichen der Einzelne und auch die Gruppe eine hohere Leistung.

Das Kooperative Lernen enthalt Variationen an Methoden, mit deren Hilfe

verschiedene didaktische Intentionen umgesetzt werden kénnen. Didaktische

Intentionen sind:*

. kooperative Aktivitaten zur Gruppenfindung und Teamstarkung

* Heckt, D.H. 2008, S. 31-33

* vgl. Bochmann, R./ Kirchmann, R. 2008, S. 29
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. Starkung des Selbstbewusstseins

. Methoden zum Aktivieren von Vorwissen oder zu Wiederholung von
Gelerntem

. Methoden zum gemeinsamen Lesen und Schreiben

. Methoden zu Prasentation von Ergebnissen und auch zur Gruppeneva-
luation im Blick auf den Prozess im Team und auch das Ergebnis

Das Konzept des Kooperativen Lernens geht von einem Mindestmald an Sozi-
alkompetenz aus und entwickelt dies konsequent weiter.” Es schafft Méglich-
keiten Sozialkompetenz im System Schule zu etablieren und eine positive
Haltung aller am Schulleben Beteiligten zu unterstiitzen. Optimismus und
Vertrauen sind hier die Grundlage. Sollen Schilerinnen und Schiiler gemein-
same Ziele erreichen und koordiniert miteinander arbeiten, mussen sie sich
kennen, sich akzeptieren und Konflikte konstruktiv 16sen. Kooperatives Lernen
ist echte, wertschatzende und positiv besetzte Zusammenarbeit, welche auf
folgenden Prinzipien’ basiert:

personliche Abhangigkeit: Ich gehore zu meinem Team und wir haben
ein gemeinsames Ziel.

° individuelle Verantwortung: Ich bin fir meinen Teil verantwortlich.
Nur, wenn ich meine Aufgabe gewissenhaft erledige, kann meine
Gruppe erfolgreich sein.

. gleichwertige Kommunikation und gleichberechtigtes Arbeiten: Wir
sind alle gleichberechtigt und jeder hat eine sinnvolle Aufgabe.

° aktives und simultanes Arbeiten: Jeder hat etwas zu tun und erledigt
seine Aufgabe zuverlassig.

Die positive Abhangigkeit ist der wichtigste Baustein beim Kooperativen Ler-
nen. Der Erfolg der Gruppe hangt davon ab, dass jedes Gruppenmitglied auch
sein Teilziel, seine Teilaufgabe erreicht.”” Eine positive Abhangigkeit wird auf-
gebaut in Bezug auf ein gemeinsames Ziel, eine Belohnung, externe Kompo-
nenten (Wettbewerb), Reihenfolge, Nutzung des Raumes, klare Rollenvertei-
lung innerhalb der Gruppe (Materialverantwortlicher, Schreiber, Motivator,
Zeitmanager,...), eine gemeinsame |dentitat (z. B.: Gruppenname), Simulation
oder begrenzte Ressourcen.

Beim kooperativen Unterricht gibt die Lehrkraft den Lernprozessen einen
Rahmen. Sie initiiert und unterstitzt die Lernprozesse und schliel3t diese ab.
Dabei nimmt sie die Lernausgangslagen in den Blick, organisiert und mode-
riert die Lernsituation und unterstiitzt die Schilerinnen und Schiler beim
aktiven Lernen.” Die Lehrkraft schafft die Voraussetzungen, indem sie die
Basiselemente des Kooperativen Lernens in das Leben der Klassengemein-
schaft integriert. Klarheit und Struktur der Lernsituation sind Voraussetzung

" vgl. Green, N./ Green, K. 2006
" vgl. Kagan, S. 1993
2 vgl. Green, N./ Green, K. 2006, S. 78

" vgl. Green, N. 2007, S. 98
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fir einen gelingenden kooperativen Unterricht. Das bedeutet, dass die Lehr-
kraft im Vorfeld wichtige Entscheidungen trifft.”

e  Wie werden die Gruppen gebildet?
e  Wie setzen sich die Gruppen zusammen?

e  Welche Aufgaben sind vorgesehen?

Dazu gehoren auch eine prazise Zielsetzung sowie samtliche Vorbereitungen
bezliglich Raum, Material, Medien u.a.

Die Qualitdt der Lernprozesse zeigt sich in der Reflexion. Die Schiilerinnen
und Schiiler evaluieren ihre eigene Arbeit und die Arbeit der Gruppe. Dies
mundet in eine Kultur der wertschatzenden Ruckmeldung. Es rundet den
Lern- und Arbeitsprozess ab.

e  Wie ist die Arbeit im Team gelungen und warum?

e  Was war positiv oder weniger gut?

Die Ergebnisse werden wertgeschatzt, transparent gemacht und flir weitere
kooperative Unterrichtselemente konstruktiv genutzt. So unterstiitzt das Ko-
operative Lernen die Schulerinnen und Schiiler auf dem Weg zum selbstwirk-
samen und selbstverantwortlichen Lernen und den Weg zu einer wertschat-
zenden Rickmeldekultur.

Als Beispiel soll hier die Methode , Think-Pair-Share” genannt werden, die als
Einstieg ins Kooperative Lernen dienen kann.” Zu Beginn erhalten die Kinder
Zeit zum Nachdenken, um den Lerninhalt in den personlichen Kontext zu set-
zen und mit ihrem Vorwissen zu verkniipfen (,Think”). Im Anschluss tau-
schen sich die Kinder mit ihrer Partnerin, ihrem Partner tber den Lerninhalt
aus. Sie horen einander zu und jedes Kind erhalt Redezeit (,,Pair”). Nach dem
Austausch Uber den Lerninhalt wird die Aufgabe bearbeitet, das Wissen an-
gewandt und verarbeitet. Es miindet in einer Prasentation der Ergebnisse
(,Share”) und endet mit Feedback.

Kooperative Lernformen ermdglichen gerade in heterogenen Lerngruppen
ein lernwirksames Arbeiten durch einen hohen Grad an Schiileraktivierung.
Jedes Individuum leistet einen eigenen, aktiven Beitrag und kann sich nicht
hinter der Gruppe verstecken. Jeder hat eine eigene Aufgabe. Die Lernenden
haben die Moglichkeit im Dialog mit anderen Schiilerinnen und Schiilern
Ergebnisse zu uUberpriifen oder auch Gedankengdnge zu hinterfragen. Die
Kommunikation ist unterrichtlicher Bestandteil, klare Gesprachsregeln sind
grundlegend. Es entstehen positive Effekte auf affektiver, kognitiver, motiva-
tionaler und sozialer Ebene. Ziel ist ein kommunikationsfreundliches Klassen-
klima, in welchem die Lehrkraft gemeinschaftliche und individuelle Anstren-
gungen wertschatzt und mit methodischen Arrangements kognitives und
soziales Lernen ermdglicht.

" vgl. Wehr, H. 2010, S. 21

* vgl. Heckt, D.H. 2008, S. 31-33
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Die Hochstform individualisierter Lernprozesse stellt das personalisierte Ler-
nen dar. Es heil3t, das Lernen eines Kindes auf die jeweilige Personlichkeit
abzustimmen. Welche Methode passt optimal zu welchem Kind? Grundlage
ist eine positive Grundhaltung des Kindes zum Lernen. Diese gelingt, wenn
das Kind motiviert ist, eigenverantwortlich arbeiten kann und verantwor-
tungsbewusst ist. Die individualisierten und kooperativen Lerneinheiten wer-
den durch eine weitere Dimension erganzt. Andreas Mlller schreibt ,Lernen
muss man kénnen wollen”. In diesem Sinn ist das Ziel des personalisierten
Lernens die Schilerinnen und Schiler mit ihren Fahigkeiten dazu zu bringen,
dass sie ihre Kompetenzen erweitern und Wissen dazu gewinnen wollen. Sie
sollen neugierig und wissbegierig sein und dies auch bleiben. Dazu brauchen
sie ein grofRes Mal3 an Selbstregulation und Eigenstéandigkeit. Das beinhaltet
auch Bediirfnisse zurickstellen zu kénnen, ausdauernd zu sein, nicht gleich
aufzugeben und sein Ziel nicht aus den Augen zu verlieren. Die Entwicklung
der Selbststeuerungsfahigkeit stellt ein wesentliches Element beim personali-
sierten Lernen dar und unterstitzt in diesem Zusammenhang die Etablierung
von Lebenskompetenzen und Resilienz. Dies bedeutet, dass die padagogische
Begleitung bei der Entwicklung von Lebenskompetenzen und Resilienz immer
auch den Umgang mit Heterogenitat und individueller Forderung impliziert.
Personalisierung meint auch, dass jeder Lernende fir sich im Lerngegenstand
seinen eigenen Sinn verarbeitet, den er in ihm entdeckt hat. So kann Lernen
nachhaltig sein, indem die Schiilerinnen und Schiler sich vertieft mit dem
Lerngegenstand auseinandersetzen mit dem Ziel das Gelernte anwenden zu
kénnen. Doch zuvor liegt es an den Schilerinnen und Schiilern, sich Ziele zu
setzen und ihre Ziele und Vorstellungen zu verbalisieren.
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Zielsetzung !
\ \ ’/L : 7% N\
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Personalisiertes Lernen steht fiir einen erfolgreichen Lernprozess, der durch
das intelligente Zusammenspiel von individualisiertem Lernen und Koopera-
tivem Lernen in heterogenen Lerngruppen unterstitzt wird. Die Wahl von
Lernsituationen und Lerngruppen ist abhangig von den Personlichkeiten der
Kinder, von ihren Potentialen, ihren Interessen, der Motivation und den Rah-
menbedingungen. Besondere Aufmerksamkeit kommt der Zielformulierung
zu. Die Lernaufgabe muss prazise Auskunft dariiber geben, was der Lernende
nach der Auseinandersetzung mit derselben kdnnen wird.
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) Ich weil3, was ich lerne.
) Ich weil3, wie ich lerne.
) Ich weil3, wo ich lerne.

) Ich weil3, ob ich alleine oder mit anderen lerne.

Welcher Lerninhalt passt zu welcher Methode in welchem Rahmen zu wel-
chen Schiilerinnen und Schiilern? Diese Fragen bestimmen die Unterrichts-
vorbereitung. Sie missen immer wieder neu gestellt und neu beantwortet
werden, mit dem Ziel Schilerinnen und Schilern intelligente Lernaufgaben
bereitzustellen. Intelligente Lernaufgaben

e zielen auf Verarbeitungstiefe und damit auf nachhaltigen Kompetenz-
erwerb,

) weisen ein hohes Malfd an individueller Bedeutsamkeit auf und fordern
Verbindlichkeit ein,

. schaffen vielfaltige Kooperationsanlasse,

. fordern die Schiilerinnen und Schiiler heraus an Bekanntes anzukniip-
fen, ihr Vorwissen zu aktivieren und eine Ubersicht zu gewinnen,

. fordern die Schiilerinnen und Schiiler dazu heraus, sich Ziele zu setzen
und zu verbalisieren, Erkenntnisse zu gewinnen, zu sichern und zu
vernetzen, Ergebnisse und ihr Zustandekommen zu reflektieren,

. ermoglichen eine kontinuierliche Begleitung durch die Lehrkraft,

. erfordern wertschatzende und lernprozessférdernde Riickmeldungen.

6.3 Bestimmen von Lernausgangslagen

Der Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler hangt mafl3geblich von der Di-
agnose- und Beratungskompetenz der Lehrkrafte ab, denn die Basis flir die
Bestimmung der Lernausgangslagen stellt die Diagnosekompetenz der Lehr-
krafte dar. Dahinter verbirgt sich die Fahigkeit, nach festgelegten Kriterien
angemessene Urteile iber das Lern- und Leistungsverhalten der Schilerin-
nen und Schiler anzugeben.” Es reicht nicht aus, das aktuelle Leistungsver-
mogen zu erheben, sondern genauso wichtig ist das Nachvollziehen und Ver-
stehen von Lernprozessen der Schilerinnen und Schiiler.

~Péddagogische Diagnostik umfasst alle Tatigkeiten, durch die bei Lernen-
den und Lehrenden Voraussetzungen und Bedingungen planméaBiger Lehr-
und Lernprozesse ermittelt, Lernprozesse analysiert und Lernergebnisse
festgestellt werden, um selbstverantwortliches Lernen im dialogischen
Prozess zu optimieren.””

Diagnostik mit dem Ziel der Forderung setzt einen Unterricht voraus, in wel-
chem alle Beteiligten aktiv eingebunden sind durch individualisierende und
differenzierende MalRnahmen. Regelméalige und systematische Beobachtun-
gen machen Lernprozesse sichtbar und nachvollziehbar. Auf der Grundlage
der Dokumentation kénnen — ausgehend von den jeweiligen Kompetenzen

" vgl. Paradies, L. et al 2010, S. 148

" Paradies, L. et al 2010, S. 139
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der Schilerinnen und Schiiler — nachste Lernschritte geplant, initiiert, beglei-
tet, gewlrdigt und reflektiert werden. So erhélt jedes Kind eine professionelle
und zielgerichtete Unterstlitzung.

Die Frage nach Lernstandsdiagnosen in der Schule ist nicht neu. Diese dienen
der Erhebung von Lernvoraussetzungen und aktuellen Lernentwicklungsstan-
den zur Uberpriifung einzelner Leistungen (produktorientierte Verfahren),
aber auch der Uberpriifung von Lernprozessen (prozessorientierte Verfahren).
Lehrkraften steht eine Flille an Diagnoseinstrumenten, standardisierten Tests
und Beobachtungsverfahren zur Verfligung, die von ihnen selbst auch durch-
gefiihrt werden konnen. Diagnostische Verfahren sind so konstruiert, dass sie
eine bestimmte Zielsetzung verfolgen. Fir die Auswahl des geeigneten Ver-
fahrens muss daher im Vorfeld geklart sein, was Sinn und Zweck der Diagno-
se sein soll.

Standardisierte Tests (z. B. HSP, VERA) haben den Vorteil, dass die Leistung
eines Kindes im Vergleich zu einer gro3en Gruppe eingeordnet werden kann.
Auch kann die ganze Klasse im Durchschnitt mit dem Durchschnitt der Stich-
probe verglichen werden. Testverfahren unterliegen bestimmten TestgUtekri-
terien: Objektivitat, Validitat und Reliabilitat. Dies bedeutet, dass der Test un-
abhangig von der Person ist, die diesen durchfiihrt. Auch misst der Test bei
grindlicher Durchflihrung genau das, was er vorgibt messen zu konnen (z. B.
Rechtschreibstrategien bei der HSP). Die Reliabilitat ist schlielich die Zuver-
lassigkeit in der Messung, was bedeutet, dass bei einer wiederholten Mes-
sung unter den gleichen Umstanden das gleiche Ergebnis erwartet werden
kann. Die Leistung eines Lernenden kann jedoch auch tagesformabhéangig
sein. Einmalige Tests (Statusdiagnose) konnen daher den Lernenden nicht
immer gerecht werden. Bisweilen erfassen sie auch nur Teilbereiche. Fiir das
Erfassen individueller Lernmoglichkeiten sind alternative, prozessorientierte
Beobachtungsverfahren aufschlussreich.

Fir die Beobachtung von Lernprozessen gibt es mehrere Verfahren. Prozess-
orientierte Diagnosen orientieren sich meist an der Forderdiagnostik. Diese
versteht sich als prozess- und nicht status- oder selektionsorientiert und ist
idealerweise dialogisch. Die Schiilerinnen und Schiiler sind einbezogen und
die Ergebnisse werden in die Unterrichtsplanung mit einbezogen. Grundlage
sind eine gute Beobachtungsgabe und fundierte Kenntnisse. Diese informel-
len Verfahren erlauben keine Aussagen zu statistischen Gltekriterien, jedoch
geben sie Einblicke in die individuellen Ressourcen der Kinder. Auf diese
Weise kann festgestellt werden, was das einzelne Kind schon kann. Ziel dieser
erschliel3enden Beobachtungen ist es, Ansatzpunkte daflir zu finden, wie das
Lernen der Schilerinnen und Schiler im Unterricht aufgegriffen, angeregt
und unterstitzt werden kann. Schilerinnen und Schiiler, die sich beim Prob-
lemlosen schwer tun, weil sie vielleicht die falschen Strategien anwenden,
brauchen Lehrkrafte, die ihre Lernweisen aufmerksam beobachten, um an-
schlieBend die bestmogliche Unterstlitzung zu bieten. Eine wertschatzende
Haltung sieht als Grundlage flir das Lernen zunachst das, was das Kind schon
kann. Die Aufmerksamkeit ist auf das Kénnen des Kindes gerichtet, darauf,
Gber welche Strategien und lber welches Verstandnis das Kind in Bezug auf
den Lerngegenstand bereits verfigt. Das Kénnen wahrzunehmen ist nicht
immer einfach, vor allem dann nicht, wenn die Schwachen und Probleme
tberwiegen. Doch gerade das Aufzeigen des Kénnens und die Wertschatzung
helfen, dass die Schiilerinnen und Schiiler ihrem Vermdgen entsprechend
motiviert lernen kénnen.

Richtungsweisend ist stets die Zielvorstellung des Bildungsplanes, die Schii-
lerinnen und Schiler bei ihren individuellen Lernprozessen zu unterstiitzen.
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Das Kind dort abzuholen, wo es steht, darf jedoch nicht heiRen, dass man die
Leistungserwartung zu sehr herabsetzt und modglicherweise Lernchancen
dadurch vergibt. Aus diesem Grund ist das Klaren folgender férderdiagnosti-
schen Frage wichtig, namlich, was das Kind auf langere Sicht gesehen noch
lernen muss. Hier wird das Anspruchsniveau formuliert auf der Grundlage
dessen, was das Kind kann und der Zielvorstellung, die es zu erreichen gilt.
Auf diese Weise konnen der Lernweg des Kindes aber auch seine Mdéglichkei-
ten zu Lernen rekonstruiert werden.

-

Was kann das Kind?

Wie lernt das Kind?

Ist das Kind bereit flr neue Ziele?

Wie begleite ich das Kind optimal?

Hat das Kind den Lerngegenstand verstanden?

Lernausgangslage

Lernweg

Lernerfolg

Lernbegleitung

Lerneffekt
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Im Rahmen eines motivationsfordernden Leistungskonzepts erhalt jedes Kind
einen individuellen Lern- oder Foérderplan. Es reicht nicht, aufzuzeigen, was
noch gelernt werden muss, sondern auch, welche Wege dorthin maoglich
sind. Oftmals lohnt sich ein Blick von aul3en auf das Lernen des Kindes. Auf
diese Weise kann eine moglicherweise festgefahrene Wahrnehmung der ei-
gentlichen Lehrkraft durch das Beobachten einer bisher nicht involvierten
Kollegin oder eines Kollegen revidiert und neu geordnet werden. Nun kann
die Lehrkraft motivierende Angebote bereitstellen, die an die unterschiedli-
chen Lernausgangslagen anschlie3en und jeder Schiilerin und jedem Schiiler
optimale individuelle Lernwege ermdglichen.

Unterschiedliche Lernausgangslagen sind selbstverstandlich, genauso wie
das Bereitstellen unterschiedlicher Lernmoglichkeiten. Individualisierender
Unterricht verschafft den Schiilerinnen und Schiilern eine optimale Lernum-
gebung mit individueller Passung (Lernausgangslage feststellen) zwischen
Lernendem und Lerngegenstand (Lernumgebung) sowie das Abstimmen auf
die Klasse als soziale Gemeinschaft (Lernformen). Die Schiilerinnen und
Schiiler planen ihr Lernen und das, was sie lernen wollen und wie sie lernen
wollen. Sie dokumentieren ihren Lernweg (Formen der Dokumentation) und
lernen zunehmend ihren Lernstand einzuschéatzen (wertschatzende Riickmel-
dekultur).

Individualisiertes Lernen schliel3t eine individualisierte Lernbegleitung ein.
Sie ist wesentlicher Bestandteil der individualisierten Lernkultur. Diese be-
ginnt mit dem Bestimmen der Lernausgangslage, begleitet den Lernprozess
als solchen und schlie3t mit einer wertschatzenden Riickmeldung. Auf diese
Komponenten wird im Folgenden eingegangen.

Im individualisierten Unterricht wird jede Schiilerin und jeder Schiler mit
seinen Starken und seinem momentanen Entwicklungsstand in den Blick ge-
nommen. Zentral sind folgende forderdiagnostische Fragestellungen:

e Was kann das Kind?
U Was muss das Kind noch lernen?
e Was kann das Kind als nachstes lernen?

Diese grundlegenden Fragestellungen bilden die Basis flir die Bestimmung
der Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiiler und das Erkennen der
Potentiale und Kompetenzen. So lasst sich gemeinsames Lernen sinnvoll
planen und gestalten.

Zusammenfassung:

Erfolgreiches Lernen heil3t Erwerb von Wissen und Erkenntnis, Transfer
und Anwendung sowie den Erwerb sozialer und personaler Kompetenzen.
Kooperative Lernformen bringen Abwechslung und Lernfreude in den
Schulalltag. Es ist ein Gewinn fir die Einstellung zum Lehren und Lernen
sowie fiir die Selbstwirksamkeit des Kindes und auch der Lehrkraft. Es kann
zu einer groBeren Berufszufriedenheit der Lehrkraft beitragen. Kooperative
Lehrkrafte initileren, organisieren, moderieren und begleiten die Lernpro-
zesse ihrer Schilerinnen und Schiiler. Die Lernenden unterstitzen sich
beim Kooperativen Lernen gegenseitig und kommen zu einem gemeinsa-
men Ergebnis. Kooperatives Lernen ist eine Haltung und eine Lernform, die
individuelle und gemeinsame Lernprozesse verzahnt. Kooperative Lern-
formen bieten eine Fiille abwechslungsreicher Methoden und steigern den
Lernerfolg. Sie fordern soziale Kompetenzen und unterstitzen die Entwick-
lung einer wertschatzenden Rickmeldekultur in der Klasse.
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Werden individuelle und kooperative Lernprozesse sinnvoll kombiniert mit
dem Ziel, jedes Kind seiner Personlichkeit entsprechend zu einem erfolg-
reichen Lernen zu bringen, wird von personalisiertem Lernen gesprochen.
Grundlegend sind eine vorbereitete Lernumgebung, ein positives soziales
Klima, klare Strukturen, klare Aufgabenstellungen mit hohem Aktivitatsni-
veau, eine methodische Vielfalt, ein hoher Anteil echter Lernzeit und ein
transparenter Umgang mit Leistung. Ziel ist es, eine wertschatzende Ruck-
meldekultur unter den Schiilerinnen und Schiilern und zwischen allen am
Schulleben Beteiligten zu etablieren.

Beim kompetenzorientierten Lernen nimmt die Lehrkraft die Lernprozesse
der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler in den Blick. Sie initiiert, begleitet
und dokumentiert die Lernprozesse. Lernstandsfeststellungen geben Aus-
kunft Gber die individuelle Lernentwicklung. Lernen in substanziellen Ler-
numgebungen erdffnet den Kindern Freirdume und den Lehrkraften Flexibi-
litat. Substanzielle Lernumgebungen stehen flir grundlegende Inhalte, zent-
rale Ziele, didaktische Flexibilitat und reichhaltige Maoglichkeiten fiir aktives
Tun. Grundlegend sind Fragen

e zur Lernausgangslage (Was kann das Kind?),
e zum Lernangebot (Wie lernt es am besten?),
° zum Lernweg (Wie lernt das Kind wirksam und aktiv?),

. zur Lernbegleitung (Welche Begleitung, Unterstiitzung braucht das
Kind?),

e zum Lerneffekt (Wurde der Lerngegenstand verstanden?),
e zum Lernerfolg (Gelingt der Transfer?) und

e  zur Lernentwicklung (Welche weiteren Schritte sind geplant?).

6.4 Dokumentieren von Lern- und Entwicklungsschritten

Im Hinblick auf individualisiertes Lernen ist es erforderlich, das Verstandnis
von Leistung zu verandern und zu erweitern. Dieses veranderte Verstandnis™

erfordert,

. den Lernprozesses als Leistung anzuerkennen und zu verstehen,
. ein offenes und padagogisches Leistungsverstandnis,

. die Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler.

Um den Erfolg von Lernprozessen wahrend des Lernens und danach ein-
schatzen und auf einzelne Vorgange und Umstande zuriickflihren zu kdnnen,
ist eine gewissenhafte Dokumentation notwendig. Es gilt Lernentwicklungen
wahrzunehmen und zu bestatigen. Nur so kdnnen forderliche oder hemmen-
de Faktoren identifiziert werden und der Lernprozess daraufhin optimiert oder
weitere Planungen davon beeinflusst werden. Die Lernentwicklung wird zu
verschiedenen Zeitpunkten beobachtet, festgestellt und festgehalten. Unter
Einbeziehung der Schilerinnen und Schiiler kénnen Fortschritte oder auch
Misserfolge gemeinsam besprochen werden. Dies schafft die Sensibilitat fiir

 vgl. Winter, F. 2014, S. 150
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den eigenen Lernprozess und fordert die Fahigkeit zur Selbsteinschatzung.
Dies ist die Voraussetzung nachste Entwicklungsaufgaben in Angriff zu neh-
men.

Formen der Dokumentation fiir Schilerinnen und Schiler verfolgen andere
Ziele als Dokumentationsformen fiir Lehrkrafte. Dokumentationsformen fir
Schilerinnen und Schiler geben dem Lernprozess Struktur und schaffen
Klarheit tUber das, was gelernt werden soll und das, was bereits erreicht wur-
de. Dokumentationsformen fiir Lehrkrafte haben den Kompetenzerwerb im
Blick und die Entwicklung des Kindes. Insofern bestehen Unterschiede zwi-
schen diesen beiden Dokumentationsformen, weshalb sie im Folgenden ge-
trennt betrachtet werden. In ihrem Zusammenspiel bilden sie jedoch die
Grundlage fiir die Rekonstruktion von Lernprozessen und fiir eine wertschat-
zende und gewinnbringende Riickmeldepraxis.

6.4.17 Dokumentationsformen fiir Lehrkrafte

Lehrkrafte verwenden Dokumentationsformen, um die individuelle Lernent-
wicklung und den Lernprozess jeder Schiilerin und jedes Schiilers festzuhal-
ten und fortzuschreiben. Zudem bilden sie die Grundlage fiir ein Gesprach
mit der Schiilerin oder dem Schiiler und moglicherweise auch mit den Eltern
Uber den Lernprozess. AnschlieBend werden daraus Ziele und MalRnahmen
fur die weiteren Lernschritte abgeleitet. Welche Form die Dokumentation hat,
bleibt den einzelnen Schulen lberlassen. Wichtig ist jedoch, sich im Rahmen
des Schulentwicklungsprozesses dariliber zu verstandigen, so dass innerhalb
der Schule eine moglichst einheitliche Form entwickelt wird, welche aussage-
kraftig und praktikabel ist und mit wenig Aufwand verbunden ist. Meist wer-
den tabellarische Ubersichten eingesetzt, die Kriterien werden vom Kollegium
gemeinsam bestimmt und allen Beteiligten — den Schiilerinnen und Schiilern
und den Eltern - transparent gemacht. Die Dokumentation kann folgende
Aspekte in den Blick nehmen:

. die Lernausgangslage
. die durch den Bildungsplan vorgegebenen Standards

. die Lernwege und Lernfortschritte

e die im Planungszeitraum angestrebten Ziele und MalRnahmen, mit de-
ren Hilfe die Ziele erreicht werden sollen

. Fordervorschlage und der Fordererfolg
. das Feedback als konstruktive Riickmeldung und Begleitung

. die Selbstreflexion und Selbstwirksamkeit (persdnliche Anmerkungen,
eigene Ideen)

Im Folgenden wird eine mogliche Dokumentationsform vorgestellt, die diese
oben beschriebenen Aspekte umsetzt.

Das unten abgebildete Beobachtungsheft folgt dem Doppelseitenprinzip. Auf
der linken Seite sind die flir den Lernbereich relevanten Teilkompetenzen aus
dem Bildungsplan zu finden. Da fir die Lehrkraft der Blick auf das Kind und
das Notieren von Beobachtungen entscheidend ist, ist der dafiir vorgesehene
Protokollbogen fiir das Lerngesprach auf der zentralen, rechten Seite platziert.
Es missen von der Lehrkraft nicht alle Beobachtungsfelder genutzt werden
bzw. nicht zu jeder Teilkompetenz Eintragungen vorgenommen werden. Auch
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konnen Teilkompetenzen erganzt werden (Felder mit Stift). Die aufgeflihrten
Teilkompetenzen sind immer im Zusammenhang mit der/ den prozessbezo-
genen Kompetenz(en) zu sehen. Die Lehrkraft kann im Beobachtungsheft je-
derzeit kleinschrittig und passgenau Anmerkungen zu Lernprozessen, Lern-
fortschritten und zur Forderung notieren und somit das Lernen des Kindes
professionell begleiten. Ziel, Hohepunkt und Abschluss eines Lernbereichs ist
das gemeinsame Lerngesprach, in welchem die Selbsteinschatzung, der
Lernzuwachs und der Lernprozess reflektiert und Zielsetzungen und Mal3-
nahmen vereinbart werden. Die Dokumentation im Beobachtungsheft dient
auch als Grundlage fir Elterngesprache.

Ein stetiger Dialog aller am Lernen Beteiligten macht Fremd- und Selbstein-
schatzungen sinnvoll. Alle Beteiligten erhalten Klarheit darliber, was das Kind
kann, was es dazugelernt hat, wo es Schwierigkeiten hat und woran es als
nachstes arbeiten kann. Wenn ein Kind gelernt hat, seinen eigenen Lernstand
einzuschatzen, kann es zunehmend seine nachsten Lernschritte selbststandig
planen. Es gibt Schilerinnen und Schiler, die eine enge Begleitung bendti-
gen, neben Schiilerinnen und Schiilern, die bereits sehr selbststandig arbei-
ten. Ziel ist es, alle Kinder zum Lernerfolg zu bringen. Eine professionelle
Lernbegleitung macht Bildungswege und Lernprozesse sichtbar. Sie beginnt
mit einer Diagnose des Lernstands und endet mit einer Diagnose des Lern-
zuwachses. Aus den Ergebnissen resultiert dann im optimalen Fall eine pass-
genaue weitere Lernbegleitung. Hier sind auch kompetenzbasierte Rickmel-
deverfahren mit mehreren Beobachtungszeitraumen hilfreich. Der Lernzu-
wachs wird dokumentiert und ist somit transparent. Es ist eine Herausforde-
rung, individuelle Lernprozesse in der Lerngemeinschaft transparent zu ma-
chen, mit der Heterogenitat der Kinder umzugehen und destruktive und leis-
tungshemmende Faktoren zu vermeiden. Dies gelingt, wenn die individuellen
Lernprozesse von der Klassengemeinschaft unterstiitzt werden. Das heil3t, die
Kinder wissen, was die anderen tun und dass an unterschiedlichen Aufgaben
gearbeitet wird. Mit Solidaritat, einem wertschatzenden Umgang und ehrli-
cher Anerkennung kénnen die Kinder gegenseitig voneinander -unabhéangig
ihrer Lernniveaus- lernen und profitieren.

Eine Dokumentation des Lernprozesses hat nicht nur positive Auswirkungen
auf den Lernprozess, sondern dient auch der Bewertung von Leistungen. Dies
hat den Vorteil, dass der gesamte Lernprozess bei der Bewertung Berlicksich-
tigung findet und nicht alleine nur das Ergebnis zahlt. Leistungsstarke Schiile-
rinnen und Schiler, die ohne grol3e Anstrengung gute Noten erhalten, sind
permanent gefordert und konnen sich entwickeln. Leistungsschwachere
Schiilerinnen und Schiiler werden nicht entmutigt, sondern erfahren im
Rahmen ihres Lernfortschrittes entsprechende Riickmeldungen. Die Akzep-
tanz dieser Unterschiedlichkeit ist die Basis fiir einen gelingenden zieldifferen-
ten Unterricht.

Die Dokumentation
Lernprozesses hat
positive Auswirkung
den Lernprozess

des
eine
auf
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Lesen: Lesefdhigkeit erwerben (Lesen lernen)

Das Kind kann...

Lernwege - Lernfortschritte -
Fordervorschliage

Laut-Buchstabenbeziehungen
herstellen.

Worter in Silben gliedern.

Worter in Wortbausteine
zerlegen.

Worter konstruieren.

erlesene Worter verstehen.

Notizen zum Lerngesprach:

Selbsteinschatzung des Kindes: Einschatzung der Lehrkraft:

<" \Wie sieht sich das Wo steht das Kind?
Kind selbst?

Lernfortschritt:

(’\‘7
-/\f[:hd g

Was hat das Kind gelernt?

kurze Worter direkt lesen.

Saétze lesen und verstehen.

Lernprozess:

Wie hat das Kind gelernt?
Was sage ich dem Kind?

einfache Texte lesen und
verstehen.

4

Ziele und Absprachen:

/"‘“? Wie und woran mdchte/sollte das Kind
¥ weiterarbeiten?

4

Ich weiB, wie lesen geht. Datum:

Lesefahigkeit entwickeln: Das Kind kann selbststiandig Worter und
Satze sinnverstehend erlesen.
Das Kind kann einfache Texte sinnverstehend und fliissig lesen.

¥

Wo muss das Kind hin?
(Inhaltliche Standards / Bil-
dungsplan)

e Wie und was hat das Kind gelernt?
o Wie kann ich als Lehrkraft unterstutzen?
¢ War die Unterstlitzung gewinnbringend? 4

¥011g Wi 81214yassBunyIIMIUT pun -uia
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Die Leistungsbewertung hat zwei Funktionen: eine Entwicklungsfunktion und
eine Selektionsfunktion. Die Entwicklungsfunktion zielt auf die bestmaogliche,
kontinuierliche Lernentwicklung. Die Selektionsfunktion trifft Entscheidungen
Uber Versetzungen, Schullaufbahnen, Abschliisse und Niveaus. Sie dient der
Auslese. Sie setzt oft die Entwicklungsfunktion auRer Kraft, indem am Ende
die verbindlichen Standards MalRgabe fiir die Notengebung sind und nicht
die individuellen Entwicklungsstande. Eine entwicklungsorientierte Leis-
tungsbewertung unterstiitzt die Schulqualitdt nachhaltig auf dem Weg zu
einer guten Schule. Das einzelne Kind wird nicht beschdmt, sondern seine
Leistung wird gewiirdigt. Ein motivationsférderliches Leistungsbeurteilungs-
konzept schafft Moglichkeiten eine Balance zwischen Entwicklung und Selek-
tion herzustellen.

6.4.2 Dokumentationsformen fir Schiilerinnen und Schiiler

~Kompetenzorientierung des Lernens verlangt entsprechende Formen der
Leistungsbeurteilung. Kompetenzorientierte Riickmeldungen im Verlauf
des Lernprozesses, z. B. auf der Grundlage von kompetenzbasierten Berich-
ten, Beobachtungsbdégen, Lernentwicklungsberichten, Lerntageblichern,
Portfolios geben Aufschluss dariiber, wie weit das einzelne Kind auf dem
Weg zu den anzustrebenden Kompetenzen am Ende eines Lernabschnitts
bzw. bis zum Ende der Grundschulzeit fortgeschritten ist und sind Grund-
lage fiir die Leistungsbeurteilung. In Beratungs- und Lernentwickiungsge-
sprdchen erhalten Kinder und Eltern regelméafig Informationen, worin die
ndchsten Lernschritte bestehen sollten. Die Riickmeldungen an die Eltern
und Kinder erfolgen nach transparenten Kriterien und verdeutlichen die in-
dividuellen Fortschritte und das erreichte Kompetenzniveau der Stan-
dards.””

Die Dokumentation dient den Schiilerinnen und Schiilern der Reflexion des
Arbeitsprozesses, damit dieser besser gesteuert werden kann. Die Vorteile,
die die Verschriftlichung der Lernprozesse fur die Lernenden darstellt, sind
vielfaltig. Allein schon die Anforderung, den Lernprozess und einzelne Ergeb-
nisse schriftlich zu fixieren, lenkt die Aufmerksamkeit der Schiilerinnen und
Schiiler auf den gesamten Lernprozess und regt sie verstarkt zum Nachden-
ken und zur Selbstreflexion an. Unterstlitzt wird der Prozess der Dokumenta-
tion durch Lerngesprache und Lernberatungen, in welchen die Lernreflexion
im Mittelpunkt steht. Dokumentiert werden konnen:

) Arbeitsschritte: Welche Teilziele habe ich erreicht?

e Vorgehensweisen: Was habe ich gemacht? Welche Materialien, Quel-
len, Ressourcen habe ich verwendet? Gab es hilfreiche Personen? Wo-
rin bestand die Hilfe?

. Probleme: Was hat mir Schwierigkeiten bereitet? Wo bin ich an Gren-
zen gestoRen? Welche Griinde gab es dafiir?

. Erfolge und Ergebnisse: Was habe ich herausgefunden? Was habe ich
erreicht? Warum habe ich das erreicht?

 Artikel 2 Verordnung des Kultusministeriums iber die Leistungsbeurteilung in Grundschulen und sonderpadagogischen Bil-

dungs- und Beratungszentren, § 1

Funktionen der Leistungs-

bewertung

Dokumentation als Reflexi-

on des Arbeitsprozesses
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Portfolios
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Ergebnisse von Beratungs- und Lerngesprachen: Was wurde bespro-
chen? Welche Ziele wurden erreicht/ nicht erreicht? Wie sehen die
nachsten Lernschritte und MalRnahmen aus?

Lerneffekt: Was habe ich dazu gelernt? Was hat mir die Auseinander-
setzung mit der Aufgabe gebracht? Bin ich zufrieden mit dem Verlauf?
Waren die Beratungs- und Lerngesprache hilfreich? Hier steht die
Lernreflexion Giber den gesamten Lernprozess im Mittelpunkt.

Folgende Formen der Dokumentation sind flir Schilerinnen und Schiler der
Grundschule maoglich.

Ein Portfolio ist eine Sammlung von Arbeiten, mit der Engagement,
Leistungen, Erkenntnisse und Entwicklungen transparent gemacht
werden. Zum einen geht es darum, Lernergebnisse zu dokumentieren
und zum anderen die Prozesse hinter den Ergebnissen sichtbar zu ma-
chen. Das heil3t: Die Arbeit mit Portfolios ist ein dynamischer kommu-
nikativer Prozess. Die Sammlung erfordert die Beteiligung der Schiile-
rinnen und Schiler an der Auswahl der Inhalte, der Kriterien fiir die
Auswahl und der Festlegung der Beurteilungskriterien. Die eigenen
Arbeiten werden zum Gegenstand forschender Neugier. Das ist eine
wirkungsvolle Form von Wertschatzung. Im Portfolio zeigt sich das,
was eine Schiilerin, ein Schiiler kann. Es bringt zum Ausdruck, welche
Kompetenzen diese sich durch welche Aktivitaten erworben haben. Es
verbindet Lernerlebnisse mit Erkenntnissen und umgekehrt. Neben
der eigentlichen Dokumentation geht es dabei um eine Auseinander-
setzung mit denselben. Das bewusste Nachdenken uber das, was ge-
lungen ist, starkt den Glauben an die eigenen Fahigkeiten. Das Portfo-
lio leistet damit gewissermal3en einen Beitrag, schulische Lernaktivita-
ten als emotionalen Gewinn verbuchen zu kénnen. Man kann zwi-
schen drei Arten von Portfolios unterscheiden: dem Arbeits-, dem
Lern- und dem Kompetenzportfolio. Lernportfolios kdnnen auch in di-
gitaler Form gefiihrt werden, indem Teilprozesse fotografiert werden.
Auf diese Weise sind Lernprozesse nachvollziehbar.

Arbeitsportfolio: Sammlung von Lernnachweisen

Lernportfolio: ,etwas damit tun” (sichten, reflektieren, auswahlen)

Kompetenzportfolio: ausgewahlte ,wichtigste” Lernnachweise, Er-
folgsdokumente, Urkunden und Zertifikate
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e Lernentwicklungsberichte umfassen die Gesamtheit des individuellen  Lernentwicklungsberichte
Lernprozesses und der Personlichkeitsentwicklung eines jeden Kindes.
Sie beinhalten fachliche und tberfachliche Aspekte des Lernens, Ar-
beitens und Verhaltens. Im Mittelpunkt steht das Zustandekommen
der erbrachten Leistungen, aber auch der Blick auf weitere Entwick-
lungsperspektiven, wie zum Beispiel soziales Lernen, Arbeitsverhalten
und Lernmotivation.”

JOHANN-PETER-HEBEL-SCHULE
GRUNDSCHULE

00 Hy (S

]
Schulleitung g
(U} WT-Tiengen

Johann-Peter-Hebel-Schule e Schulstrae 1 e 79761 WT-Tiengen
Schulbilanz
Schuljahr

Name Einschétzung
Vorname Datum

Klasse 1

Verhalten ’ o | -
Ich verletze niemanden.
Ich benutze keine Schimpfworter
Ich helfe anderen Kindern
Ich gehe mit meinen Sachen gut um.
Ich lasse andere Kinder in Ruhe arbeiten.

IESISIISIES

Arbeiten < | - | w
Ich passe im Unterricht gut auf.
Ich arbeite ordentlich.
Ich kann eine Arbeit in vorgegebener Zeit erledigen.

Ich schaffe meine Aufgaben vom Tages-
/Wochenplan.

DR

Lernen N AR 4
10. Ich arbeite im Unterricht fleiBig und interessiert mit.

11.Ich kann einen Arbeitsauftrag verstehen und ausfiih-
ren.
12. Ich kann mir selbststéndig Hilfe suchen.

Unterschrift Schiilerin Unterschrift Lehrerin Unterschrift Eltern

Anforderungen an die SchiilerInnen und Schiiler der Grundschule, Klasse 1

* die genaue Beschreibung befindet sich auf der CD im Praxismodul
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Lerntagebiicher . Im Lerntagebuch halten die Kinder Aufgaben, ihre eigenen Ideen,
Lernwege und Entdeckungen fest. Sie reflektieren schriftlich, in unge-
bundener oder teilgebundener Form, tber ihren eigenen Lernprozess.
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Prasentationen . Prasentationen konnen offentlich oder nicht 6ffentlich sein. Die Pra-
sentation als Prozessbericht gibt Auskunft iber Ziele, Anspriiche und
den Verlauf. Typisch ist die Vorstellung einer Arbeit durch eine Grup-
pe oder einzelne Schiilerinnen und Schiiler. Offentliche Prisentationen
haben die Information und Unterhaltung des Publikums zum Ziel. Sie
sind Abschluss und Hohepunkt der Schiilerarbeit. Eine schriftliche Ar-
beit oder ein Portfolio sind nicht 6ffentliche Prasentationen.

Beobachtungsbogen e Altersspezifische und kindgerechte Beobachtungsbdgen unterstiitzen

den Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler. Das folgende Beispiel
wurde analog zum Beobachtungsheft fiir die Lehrkrafte entwickelt (vgl.
Seite 42/43). In Klasse 1 erfolgt im Gesprach mit dem Kind die Einfih-
rung in die Handhabung des unten abgebildeten Lernheftes. Es zeigt
dem Kind Uber zwei bzw. vier Schuljahre hinweg die Lerninhalte fur
das Fach Deutsch auf. Das Kind erkennt, dass Lernen ein Prozess ist
und aus vielen kleinen Schritten besteht. Jeder Lernbereich hat eine
rechte Seite, auf welcher die Teilkompetenzen und die prozessbezoge-
nen Kompetenzen in kindgerechter Formulierung zu finden sind und
eine linke Seite fir das Lerngesprach. Auf der rechten Seite dokumen-
tiert das Kind seinen Lernprozess mit Teilkompetenzen und schatzt
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sich ein. Damit dies gelingt, bedarf es einer Feedbackkultur in der
Klasse, welche regelmalig gepflegt wird. Das Kind halt seine Lernfort-
schritte fest, reflektiert seinen Lernstand und schatzt sich selbst ein. Im
Feld , So schatze ich mich” ein, macht das Kind sich fortlaufend Noti-
zen zu seinen eigenen Lernprozessen. Dies wird durch die Lehrkraft
angeregt und als Ritual (z. B. freitags als Riickblick der Woche) in den
Unterrichtsalltag eingebaut. Fir die Vorbereitung fiir das Lernge- p
sprach sind fur das Kind folgende Leitfragen von Bedeutung:

e  Was habe ich erreicht und warum?
e Was habe ich dazu gelernt und warum?
e  Welche Probleme gab es und warum?

e  Wie bin ich vorgegangen
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Lerngesprach (j
\\? '“‘\"\ 7 %
Sprache untersuchen: Wortarten ""’Y’ v

Lerngesprach am:

Das habe ich gelernt:

Wie bin ich vorgegangen?
Was war gut?
Welche Probleme gab es?

Das habe ich vor:

/‘Z@L Zielvorbereitung

Ich kenne die Wortarten.

a8

27

Sprache untersuchen: Wortarten

Klasse 1 Klasse 2
Ich kann... Datum Datum Datum Datum

So schitze ich mich ein:

e r N
(A
A

/ Was habe ich erreicht und warum?

Ich kenne die Wortarten.

(CACAOAW,

I $UOUOS YOI UUBY SBAA ¢UBUIS| YOI SSNW SEAA ]
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]
[ ]
|
. Lernplane strukturieren den Lernprozess und zeigen dem Kind auf, Lernplane
was seine nachsten Schritte sind. Dies kdnnen zum Beispiel Arbeits-
plane, Wochenplane, Kompetenzplane, Forderplanen usw. sein.
Die Uhr
Die Uhr 2
v Kontrolle
Einfihrung
1 | Male eine Uhr und ihr
Ziffernblatt _
RS © 9 | vKontrolle
Ziffernblatt @
kennenlernen 2 | Bastle die Uhr
Uhrzeiten auf 1 | Uhrenkartei mit
Minuten genau Lernuhr
Volle Stunden |1 |Heftchen Volle Stunden bestimmen
benennen und Benutze die Lernuhr Il
darstellen
2 | Legematerial 2 | Zaubermini: Uhr
N~
1 | Tageskreise
beschriften
Beide Uhrzeiten 3 | Buch S. 58/59
im Tageslauf 2 | Gestalte das Blatt
unterscheiden Was mache ich um...? 4 | Legematerial
3 | Legematerial zur Viertel vor/
Tageskette .
Mein Mathe Lernheft Viertel nach 5 | Heftchen
4 Uhr Viertel nach/ Viertel
vor

e  Zertifikate sind fiir besondere Leistungen und Teilnahmen geeignet.  Zertifikate/ Urkunden

Diese dokumentieren bestimmte Fahigkeiten und Fertigkeiten, die
nicht zwangslaufig im unterrichtlichen Kontext entstanden sind. Sie
bescheinigen die erfolgreiche Teilnahme an Workshops, Veranstal-

o MeM )

(Gratulation

Du hast er;olgrc?:,i'l das

ARCHITEKTUR
besucht. Du kennst_‘ etztviele
bauwcr{(c und hast ein

7 I
cigenes Haus gebaut.

&,

tungen oder Ahnlichem.

Dokumentationen sind ein Teil der Riickmeldekultur und Basis fir Rickmel-
degesprache. Sie helfen Qualitaten zu finden und Kompetenzen auszubilden.
Das folgende Kapitel befasst sich mit dem Thema der Riickmeldekultur.
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Individualisierte und quali-
tative Rickmeldungen

Lerngesprache als Teil
einer motivationsforderli-
chen Riickmeldekultur

Individualisierte Lernbeglei-
tung als Teil des kompe-
tenzorientierten Lernens

50

6.5 Entwickeln einer Riickmeldekultur

Lernfreude, Erfolgszuversicht und Leistungsmotivation zu bewahren und zu
entwickeln spielen in der Grundschule eine besondere Rolle. Die Qualitat der
Lernprozesse hangt maldgeblich von der professionellen Begleitung und Un-
terstlitzung durch die Lehrkraft ab. Sie schafft einen Unterricht, der an vor-
handene Kompetenzen anknlpft, Lernpotentiale entfalten kann und individu-
elle Leistungsmoglichkeiten erweitert. Auch das Gewinnen einer reflexiven
Einstellung zum eigenen Lernen ist entscheidend. Ziel ist eine umfassende
Personlichkeitsbildung, die sich in der erfolgreichen und verantwortungsvol-
len Bewaltigung aktueller Anforderungssituationen zeigt.

Bei einer individualisierten und qualitativen Rickmeldung nimmt die Lehr-
kraft die Schiilerinnen und Schiler in den Blick, beobachtet regelméafig posi-
tive Entwicklungen, kann Erwartungen und Entwicklungspotentiale benennen
und das Kind so ,zu Verdnderung anstiften und Optimierungsperspektiven
entwickeln.” Sind Rickmeldungen zu allgemein oder geschdnt, besteht die
Gefahr, dass sie einen entmutigenden Effekt haben. Wenig zielfuhrend kon-
nen sie sich hinderlich und hemmend auf weitere Lernprozesse auswirken.
Motivationsforderliche Rickmeldung gelingt, wenn folgende Aspekte in den
Blick genommen werden: Uber welche Voraussetzungen, Fahigkeiten und
Fertigkeiten verfligt das Kind? Ist die Aufgabe eher schwierig oder einfach fiir
das Kind? Hat sich das Kind angestrengt? Gibt es weitere Faktoren (Gluck,
Pech, Tagesform, besondere Befindlichkeiten)?

Bestandteil einer motivationsforderlichen Riickmeldekultur sind Lerngespra-
che. Sie geben dem lernenden Kind Struktur und nehmen die Lernergebnisse,
die Lernerfolge und die Lernhaltung in den Blick. Dadurch helfen sie den
Schilerinnen und Schiilern Ordnung und Klarheit in ihre Gedanken, ihren
Arbeitsplatz und ihre Materialien zu bringen. Die Schiilerinnen und Schiiler
werden mit altersentsprechenden Instrumenten zur Selbsteinschatzung ver-
traut gemacht, so dass sie ihre Selbstbeurteilungskompetenz entwickeln kon-
nen. Lerngesprache sind festgelegt. Es sind Gesprache uber das Lernen auf
der Metaebene. Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren ihren Lernprozess.
Dazu gehodren erreichte Ziele als auch Lernwege, Schwierigkeiten, die person-
liche Zufriedenheit und der Lernerfolg. Das Ubergeordnete Ziel des Lernge-
sprachs ist es, die Lernfreude und die Zuversicht des Kindes zu unterstlitzen.
Die Schiilerinnen und Schiilern dokumentieren die Vereinbarungen in ihrem
Lernheft. Die Lehrkraft notiert in einer Protokollvorlage wesentliche Punkte.
Diese dienen auch als Grundlage fir Lernentwicklungsgesprache mit den
Eltern.

Kompetenzorientiertes Lernen schliel3t eine individualisierte Lernbegleitung
ein. Sie ist als Teil einer nachhaltigen Rickmeldekultur konstruktiv, 16sungs-
orientiert und wertschatzend angelegt. Elemente sind Lob und Feedback, Re-
flexion und Bilanz. Ziel ist es, eine motivationsforderliche und wertschatzende
Rickmeldekultur unter den Schilerinnen und Schiilern und zwischen allen
am Schulleben Beteiligten zu etablieren. Prifungen bestimmen in unserer
Gesellschaft das Schul- und Lernsystem, jedoch entsprechen sie nicht der
Lebenswelt. Im Rahmen des Schulentwicklungsprozesses entwickeln Kolle-
ginnen und Kollegen gemeinsame Haltungen beziglich eines wertschéatzen-
den Umgangs und ein Konzept zur motivationsforderlichen Leistungsbeurtei-
lung auf der Grundlage der Verordnung des Kultusministeriums uber die
Leistungsbeurteilung in Grundschulen und sonderpadagogischen Bildungs-
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und Beratungszentren.” Eine nachhaltige und wertschatzende Riickmeldekul-
tur ist beim individualisierten Lernen von zentraler Bedeutung.

Eine nachhaltige Rickmeldekultur heif3t, dass die Schiilerinnen und Schiiler
Uber ihren Lernprozess reflektieren, sich Ziele setzen und Vorhaben konkret
planen. Dabei erfahren sie Wertschatzung und erleben sich selbstwirksam.
Bedeutsam fiir eine individualisierte Rickmeldung sind glaubhaftes, indivi-
duelles und konkretes Loben sowie informative, nachvollziehbare und kon-
struktive Riickmeldungen.

Im Unterrichtsalltag ist oft nur wenig Zeit fir eine differenzierte Riickmel-
dung. Daher ist es hilfreich sich im Unterricht Freiraume und verlassliche
Zeitfenster zu schaffen, in denen es maglich ist, einzelne Kinder in den Blick
zu nehmen. Dies kann im Rahmen einer Lernbegleitzeit, des offenen Arbei-
tens usw. umgesetzt werden.

. die Aufgabe selbst
. die Bearbeitung und den Lernprozess

. die Selbstkorrektur und die Selbstbewertung

. Was ist dein Ziel?
. Wie kommst du voran?

e  Wie gehst du weiter vor?

Diese Fragen berlcksichtigen die Aufgabenstellung, den Prozess und die
Selbstregulierung. Rickmeldungen im Verlauf des Lernprozesses, (z. B. auf
der Grundlage von bewusster Wahrnehmung, Beobachtungsbégen, Lernent-
wicklungsberichten, Lerntageblichern, Portfolios) geben Aufschluss darlber,
wie weit das einzelne Kind auf dem Weg zu den anzustrebenden Kompeten-
zen am Ende eines Lernabschnitts bzw. bis zum Ende der Grundschulzeit
fortgeschritten ist. Sie sind die Grundlage fiir eine motivationsforderliche
Leistungskultur. Der Lernprozess und das Lernergebnis mussen in der Bewer-
tung aufeinander abgestimmt sein und aufeinander bezogen werden. So wird
dies auch fur Eltern transparent und nachvollziehbar.

Die Qualitat der Riickmeldungen ist entscheidend. Bisweilen sind die Grenzen
zwischen Lob und Feedback flieRend: je konkreter und differenzierter gelobt
wird, desto mehr geht die Riickmeldung in Richtung Feedback. Feedback ist
definiert als klare Rickmeldung in Bezug auf die Leistung wahrend des Lern-
prozesses. Lob dient der Unterstlitzung und Bekraftigung und ist oft allge-
meiner formuliert. Feedback umfasst Rickmeldungen zwischen allen am
Schulleben Beteiligten. Es geht um Feedback zwischen Schiilerinnen und
Schulern und Lehrkraften, zwischen Lehrkraften und Eltern, zwischen Schiile-
rinnen und Schiilern untereinander und auch gegentiber Lehrkraften. Feed-
back zeigt dem anderen im Alltag, ob die Richtung stimmt, es ,so passt”.
Feedback erfolgt spontan oder geplant, doch es unterliegt keinem klaren
Rahmen.

® Artikel 2 Verordnung des Kultusministeriums (iber die Leistungsbeurteilung in Grundschulen und sonderpédagogischen Bil-

dungs- und Beratungszentren

Nachhaltige Rickmeldekul-
tur

Differenzierte und informa-
tive Rickmeldung bezieht
sich auf folgende Ebenen:

Es erfolgt im optimalen Fall
in folgenden drei Schritten:
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Der Lernprozess steht im
Vordergrund

Unterstlitzung durch Pro-
zessberatung

52

In Lerngesprachen wird die erbrachte Lernleistung und Arbeitshaltung tuber
den vereinbarten Zeitraum differenziert reflektiert. Zur Gesprachsvorberei-
tung zahlen Planung, Zielsetzung und Checkliste bezliglich Raum, Zeit und
inhaltlicher Struktur. Hilfreich sind bisherige Protokolle und aktuelle Notizen.
Das Kind hat sein Lerntagebuch oder Ahnliches vorliegen, so dass es daran
aufzeigen kann, was es Uber den vereinbarten Zeitraum hinweg gearbeitet
und gelernt hat.

Bei den Lerngesprachen stehen die Lernprozesse im Vordergrund. Das Kind
aullert sich Uber seinen Lernprozess, die Lehrkraft hort zu. Wichtig ist, dass
die Lehrkraft sich nicht einmischt und Interpretationen unbedingt vermeidet.
Es gilt das Motto ,Fragen statt sagen”, das Kind wird dazu aufgefordert, kon-
kreter zu beschreiben, was es getan, nicht getan, gelernt, nicht gelernt usw.
hat. Mittelpunkt ist die gemeinsame Reflexion der Woche ,Was hast du ge-
lernt?”. Insgesamt soll das Gesprach aus zwei Teilen bestehen: 2/3 Reflexion
und Bilanz und 1/3 Ausblick fiir die weitere Planung, Zielsetzung und Sonsti-
ges/Personliches. Es ist Aufgabe der Lehrkraft darauf zu achten, dass sich die
Schilerinnen und Schiiler nicht selbst tGberfordern bzw. unterfordern, son-
dern sich realistische Ziele setzen. Auch sollten diese klar und verstandlich
formuliert sein. Folgende Aspekte werden in den Blick genommen:

o Ist das Ziel messbar?

. Ist es spezifisch?

o Ist es ausfiihrbar?

o Ist es relevant?

. Ist es zeitlich begrenzt und Gberschaubar?

e Sind bisherige Ziele erreicht worden (Nachhaltigkeitsaspekt)?

Der sich anschlieBende Lernprozess erfolgt weitgehend selbstgesteuert, der
Lern- und Lésungsweg wird nicht vorgegeben, sondern muss vom einzelnen
Kind selbst erarbeitet werden. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Schilerin-
nen und Schiiler wahrend des Lernprozesses sich selbst liberlassen bleiben.
Die Aufgabe der Lehrkraft ist es, den Schilerinnen und Schiilern beim selbst
gesteuerten Lernen mittels begleitender Prozessberatung Unterstlitzung zu
bieten. Hierbei gilt die Maxime gerade so viel Hilfe geben, dass der Lernende
selber weiter kommt. Durch eine gezielte Gesprachsflihrung und durch spezi-
elle Fragetechniken wird die Reflexion des Kindes angeregt. Es wird gemein-
sam Uber den Lernweg reflektiert, um auf diese Weise zu einer neuen Per-
spektive auf das eigene Lernen zu gelangen. Durch eine Reflexion Uber ge-
lungene Lernprozesse oder erlebte Schwierigkeiten kénnen die Bedingungen
identifiziert werden, die in Zukunft berlcksichtigt werden miissen, wenn im
Lernprozess das Lernen weiterentwickelt werden soll. Die Lehrkraft unter-
stitzt die Schilerinnen und Schiler dabei, die auf das Erreichen der Ziele
gerichteten notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kompetenzen und
personlichen Lernherausforderungen zu erkennen. Die Formulierung der Ziele
nimmt das Kind gemeinsam mit der Lehrkraft vor. AnschlieBend erhalten die
Schilerinnen und Schiilern das passende Lernangebot und werden dabei
unterstitzt, ihre Lernprozesse sinnvoll zu gestalten. Auch gibt die Lehrkraft
Hinweise darauf, wie der Lernprozess dokumentiert werden kann. Ziel einer
motivationsforderlichen Rickmeldekultur ist ein selbstwirksames Lernen mit
Freude und Zuversicht.
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Zusammenfassung:

Kompetenzorientiertes Lernen erfordert den Lernprozess als Leistung an-
zuerkennen und zu verstehen, ein offenes und padagogisches Leistungs-
verstandnis zu entwickeln und die Schiilerinnen und Schiiler zu beteiligen.
Die Qualitat der Lernprozesse hangt maldgeblich von der professionellen
Begleitung und Unterstiitzung durch die Lehrkraft ab. Lehrkrafte verwen-
den Dokumentationsformen, um die individuelle Lernentwicklung und den
Lernprozess festzuhalten und fortzuschreiben. Diese schaffen Transparenz
und bilden die Grundlage fiir das Lerngesprach und auch fiir die Gesprache
mit den Eltern. Schiilerinnen und Schilern erhalten durch die Dokumenta-
tion ihrer Lernprozesse Struktur und Klarheit Gber ihr Arbeiten. Zudem
dient die Dokumentation als Reflexion des Arbeitsprozesses.

Lernfreude, Erfolgszuversicht und Leistungsmotivation gehoren zu einer
motivationsforderlichen Rickmeldekultur. Lob dient der Ermutigung,
Feedback gibt Riickmeldung bezliglich Leistung und Arbeitshaltung wah-
rend des Arbeitsprozesses. Lerngesprache finden geplant statt und dienen
der Reflexion des Arbeitsprozesses. Durch sie wird Bilanz gezogen und
weitere Arbeitsschritte und Ziele werden vereinbart. Ziel ist die Kinder zu
einem selbstwirksamen Lernen mit Freude und Zuversicht zu fiihren.
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7 AbschlieBende Worte und Ausblick

Jeden Tag stehen die Lehrkrafte vor neuen Herausforderungen. Die Vielfalt
der Kinder, die verschiedenen Begabungen und Lernausgangslagen der
Schilerinnen und Schiiler erfordern einen veranderten Umgang mit Lernpro-
zessen. So kdonnen zum Beispiel individualisierende Lehr- und Lernkonzepte
helfen, der Unterschiedlichkeit konstruktiv zu begegnen. Dabei handelt es sich
um eine sinnvolle Kombination verschiedener Lernformen, die zu den jewei-
ligen Unterrichtskonzepten passen. Diese Konzepte folgen der Einsicht, dass
kein wirksames Lernen im Gleichschritt moglich ist.

Kompetenzorientiertes Lernen mit Blick auf das einzelne Kind kann nur im
Rahmen eines Schulentwicklungsprozesses gelingen. Dieser beginnt mit der
Verstandigung auf eine gemeinsame Haltung den individualisierten Lernpro-
zessen gegenuber. Dies bedeutet, das individualisierte Lernen zuzulassen und
Vertrauen in einen selbstwirksamen Lernprozess zu entwickeln. Formen der
Dokumentation werden genutzt, um die Lern- und Entwicklungsschritte einer
jeden Schiilerin und eines jeden Schiilers im Blick zu haben, denn die Qualitat
der Lernprozesse hangt mal3geblich von der professionellen Begleitung und
Unterstlitzung durch die Lehrkraft ab.

Differenzierte und informative Rickmeldungen schaffen Transparenz und
geben Struktur. Sie beziehen sich auf die Aufgabe selbst, die Bearbeitung und
den Lernprozess, die Selbstkorrektur und die Selbstbewertung. In Verbindung
mit Feedback und Lerngesprachen bilden sie die Grundlage fir ein individua-
lisiertes Lernen und fiir eine motivationsforderliche Leistungskultur.

Dadurch verandert sich zwangslaufig auch die Leistungsbeurteilung. Der
Lernprozess und das Lernergebnis werden in der Bewertung aufeinander
abgestimmt und sind aufeinander bezogen. Leistungsbewertung und Lernkul-
tur gehoren zusammen und miussen auch gemeinsam gedacht werden. Es
eroffnen sich neue Handlungsfelder, die von allen am Schulleben Beteiligten
gestaltet werden konnen. Aufgabe des Schulentwicklungsprozesses ist es,
individualisiertes Lernen zu ermaoglichen, gemeinsam zu praktizieren und zu
leben und somit die , padagogische Aufgabe der Schule zurlickzugewinnen”.
Die Kinder werden in einer lernférderlichen Umgebung gefordert und beglei-
tet. Sie dirfen in ihrem Tempo wachsen, lernen und sich entwickeln. Im Fo-
kus steht der Entwicklungsprozess im Hinblick auf Kompetenzerwerb. Die
Grundschule bahnt an, entwickelt Kompetenzen, auf die die weiterfihrenden
Schulen aufbauen kénnen.”

Diese Handreichungsreihe soll Lehrkrafte dazu anregen (und verfiihren), die
eigene Schule zu verandern und Schulentwicklungsprozesse anzustof3en.
Eine lernforderliche Schulkultur beinhaltet ein motivierendes Schulklima. Dies
entsteht durch eine kooperative und fruchtbare Zusammenarbeit aller am
Schulleiben Beteiligten. Ein Kollegium, das sich auf den Weg macht, entwi-
ckelt gemeinsame Haltungen und Visionen. Dazu werden Ziele formuliert und
nachhaltig umgesetzt. Dies fiihrt im Idealfall zu mehr Berufszufriedenheit und
Selbstwirksamkeit — trotz eines maoglicherweise umfangreichen Verande-
rungsprozesses. Schulentwicklung fir alle und mit allen ist eine dauerhafte
Aufgabe, die immer neue Herausforderungen mit sich bringt und spannend
bleibt.

Stuttgart, im Marz 2017

® vgl. Pant, H.A. 2016, S. 14
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