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Perspektiven der Unterrichtsentwicklung —
Moglichkeiten der Steuerung von Unterrichts-
entwicklung und individueller Férderung durch
die Schulleitung

¢ Das Perspektivmodell der Unterrict icklung (Hr. Knoblauct
 Praxisbeispiel 2 BFS (Fr. Smolka)

 Die Rolle der Schulleitung in der Unterrichtsentwicklung (Hr. Braunsteffer)
 Praxisbeispiel TG (Hr. Schwarz)

® Personen in Innovationsprozessen (Hr. Knoblauch)

R. Knoblauch
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Was ist Unterrichtsentwicklung?

Reflektorische Unterrichtsentwicklung
Lehrender als reflektierender Praktiker
Optimierung des didaktisch-methodischen Kénnens und des Handwerks

g

Andreas Helmke:
»Unter Unterrichtsentwicklung werden alle Aktivitaten und
Initiativen verstanden, die sich auf die Verbesserung des eigenen Unterrichts und
des daflir notwendigen professionellen Wissens und Kénnens beziehen.”

* Veranderung der Lehr-Lernmethoden * Optimierung des Lehrmaterials
« Effektivierung der Klassenfihrung * Erhohung der Wirksamkeit
* Starkung eigener Kompetenzen

R. Knoblauch

Mogiichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentuickiung und individueller Férderung durch die Schulleitung

Was ist Unterrichtsentwicklung?

Kooperative Unterrichtsentwicklung

ok reicg

Johannes Bastian:

»Unter Unterrichtsentwicklung verstehen wir alle systematischen und
gemeinsamen Anstrengungen der an Unterricht Beteiligten, die zur
Weiterentwicklung des Lernens und Lehrens und seiner schulinternen
Bedingungen beitragen.”

R. Knoblauch
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Was ist Unterrichtsentwicklung?

Kooperative Unterrichtsentwicklung

ok reicg

Belastungen gemeinsam tragen bzw. teilen
Unterrichtsmaterialien austauschen

Erfahrungen auswerten — was klappt? warum?
Gemeinsam Unterrichtsvorhaben planen und durchfiihren

R. Knoblauch

Mogiichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentuickiung und individueller Férderung durch die Schulleitung

Was ist Schulentwicklung?
Gestaltung der
strukturellen (z.B. inhaltlichen, raumlichen, zeitlichen)
Rahmenbedingungen,
in denen Personen
regelméaRig kooperieren
und reflektieren kénnen.

ntwi
qenalentiichiy,

e rricy

R. Knoblauch
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Perspektiven der Unterrichtsentwicklung

gt Die Qualitat der
STRUKTURgY Arbeit ist in nﬁn
Arbeitsfeldern wie 2 7 </
. ? palniic
der Schule ,in B
besonderem
MaRe abhangig
vom individuellen
Lernen, der
Starkung der
Person,
der Entwicklung
ihrer
PERSONEN personlichen

Ressourcen.”

Eine unterrichtszentrierte und lernorientierte Schulentwicklung -y

braucht Strukturen, innerhalb derer die Akteure kooperieren und -

reflektieren kénnen.

G eHELED (Norbert Landwehr, Q2E)
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Rolle der Schulleitung
im Perspektivenmodell
o

Individuelle Férderung'in der zweijahrigen
o Berufsfachschule -
Steuerung:durch die Schulleitung
(Beispiel: GSMGH-Bad-Mergentheim)

Schulleiter/innen... STRUKTUREY
* initiieren
* unterstitzen

* koordinieren o
. KQOFEIIEII
* strukturieren %

...die zielgerichtete padagogische
Unterrichtsentwicklung der

Lehrkrafte und Gberprifen deren P s
Wirkung. PERsONEN

&*

pr-|
Gowerblcheschul 824 ergenthim € smolla o
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Individuelle Férderung -

Weg der Unterrichtsentwicklung
« Erweitertes Schulleitungsteam in

Esslingen

Ziel: Strategieplanung

Erkennen von Schliisselpersonen

Kompetenzen in der Schule
identifizieren

* Personen ansprechen
Aufgabenbeschreibung gemeinsam
entwickeln

Ruckkopplung in der GLK

Weitere Kollegen fur Projekt begeistern
* Gemeinsame Ziele in
Teambesprechungen entwickeln

s Tessarcen,”
Pl b:isﬁn..n/
Phadgen?’s

S€-Tag (2s.02m)

/ @ Fromotoren

A T
* Neues ausprobieren und evaluieren / |
. anderungen und MaRnah @{mﬁ: "
entwickeln R
Gewerblche Schule Bad Mergentheim € Smokka n

Aufgabenbeschreibung  Gfeing —Treve LiL::
Auftraggeder + im Einvernehmen mit St

teuerungsgruppe und
naroalt it ot Abksngaieong (M)
Raragneniar 1= OStRiin Susanne Thians! und SIR Jochen Voltz

Taftrag | Enialng von Praekides und Projekiian

. le\uﬂgurVMWIMJWWMTMWMU

. vw-nungwxunmmmwsmzsmwu]
« Teamieitung der neu 2u grindensen Gruppe
+ Motvaton der Kolegianerund odegen bei do Karzepton

iizuacbeiten

. Ewc Rckkopplung mit der Schulleitung

1 Selmevaeton tar Korzpton

« Veranderungen Ger Konzeption aufgrund der SEVA-
Ergebrisse

» Implementienung in dor 2BFS

+ Pojskabscrussbarct

itung auf andeve Schularlen, emeute GLK-

wmnung

Eefgrisse Lefiung des 28FS-Teams,
Einiadung zu Teamsizungen
DureNunring ven Teamsitzungen

Folraum (von—Ba) | 1. Konzeplionsphase (S0T3/3014)

2 Testphase (20142015)

3. Implementierung (2015/2016)

Ressourcen = Organisatorssche UntersiUtzung durch die Stunden- und
Oeoutatsolenuna

Gewerbiche Schule Bad Mergentheim £ smolka 1
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aur semtcren
1 Focderung des -
Die Handlungsfelder ol ccovvinstinen Exemplarisches Handlungsfeld
CICHEN LERRENS —
vl sl /’ﬂ?{f‘"”ﬁ‘
... bieten Moglichkeiten zum Kooperieren o =
und Reflektieren. v Ein AUFGABEN-
utl b e UND METHODEN-
* Starten Sie mit einem Handlungsfeld. el it
8 vasnos prsebive REPERTOIRE
« Verkniipfen Sie dieses Handlungsfeld .
. R gemeinsam
spater mit den anderen Handlungs- 3
feldern. entwickeln
* Achten Sie auf die Ressourcen und
Potenziale. e
* Vorsicht: Uberforderungsgefahr!
Haben Sie den Mut, wirkungslose in Anlehnung an Bragger, 2012 und Horster/Rolff, 2006
Projekte zu beenden.
Merger Merger
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Beispiel: Aufgaben- und Methodenrepertoire

Lehrkréfte der 2BFS bilden ein Team
Entwicklung einer Methodenbox

Methoden zum zieldifferenzierten, selbstorganisierten und kooperativen Lernen
werden ...

— ausprobiert
— evaluiert

Gemeinsame Aufgabenerstellung fiir die offene Lernzeitgestaltung der
Schiler/innen

RegelmiRige Teambesprechungen, Schulleitung als Teammitglied
Abrufveranstaltungen mit Fachberater Unterrichtsentwicklung:

— Nachhaltigkeit

— Teambildung im Kollegium

— Ubertragung auf andere Schularten

.

Rolle der Schulleitung

Vorbildfunktion der Schulleiterin bzw. des Schulleiters

Personalentwicklung, Personalplanung

Personalgewinnung durch schulbezogene Stellenausschreibungen

Personalberatungsgesprache

* Schulb

1e Fortbildt lanung

Dienstliche Beurteilungen

Aufgreifen von Veranderungsideen ..
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Beispiel: Personalentwicklung

viele schulische Aufgaben brauchen einen ,Kimmerer”
(Schliisselperson)

Gesprache mit geeigneten Lehrkréften fihren
(Interesse, Qualifikation, Begabung, Belastbarkeit)

genaue Aufgabenbeschreibungen gemeinsam entwickeln

Ressourcen klaren

GLK: Verantwortliche/r stellt Funktion und Aufgabe vor

Riickkopplungsgesprache zwischen Schliisselperson und Schulleitung

gemeinsames Reflektieren
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Schulbezogene Stellenausschreibung
A-14-Stellenbeschreibung

Organisation und Leitung der OES-Projektgruppe "Individuelle Férderung". Dazu
gehdren Planung, Durchfiihrung und Dokumentation der Kompetenzanalyse in der
2BFS, Koordination von FérdermaRnahmen im Klassenteam, Planung und
Organisation von unterstiitzenden, schulinternen Lehrerfortbildungen zur
Individuellen Férderung, Teilnahme an Gberregionalen Fortbildungen und
Kongressen zur Individuellen Férderung und deren Multiplikation in der Schule,

Implementierung der FérdermaRnahmen in der 2BFS.
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Wirksame Schulleitungen ... =% Dinge von innen heraus antreiben

* begeisterungsfihig

+ offen

* wertschatzend fiir Neues

« fordern Reflexionsprozesse

* unterstiitzen die Zusammenarbeit

* wirken vorbildhaft

« schaffen geeignete
Rahmenbedingungen

* geben Gestaltungsfreiheit

* verankern Ziele des Leitbildes in der
Zielvereinbarung

Spagat zwischen ....
padagogischer Fiihrung und Verwaltung

Gewerbiiche Schule Bad Mergentheim £ smolka 1

Das Lernen im Zentrum, Kongress 2015 - Fachforum 11: iven der Unterri i @.
Moglichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentwicklung und individueller Férderung durch die Schulleitung.

Unterrichtsentwicklung
heift...

Kooperieren und Reflektieren durch...
* Schiiler-Lehrer-Feedback
Kollegiale Hospitation

Lesson Study
Erfahrungsbezogenes Reflektieren
Teamarbeit

m) Gemeinsamkeit stéirken

.

.

Austausch mit dualen Partnern
Lernortkooperation
Teilnahme an Wettbewerben

.

Gewerbiiche Schule Bad Mergentheim £ smolka 2
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Literaturverzeichnis

Luise Kott-Gartner: Vertrau Deiner Kraft. Skulpturen von Luise Kott-Gartner.
Weisheitstexte aus aller Welt, Kevelaer 2013.

Unterrichtsentwicklung an beruflichen Schulen in Baden-Wirttemberg. Konzept OES,
Hg.: Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg 2015.

Gewerbiche Schule Bad Mergentheim £ smolka 2
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Wie kann die Schulleitung
vorteilhafte Rahmenbedingungen fur
Unterrichtsentwicklung und IF%estaIten?

Gerhard Braunsteffer
Robert-Bosch-Schule Ulm

o

.
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Rahmenbedingungen gestalten

Schaffung eines padagogischen Rahmens:

. Pédagogisches Wirken der Lehrer mit
e Uy pddagogischer Freiheit

Padagogisches Konzept als ,padagogischer Rahmen* und

»péadagogische Realitét/Zielsetzung”

Zielver- Schul- und Netz- Datenschutz
nutzungs- und

einbarung Hausordnung ordnung Urheberrecht

Gesetzlicher Rah (Grund; z, Land f; Schul, 2,
sowie weitere Vorgaben (Verordnungen, Lehrpléane, ...)
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Rahmenbedingungen gestalten — Ziele festlegen

Allgemeine, schulweite Ziele: l Allgemeine Abteilungsziele:
— —

Pidagogische, schulweite Ziele:| Pddagogische Abteilungsziele:
IF in allen BS-Abteilungen Erprobung Basistage in der BS
Schiiler-Lehrer-Feedb. verbindlich | Basistage im TG

Kollegiale Hospitation IF / Lerntagebuch im TG

Aber wer iiberwacht und wer ist verantwortlich?
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Rahmenbedingungen gestalten — SE-Team

rn/ss

FAL/WBLKFZ
SeT/HE

SE-Gesamtteam

Fortkaunsphnung
3 Janticar Voo s

> Cooramering setngs-
erreende I Argebois

et W T rt
7 vaeelstate /oK |

MMMMMMMMMM

Kollegium / Projektteams

wL- PR

Kollegen = Umsetzung FALs = Verantwortung

o
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Rahmenbedingungen gestalten — SE-Schulleitungsteam

sierung IMT
71 prasbene
etlbaukiszen

empner
73 envencams

Fachabteilungsleiter

Fachabteilungsleiter
»Schulentwicklung”
verantwortet die
allgemeinen Ziele

verantwortet seine
abteilungsspezifischen
Ziele

T T T T T T T T T T Tsefem . T T T T T T T T 71
SE-Schulleftungst
hulletung | Vesmwanee pchullettungstean mi —
— [ o
I (e 60 }
T T T T | RB,,
rawoier | | rauwerer | [ravweimr | [rauweiiez FaLTe
| “wasoe Fe/siL | hm SET/HE SUHG
e ST e
I meber | LiFmenabr | 1 Fovemab iy 1S b6
2" Prcstonn. == |8 =

STRUKTUREy,
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Rahmenbedingungen gestalten — SE-Kernteam

Jeder Abteilung /
jedem FAL ist ein
SE-Kernteammitglied fiir
die Umsetzung

Jedes SE-
Kernteammitglied hat
klare Schwerpunkte und

Verantwortlichkeiten . zugeordnet (beim TG 2).

- S || s
— o - P [ -
ooy || semunne awerpnte: | Sl | 3 Souere s B
3 P tomen || SererALET Sy o e iz Urerreneaesensec
3 prosensenns || 3 g frectber reunesber e 3 Aoreunesinersrrende ¢
R scmtierne S £ erianer, || 2 e || tionen -
Leheer-tehrer) IFin der BS > Evaluation IF Jecita E e

Skl
Sl Vertretor BT | [ Varretar T | [ Vertreter M | | Variretar K6z || Varireter T Vertrter 16
ineeiond ¥ Anethore Giterle Mller Straut Henle Reinaardis Mehr
| ror/wer W wi-6p W |{wi-Tmi WL 7G Oberstute |
'r for Berufsschule I fiir Sekun*arsxufe 11/ Mittelstufe / BK

|
|
| B e
|
|
| Schwerpunkt: Unterrichtsentwicklung.
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Rahmenbedingungen gestalten — Wer erstellt Statusberichte?

T T T T 1
FAL/WBLET FayweLer | | FauweLivr || Fay/weLKez FALTG
WA/OE FE/SI FT/FI SET/HE SL/HG

Vertreter TG
Henle Reinaerdts
WL WL~ TG-Mittelstufe
Vertreter TG
Mehr
WL-TG Oberstufe
Status
Abt. TG

or ET vmr er FT 0
Omd Iler Straus
TOL/WBL WL- BPR

Gesamtstatus Status Status Status
schuliibergreifend Abt. ET Abt. FT Abt. IMT

e O G di ¢

Status
Abt. KFZ

STRUKTUREy,
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Rahmenbedingungen gestalten — Statusberichte

Jeder FAL erstellt zusammen mit seinem SE-Kernteammitglied
jahrlich einen Statusbericht mit Riickblick und Ausblick

Robert-Bosch-Schule Ulm REZ..

Statusbericht zum Bereich ,,SE - Ubergreifend”
Vom: Oktober 2013 ( Schuljahr 2013/14)

Gerhard Christian Schwarz
Jedes a telt fir seir ‘Bersich zweimal pro Schuljahr £inen Statusbercht
i se
1. Beschreibung der Tatigkeiten im Bereich ,,SE - Ubergreifend: Gesamt-
status

: 0
- d

|
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Rahmenbedingungen gestalten — Statusberichte

Alle Ziele der Zielvereinbarung sind konkreten Personen zugeordnet:

2. Ziele gemaR Zielvereinbarung mit | Indikator IST SOLL
dem RP vom September 2013: (2013/14) | (2017/18)
Ziel 1: Individuelle Férderung und Unterstiitzung der Schiller:
1.1 Die g ler Schiler/-i in den il mit
unterricht (Abteilungen: ET, FT, IMT, KFZ) ist erweitert und ausgebaut.
1.1 Klérung der O schulweit und liegen vor 100% ‘
abteilungsbezogen, Abstimmung mit Schul-
fiihrung und Abteilungsleitern April 2014
Transparente Planung was im kommenden Jahr ansteht:
6. Arbeiten, die fiir die nachste geplant sind:
Team/ Projektziel: IST - Fertigstel-
lungsgrad|
Projektziele nach Zielvereinbarung
1.1 Konzept fur Férderung und L der Schller erstel-
len - Uberbau sowie Schwerpunkt Berufsschule
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Rahmenbedingungen gestalten — Geschaftsverteilungsplan

UE und IF sind im Geschiaftsverteilungsplan verankert.

itatssi 1 i 7 StD Schwarz
« Qualitatssicherung in Zusammenarbeit mit dem Schulleiter sowie den FAL und WBL

TR | [ Fersmaee | [ | [ R Tesh | [Feshweshes Sy

[FALStD Walter FAL 51D Franke [FAL SO Forstner FAL 51D Seubert [FAL SO Haug
Wi ) ”

ster

& | [WBL

Ortlicher Personalrat
Vorsitzender: OSR Strau  Mitglieder: OStR Adam, StRin Binder, TL Mayer-Karg, StR Reinaerdts, L i. A. Schultes, OSR Thorwarth

o

P KOOPERIEREN
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Rahmenbedingungen gestalten — Zusammenarbeit stdrken

Kooperation zwischen Kollegen einfordern

* Schulleitung unterstiitzt aktiv kollegiale Hospitation und
andere Kooperationsformen und lasst sich deren Einsatz
schriftlich bestatigen.

e Forderung von klassen- und fachertbergreifenden Projekten

Dokumentation der personlichen Praxis Unterrichtsentwicklung

1. Ich habe mich in folgendem Bereich engagiert bzw. ein Angebot wahrgenommen (bitte ankreuzen):

O Lehrer-Lehrer-Feedback

O Lesson Study
03 LSP - Lemen als selbstgesteuerter Prozess (Angebot des KM tber zwei Schuljahre hinweg)
O Arbeitsgruppe ,Individuelle Férderung in der 11 am T i
UE und IF sind Thema in jeder Abteilungsleiterbesprechung. O Abe J HE
onopsmsm onopsmsm
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Rahmenbedingungen gestalten - Kommunikationswege

Die Grundvoraussetzung fiir IF und Schulentwicklung
ist die Kommunikation und Kooperation im Kollegium.

) Homepage - RBS-Intranet _.Q| QOutlook Web App a Dateien - ownCloud
Intranet E-Mail Cloud

Ziel: Schulorganisation Ziel: Allg. Kommunikation Ziel: Unterricht
Kommunikation innerhalb Kommunikation zwischen Kommunikation zwischen
der Lehrerschaft einzelnen Personen einzelnen Personen /Gruppen

Hier werden schul-
organisatorische Inhalte
ausgetauscht:

» Termine, Ankiindigungen
> QS-Handbuch

» Formulare

» Raumreservierungen

Besonderheit: Hier werden padagogische
Lehrergruppen oder Inhalte ausgetauscht oder
Fachschaften kénnen fir Schiiler bereitgestellt:
» IF-Materialien
> groRe Dateien / Lehrfilme
» Unterrichtsvorbe-
reitungen

sich selbst ,geteilte
Ordner” anlegen und
zusammenarbeiten.
» Lehrerprojekte S

Méglichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentwicklung und individueller Férderung durch die Schulleitung

Rahmenbedingungen gestalten und motivieren

Fiir neue Wege und einen Richtungswandel muss man versuchen,
»alle ins Boot” zu holen und Freiraum
fiir Ideen und Initiativen zu schaffen.

Padagogische Tage

» Gemeinsame Basis schaffen

» IST-Stand analysieren

» Ziele festlegen

» Informationsaustausch

» Neue Ideen durch Vortrége etc
» Arbeitsgruppen bilden

PERSONEN
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Rahmenbedingungen -
Die Schulleitung als , Informationsmanager”

» Augen und Ohren aufsperren! Relevante Informationen aus
Presse, Medien, vom Regierungsprasidium, Kultusministerium,
Schultrdger, usw. standig weitergeben.

» Zeitaufwéndige Mailbearbeitung. Wichtige Informationen
umgehend weiterleiten, Lehrpersonen miissen informiert sein
und sich informiert fiihlen.

PERSONEN

Das Lernen im Zentrum, Kongress 2015 - Fachforum 11: ) der Unterri i -
Maglichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentwicklung und individueller Férderung durch die Schulleitung

Rahmenbedingungen -
Die Schulleitung als , Informationsmanager”

> Wiederholend fiir die gut gemachten Broschiiren des
Kultusministeriums ,werben“.

Unterrichtsentwicklung
an beruflichen Schulen

urindividuellen Forderung  zur individuellen Forderung ¢ %
in Baden-Wiirttemberg

rchibeobschung  an beruflichen Schulen
anberufichenSchulen

an beruflichen Schulen

DEEES e aEa=- DEEES
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Rahmenbedingungen — , Kristallisationskeime” férdern

Jede Schule hat Schliisselpersonen, die sich intrinsisch motiviert
fiir IF-Themen und schiilerzentrierten Unterricht einsetzen und
hervorragende Arbeit leisten.

Motivierten Lehrpersonen Freirdaume geben um sich zu entfalten,
z.B. fur: &

www.youtube.com/user/RBSulmTG

PERSONEN
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Rahmenbedingungen -
Richtung geben / Steuern und motivieren

» Personalplanung und Personalentwicklung,
Schliisselpersonen identifizieren

\7%

Aufgabenbezogene A14-Stellen gezielt einsetzen
Schulische Fortbildungsplanung

\7%

» Mitarbeiter; rach
- YouTube s~ D Diese Seite ist SICHER ~ 52 Bericht aibe ..e gesprache - . .
= (wertschitzen und motivieren, Ziele vereinbaren)
ST You(flD > Dienstliche Beurteilungen
>EoL » FAL und WBL fiir Unterrichtsentwicklung sensibilisieren
= RBSUIMTG o EEEEE] > Teambildung und Kooperation unterstiitzen
reehen > Kollegen/-innen auf Ausschreibungen aufmerksam machen
ELEK]‘IEREN e
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Rahmenbedingungen gestalten —

Auf Nachhaltigkeit achten ...

* Schulweite, iber die Jahre vergleichbare Umfragen.

* Es wird darauf geachtet, dass keine Projekte zu Lasten
bestehender, wertvoller Prozesse angegangen werden.

.. und trotzdem die Balance halten

Um trotz der Kiirzungen im
allgemeinen Entlastungsbereich

neue Projekte im Bereich IF / UE r b s+++m = ga |"|

umzusetzen, wurde unsere Mit-
arbeiterzeitung rbs+++magazin
eingestellt.

Leitartikel
) Anerkennung, Motivation, Konflikte
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Rahmenbedingungen gestalten — Achtung Stolpersteine !!!

» Wir erfinden an jeder Schule das Rad neu.
Unsere Schulverwaltung sorgt nicht ausreichend dafiir, dass die
Schulen bei der Unterrichtsentwicklung eng zusammenarbeiten.
Es sind viel mehr landesweite Arbeitsgruppen erforderlich, die
sich intensiv und tiefgehend um Unterricht kiimmern.

> Die Kiirzungen im allgemeinen Entlastungsbereich und die
Erh6hung der Anrechnungen im Personalratsbereich waren ein
Schlag ins Gesicht der Schulleitungen.

» Wie soll das funktionieren? Aufgabenbezogene A14-Stellen an
den Schulen, aber Mehrarbeit dafiir (bisher bis zu 1 Deputats-
stunde) ist seit diesem Schuljahr nicht mehr zuldssig.
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Individuelle Forderung an der
Robert-Bosch-Schule Ulm —
Schwerpunkt Technisches Gymnasium

C. Schwarz — Robert-Bosch-Schule Ulm
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IF und UE an der Robert-Bosch-Schule Ulm

Was ,lduft” an der Robert-Bosch-Schule Ulm:

* Individuelle Forderung in der Sekundarstufe Il
* Individuelle Férderung in der Berufsschule

e Schulversuch ,INDUS”

* Schulversuch ,Tableteinsatz im Unterricht an Beruflichen
Gymnasien“
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Wie beginnt man am Besten mit IF? ... indem man schaut was es an der Schule bereits gibt...
* Kooperative
Unterrichtsmethoden
* ,Schulralley” zu Jahresbeginn?
* Setzt ein Kollege bereits ein
Lerntagebuch ein?
* Interessiert sich ein Kollege fiir
»Lernen lernen” und
Lerntheorie?
* Welche Lehr- und Lernfilme gibt
es?
 Erlebnisorientiertes Lernen
(EOL)
- 8ild: © 123¢f.com
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... und man wird feststellen, dass es bereits mehr gibt
als gedacht ...

@ ¥y

Welche IF-Bausteine beinhaltet unser RBS-Puzzle bisher ...

Lerntagebuch My
RBS-book

2 Basistage in den

" Klassenregeln
Eingangsklassen 8

Ressourcensamm- e IF-Ordner
lung (Lehrfilme, g Lehrer mit
in der Cloud - »Musterstunden”

(o

IF-Experten

—
A
- i f ¢ RegelmiRige Positives Lernklima, Schiilermentoren-
Klassenkonferenzen Emotionale programm
in Eingangsklassen Beteiligung (Schiiler helfen Schiiler)
b0 1231com
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Basistage in den Eingangsklassen ...
Tag 1: von 8.15 bis 12.35 Uhr
Tag 2: von 8.15 bis 11.45 Uhr

GOLEIITET Lernen/ Leitbild,
Kennenlernen, Klassenregeln
Allg. Infos
Schulralley

eh halte mich an die
Klossenregeln.

Moglichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentuicklung und individueller Férderung durch die Schulleitung

Die Organisation der Basistage bei 5 Eingangsklassen ...

[Kasse. YoM 11/1 Tom 13/2 I
Raum o325 8632;
sseniahrer |

[Fasunr

N =——an
2 5 A
Namensschider [amensschider
51005 [pouse [Powse
1005 Uhr— [Lenvermeniens [Cvermeniows

s onr
Gruppez Jows Grupoe2 7
sekret./ Aa Jsvorthale 44 "Gand" 86 (obennachunten)  [se
87/ Mensa [scorthalle s “sanke” ~Sekr/ s leo
" Sporhalle HaBand”  [schileparkplots 87/ Mersa T
SponnalieHsBanke” [877 Mersa schalerporkoloe

pe2 Sclerporklats[sekret./ Auta Sporthalle Ha“Band”
Jschiterparglots  sekrer. / Aula 56 (unten nach oben) _ Sporthalle s "Bsnke”
(2350 [sporralleta"Bond” 87/ Mensa ferwaltungsarbetent z
[SoorhateH5 "sanke"  Sportall isand”  [schlerparkpate 87/ Mensa
67/ Mensa SporthalleH5"Barke” [877 Mensa —
seicer./ aula Schaterparkpots  ekret/Aula
B0 ende ense ense ende ende ende ente ende e

AT S

[EE 0 oemarmame ravsoe: o b T 5
U oo Lot der 55 oo et der RS s v der s ou il e 85 o
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my RBS book - Lerntagebuch, Wochenplaner, u.v.m.

my RBS book s

|~

w——
IlElfI.AEKTIEREN 5]
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Ak t “« I Auf die Woche zuriick blicken - Das Lerntagebuch
»Aktiver B
Wochen- | AmEnde derWoche blickst du auf die Woche zuriick. Dies hilit dir zu einem vertieften
Verstandris desbehandelten Stoffes, indem es zu regelmiiger Hachbearbeitung und
ruckbllck Reflexion anregt. che D und L u

einem besseren C des altens undauf diese Weise zur
Entwicklung individueller Lern- und Arbeitsstrategien.

Ertoig st wichtg. Erfaig st e suter
Beitrag im Unterricht, zine richtig

eloste sutgabe, ene sute Noteoder
&1n Hote wetchs besser st alszunor. Lo

ROTiart. Kannst ou zu ginem Thema Hilfe anbisten,
‘@ann markiere/untarstreiche diesen BeE M.

Rikckblick: Oia Ssite
Ich konnte meine Fragen klaren, -
my RBS book wenn micht, weran lages! =
X,
=0 Erworbene Kompeterzer:
= it Erfolg. Das habe ich gelernt. wichtige Begriffe werden

Unaarnert
manchmal fst 25 nitzlich, sich 2

2u magnen, was
GEMAU man nicht versteht. o lemt
man, Fragen deutlich 2u formubieren,
Danka auch garan mit wem 4 wann
ou ciese oftenen FragenKiarst.

i st Planung:
\ | 578 e pawavfesbenertetie? || e ciste, an canen feh mich in siner wochs massenkann
@ Eingangsklasse: Arbeitsauftrag filr diel F-Stunde.

\ | sei shrtich mit girsetpsent ahrgangsstufer arbeitsauftrag fir Lentreft

\
—
@LEKTIEREN F's]
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Lernberatung

1
! Lernberatung
1

2

im Fach mit Nach dem Lernen .
i i i g . Dnvleben  Lermstrotegien

Die Beteiligten vereinbaren am: Abienker | Dron

im Berelch Wahrend des Lernens

© Unterricht ©Hausaufgaben @ Verhalten

oSonstiges __ e Hathation

Vor dem Lernen

miteinanderzu arbeiten, um das Ziel zu erreichen:
Berg des Lemens (Quelle: Hertel, 2009)

« Der Lehrer verpflichtet sich, den Schiiler in folgender Weise zu unterstiitzen, dass er
dieses Ziel erreicht:

* Der Schiiler verpflichtet sich, am Erreichen dieses Ziels in folgender Weise zu arbeiten:

Maglichkeiten der Steuerung von Unterrichtsentwicklung und individueller Férderung durch die Schulleitung

IF-Ordner fiir Lehrer mit ,,Musterstunden”

L]

(_1[00 Stunde Die Arbeit mit dem Lerntagebuch]
(_1[00 Stunde die IF Stunde nuizen]
[CJ[01 Stunde Regeln_E gen]
_1[02 Stunde Kartenmethode]

(_3[03 Stunde Lernverhalten]

(3[04 Stunde Welt der Wunder]

[C1[05 Stunde Wie lemt das Gehim]
[3[06 Stunde Mindmap Gehimhilften]
J[07 Stunde Strukturlegetechnik]

["7[08 Stunde Heftfiihrung]

(I[09 Siunde Lemb ingj
_J[Filme]

Nichister 2 Methodenmanual eigen
‘ Unterschrift Schiiler/in Unterschrift Lehrer/in
\ Schitze das AusmaB des Problems, die Wichtigkeit des Ziels, ..... auf der Skala ein.
(Lo T+ T 2T 5T 4[5 e [ 78T ] ... als Leitz-Ordner und online in der schulischen Cloud ...
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IF-Ordner beinhaltet Vorschlage fiir IF-Stunden
* Ich suche mir einen Lernpartner, die/der ...

* Wir organisieren eine Lerngruppe zum Uben, Wiederholen, ...

¢ Ich lese versdumten Unterrichtsstoff im Buch nach, schreibe mir
Schlusselbegriffe ..., fertige eine Mind Map an ...

Ich mache meine Hausaufgaben zunéachst alleine und vergleiche

* Ich bearbeite zusitzliche Ubungsaufgaben ...

* Ineiner Lerngruppe formulieren wir schriftlich Fragen, die wir
dem/der Fachlehrer/-in zur Kldrung vorlegen

* Ich nehme mir eine bestimmte Zeit fiir konzentrierte Arbeit vor
und achte darauf, das ich nicht abgelenkt werde.
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Ressourcensammlung (Lehrfilme, ...) in der schulischen Cloud

welt der wunder

Sendung 797 Aug. 2011
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Schiilermentoren — Schiiler helfen Schiiler
Schiilermentorenprogramm

Auf freiwilliger Basis = Nachhilfeunterricht

In allen Fachern (auch Arbeitsgemeinschaften)

Leitung bei Schiilermentoren =

Als Schilermentor eignet sich, wer |
- In dem Fach gute Leistungen erbringt D
- In seiner Freizeit in die Schule kommt i i
- Die Nachhilfe zuverléssig und gewissenhaft

~
P KOOPERIEREN
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Unser Ziel: Ein positives Lernklima schaffen

Gute Beziehung der Schiilerlnnen untereinander
dTeamarbeit & Gruppenarbeit

Think! Pair! Share!
2

Gute Beziehung der Schiilerlnnen- Lehrerinnen
®Wertschatzung ©Fehlerkultur  &Feedback

erteilt
—~ —~
P KOOPERIEREN P KOOPERIEREN
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Unser Vorgehen: IF-Experten ...

¢ Lehrerinnen sind ,nur” alle 3-4
Jahre Klassenlehrer einer
Eingangsklasse

EoN et~ * Nicht jeder ist Experte fiir
= j Lernen-Lernen, Hirnforschung, ...

| |

86 123 com

IF muss von allen gelebt werden aber ...
der IF-Experte unterstitzt, schult, ist Multiplikator, pflegt die IF-
Ordner, organisiert Basistage ...

Die Herausforderung ...

Lehrerinnen ziehen ,,am selben Strang”

B © 125t com

—~
P KOOPERIEREN
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Uhrzeit | Thema Zustandig I .
Von~bis Und Team Building ist
13:00- BegriiRung und Vorstellung Tagungsprogramm / BFF/SZ . - et
13:10 gen seitens der i
13:10- | Warum IF? Hans Haug. keln "SEIbStIaner e
13.45 i il
Methode, Inhalt, Beziehungsgestaltung .... .
Evtl. 10 Minuten Film RegelmiRige Tagungen des
13.45- Warum IF? STS .
1400 | Beziehungsgestatung, Schiler-Frustrationen abbauen, Kollegiums auBerhalb der
" htes" L i i i
400~ | Wer braucht IF? oA Schule um IF erfahrbar zu
14:30 5 i der Diagnostik - iedlig
Methoden in der Diagnose machen
Worauf ist zu achten im Unterricht /
14:30- Wie kann IF methodisch umgesetzt werden? KO/STS
15:00 Uberblick iiber die Methoden der individuellen
Forderung
15:00— Kaffeepause
15:15
15:15- ‘Wie gestaltet das TG IF? HG/SZ/MH
16:00 Vorstellung Basistage im TG -
Vorstellung rbs-book
Beispiele zu IF- imTG
16.00— | Ist eine abteilungsiibergreifende Forderung maglich? Hz/HI
16.30 Vorstellen von YouTube-Filmen als Hilfsmittel zur
indivi Férderung
16.30- 61 ng als i der BS Sz
17.15 Was liuft heute schon an der RBS?
> Einzelarbeit
- Mit den Abteilungskollegen

—~
P KOOPERIEREN
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i i i vit Foérderung durch die Schulleitung.

der Steuerung von Unteri und i

Sondern Team Building will erarbeitet sein

10
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,Es gibt ein Gesetz, das jeder kennen muss, der in
Organisationen etwas bewegen will:
Prozesse laufen tGiber Personen.
Pe rsonen | n I nn Ovatio ns p rozessen Dies gilt besonders fiir Entwicklungs- und

Veranderungsprozesse.

Bei allen groRen Revolutionen und Reformbewegungen gibt
Roland Knoblauch es den einen oder die wenigen, ohne die die Geschichte
anders geschrieben worden ware. Und es sind immer einige
wenige, die die Dinge in einem Sportclub, in einer
Dorfgemeinde oder in einem Betrieb voranbringen.”

Doppler/Lauterburg, Change Management 2002

D D
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Schulleitungen zwischen alltaglicher Praxis und Innovation Adoption von Innovationen
Adoption
in%
¢ Zeitliche Arbeitsbelastung furr das Alltagsgeschéft schrankt die
Teilnahme an konkreten Entwicklungsprozessen und konzeptioneller
Arbeit ein.
* Sie mussen oft zwischen Stabilitdt und Innovation abwagen
¢ Sie mussen Integrationsfigur fir alle Kollegen/innen sein — nicht nur fur
die Innovatoren/Promotoren
* Sie beurteilen Schulentwicklung positiv, beurteilen ihre .
Wirkungsmoglichkeiten in der Innovation aber eher skeptisch i
* Sie sehen sich weniger als Motor der Innovation. Innovatoren frithe frithe spate Nachziigler
Adoptoren Mehrheit Mehrheit
2o TR 34% 34% 16%
R. Knoblauch nach: M. Languth 2006 inglexikon.ch nach: Rogers, D
D D
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Grundgedanke des Promotorenmodells Rollenverteilung im Promotorenmodell

»Innovationen verdanken ihren Erfolg \
dem unbedi Einsatz einzel Personen.

Sie bringen ihre Personlichkeit,
ihre Position,

ihre Sanktionsinstrumente,

ihr Wissen Prozesspromotor
ihr Wollen' Beziehungspromotor
in die Entscheidung und Durchsetzung des Neuen ein.”

Promotoren: (lat.: pro — vorwarts; movere — bewegen, anregen;
Promotor — Férderer, Grinder) sind die Energietrager im Innovationsprozess
(Witte 1973), die Initiative ergreifen und aktiv und intensiv Innovation férdern.

—> Interaktionsbeziehung

Hauschildt/Salomo 2007, S. 209 R. Knoblauch nach: Hauschild/Kirchmann 1997, S. 69

11
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Rollenverteilung im Promotorenmodell: Schliisselpersonen in schulischen Innovationsprozessen

Zwei-Promotoren-Modell (Gespann-Struktur) Witte 1973 Merkmale

Fachpromotor: objektspezifisches Fach- und Methodenwissen * Entwickler padagogischer Konzepte
(Informationsvorsprung, Ideengeber fiir kreative Losungen)  Initiatoren von Arbeitsgruppen
* teamfdhig mit hoher Bindungskraft

* langer Atem“ bei Innovationsvorhaben

Machtpromotor: hierarchische Durchsetzungsmacht (Zielfestlegung,
Opponenten bremsen, Innovationswillige schiitzen, Begeisterung verbreiten)

Drei-Promotoren-Modell (Troika) Hauschildt 1988; Gemiinden/Walter 1995 * hohes padagogisches Engagement
Prozesspromotor: hohe Organisationskenntnis und Kommunikationsfahigkeit * kommunikatives Geschick

(Steuerung des gesamten Innovationsprozesses, verbindet Fach- und

« fortbildungsfreudig
Machtpromotoren und andere Interaktionspartner; interner Netzwerker)

* besonderes Berufsethos

* padagogischen Forderhaltung
gegeniiber Schiilern/innen

Beziehungspromotor: (interorganisationell): Einbeziehung von
Schlusselpersonen, die Drittparteien angehéren (Schaffung von Netzwerken,
férdern sozialer Bindungen zwischen den Partnern; interdisziplinar und

* hohe Akzeptanz im Kollegium
interkulturell)
Witte, 1973 R. Knoblauch nach: Gudrun Schénknecht 2005
G G
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Schliisselpersonen in schulischen Innovationsprozessen Schlussfolgerungen

Sie erleben als belastend: « Promotoren kann man nicht machen oder einsetzen, aber man kann ihnen

* Gingelung die Arbeit ermoglichen.

° Ber)rmundung . « Konzeptentwicklung geht eher von Fachpromotoren aus — weniger von
* Geringer Gestaltungsspielraum Machtpromotoren

* Eigeninitiative nicht gefragt

* Fehlenden Unterstiitzung

« Das Promotorenmodell zeigt, dass Formen der indirekten, personenbezogenen
durch die Schulleitung

Steuerung fur die Innovation sehr wirksam sind.

Gefahr: Schliisselpersonen kénnten * Wichtig fuir die Wirksamkeit von Promotoren ist eine innovationsfreundliche

* mit innovativen Ideen isoliert bleiben oltiwy
* sich zurtickziehen * Promotoren mussen lernen, mit ihrer besonderen Rolle innerhalb der
* Entfaltungsmoglichkeiten auBerhalb Organisation umzugehen (Einfluss auRerhalb der Linie)
der Schule suchen o X . .
« Die Leitung muss darauf achten, mit dem Potential der Promotoren konstruktiv
Dieses Innovations-Potential geht der Schule u.U. verloren, wenn es zu wenig umzugehen und Promotoren nicht als Konkurrenten wahrzunehmen und zu
genutzt und gefordert wird (s. Risikomanagement).

behandeln.

R. Knoblauch nach: Gudrun Schénknecht 2005

R. Knoblauch
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