SCHULJAHR 2025/2026 | FUR BERUFLICHE SCHULEN

Unterstiitzungsangebote des ZSL

mit Bezug zur Umsetzung der Ziel- und Leistungsvereinbarung
zwischen den beruflichen Schulen und dem Regierungspréasidium Tiibingen



Unterstitzungsangebote fur berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tiibingen

Unterstiitzungsleistungen fir die

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das ZSL bietet den Schulen umfangreiche Unterstiitzung
zur Erreichung der zwischen Schule und Regierungspré-
sidium vereinbarten Ziele an. Diese Ziele werden vor-
nehmlich vor dem Hintergrund der unten dargestellten
bildungspolitischen Rahmenbedingungen und der Gege-
benheiten an der Schule gebildet.

Die vereinbarten Ziele betreffen die Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Je nach Vorgehensweise an Ihrer Schu-
le kénnen deshalb unterschiedliche Beratergruppen zum
Einsatz kommen. Auf jeden Fall empfiehlt es sich, beide
Aspekte von Anfang an mitzudenken.

Unten stehend finden Sie die Unterstiitzungsangebote des
ZSL gegliedert nach den Schwerpunkten des Landes.
Hilfestellung bei der Kldrung Thres Auftrags geben Thnen
die Koordinatoren und Koordinatorinnen der genannten
Beratergruppen und natiirlich die OES-Ansprechpartne-

rinnen und -partner Ihrer ZSL Regionalstelle.

UBERBLICK

Sei es bei der Umsetzung Ihrer ZLV-Ziele, der Orga-
nisation von schulinternen und schulnahen Fort-
bildungen oder der Planung und Durchfithrung von
padagogischen Tagen - wir unterstiitzen Sie und Ihre
Schule gerne.

Sprechen Sie uns bei Interesse einfach an!

ZSL Regionalstelle Tiibingen
Markus Butz, Tel. 07071 1368-224

E-Mail: markus.butz@zsl-rs-tue.kv.bwl.de

1. Piadagogische Umsetzung des Erziehungs- und Bildungsauftrags der beruflichen Schulen

entsprechend KMK-Strategie ,,Berufliche Schulen 4.0“

2. Wichtige bildungspolitische Themen der beruflichen Schulen in den strategischen

Handlungsfeldern:

a) Innovationskraft der beruflichen Schulen stirken

b) Integrationsleistung der beruflichen Schulen erhéhen

c) Demokratiebildung

3. Qualitdtsmanagement als Rahmen fiir die systematische Schul- und Unterrichtsentwicklung

der beruflichen Schulen


mailto:markus.butz@zsl-rs-tue.kv.bwl.de

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

1. PADAGOGISCHE UMSETZUNG DES ERZIEHUNGS- UND BILDUNGSAUFTRAGS DER BERUFLICHEN

SCHULEN ENTSPRECHEND KMK-STRATEGIE ,BERUFLICHE SCHULEN 4.0“

Vollsténdige berufliche Lernhandlung im Handlungsfeld- oder Lernfeldunterricht

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Lernen und Lehren an beruflichen Schulen in

Baden-Wirttemberg [, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen
Schulen 1, 2023, barrierefrei

» MKJS (Hg.): Basismodell zur Unterrichtsbeobachtung
und -bewertung an beruflichen Schulen [, 2023,
barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Unterrichten auf Distanz an beruflichen
Schulen 1, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterstlitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier™@

Fachberater/-in
Schulentwicklung

Fachberater/-in Lernen gestalten [

Unterrichtsentwicklung des
jeweiligen regionalen
Fachteams (1 beraten und
bilden fort.

Anfrage an das Lernen
gestalten an beruflichen
Schulen @

Vollsténdige Lernhandlung im Fachunterricht beruflicher Schulen

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Lernen und Lehren an beruflichen Schulen in

Baden-Wirttemberg [, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen
Schulen 4, 2023, barrierefrei

» MKJS (Hg.): Basismodell zur Unterrichtsbeobachtung
und -bewertung an beruflichen Schulen [, 2023,
barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Unterrichten auf Distanz an beruflichen
Schulen 4, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Einfilhrung und Umsetzung der Bildungspléne

Referenzdokumente / Bezugsrahmen

» Bildungsplane Berufliche Schulen 4

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier™@

Fachberater/-in
Schulentwicklung ¢
Fachberater/-in
Unterrichtsentwicklung des Lernen gestalten I
jeweiligen regionalen
Fachteams (4 beraten und

bilden fort.

Anfrage an das Fachteam
Lernen gestalten an beruflichen
Schulen

Untersttitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier™@

Fachberater/-in
Schulentwicklung ¢

Fachberater/-in
Unterrichtsentwicklung des
jeweiligen regionalen
Fachteams (4" beraten und
bilden fort.


https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523213
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/berufliche-bildung/bs-fortbildung
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_01_oes_lernen-und-lehren_231108_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523213
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/berufliche-bildung/bs-fortbildung
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.bildungsplaene-bw.de/
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523213
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/berufliche-bildung/bs-fortbildung

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

Professionelle Gestaltung der Tiefenstrukturen wirksamer Unterrichtsfiihrung

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Schulabsentismus an beruflichen
Schulen, 2021

» IBBW (Hg.): Grundlagen fiir einen wirksamen
Unterricht 4, 2018, Neuauflage 2022

» IBBW (Hg.): Kognitive Aktivierung im Unterricht (7, 2018

» IBBW (Hg.): Konstruktive Unterstiitzung im Unterricht (4,
2019, Neuauflage 2022

» MKJS (Hg.): Klassenfiihrung, eine Handreichung fir
Lehrerinnen und Lehrer in Baden-Wirttemberg 1,
Nachdruck 2019

» IBBW (Hg): Kooperatives Lernen im Unterricht (, 2021
» IBBW (Hg): Formatives Feedback im Unterricht 7, 2021

Ubungsfirma

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» Qualitatshandbuch/Nav2018 Ubungsfirma
schule-bw.de

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in
Unterrichtsentwicklung des
jeweiligen regionalen
Fachteams (4" beraten und
bilden fort.

Unterstiitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Anfrage an das Fachteam
Ubungs-, Juniorenfirmen,
Existenzgrindungen

Fortbildungsangebote

Abrufangebot QKVP2
(4" im LFB Online

Zur Ubersicht klicken
Sie hier

Fortbildungsangebote

Ubungs-,
Junionerenfirmen,
Existenzgrindungen

2. WICHTIGE BILDUNGSPOLITISCHE THEMEN IN DEN STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDERN

DER BERUFLICHEN SCHULEN

A) THEMEN IM HANDLUNGSFELD INNOVATIONSKRAFT STARKEN

Lernfabrik 4.0/Smart-Technologies

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Pddagogisches Gesamtkonzept Lernfabrik,
Startseite Lernfabrik Homepage @

» Karl Wilbers, Lars Windelband (Hg.): Lernfabriken an
beruflichen Schulen 4, FAU, Nlrnberg

Unterstiitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in

Schulentwicklung @

Anfrage an das Fachteam
smartFactory (LF 4.0) &

Fortbildungsangebote

smartFactory (LF4.0) 0


https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/schulabsentismus
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/schulabsentismus
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E552984303/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU1_Trautwein_et_al%20%282022%29_GrundlagenWirksamerUnterricht.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E552984303/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU1_Trautwein_et_al%20%282022%29_GrundlagenWirksamerUnterricht.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-1524647572/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU2_Fauth_Leuders%282022%29_KognitiveAktivierung.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-1733107730/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU03_Sliwka%20et%20al%20%282022%29_Konstruktive%20Unterstützung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Schulartuebergreifend/2019_Klassenführung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Schulartuebergreifend/2019_Klassenführung.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E1643833719/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW-WU04_Kooperatives%20Lernen_Web.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E1419234913/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Empirische%20Bildungsforschung/Programme-und-Projekte/Wirksamer_Unterricht/IBBW_WU05_FormativesFeedback_Web.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523213
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/termine/QKVP2
https://lfb-bw.taskcards.app/#/board/442afc5f-a45e-4ab8-9cd1-50b38ae53077/view
https://www.schule-bw.de/faecher-und-schularten/berufliche-schularten/schulartuebergreifend/uebungsfirma/unterrichtsmaterialien/qmh
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523436
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523436
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523436
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ8X4L
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ8X4L
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ8X4L
https://lernfabrik.kultus-bw.de/,Lde/Startseite/Lernfabriken
https://www.wipaed.rw.fau.de/files/2021/01/wilbers-windelband-2021-lernfabriken.pdf
https://www.wipaed.rw.fau.de/files/2021/01/wilbers-windelband-2021-lernfabriken.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523401
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523401
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/8VKQ5QE8

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

Umsetzen Medienentwicklungsplan/pad. Medienkonzept

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» KMK (Hg.): Strategie Bildung in der digitalen Welt (4", 2016

» KMK (Hg.): Lehren und Lernen in der digitalen Welt
2021

» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen
Schulen - Konzept OES [, 2017

» MKJS (Hg.): Individuelle Férderung mit digitalen
Endgeraten 4, 2019

» MKJS (Hg.): Unterrichten auf Distanz an beruflichen
Schulen 4, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Internationalisierung im Unterricht

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» Bildungspléne Englisch (4" in der Berufsschule,
Bilingualer Unterricht

» MKJS (Hg.): Azubi-BacPro [, 2019

Vernetzung mit externen Partnern

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen
Schulen 4, 2023, barrierefrei

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Fachberater/-in LMZ A

Schulentwicklung 4
Lernen gestalten @

Anfrage an das Fachteam
Lernen gestalten an beruflichen
Schulen

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Anfrage an das Fachteam Fremdsprachen (4

Fremdsprachen 4

Untersttitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Fortbildungsangebote

Anfrage an die Arbeits-
feldleitung 7 TUE


https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2016/2016_12_08-Bildung-in-der-digitalen-Welt.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2021/2021_12_09-Lehren-und-Lernen-Digi.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/hr_digitale-endgeraete.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/hr_digitale-endgeraete.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_09_oes_unterrichten-auf-distanz_240116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://www.lmz-bw.de/beratung/digitalpakt-schule/digitalpakt-2019-2024/
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.bildungsplaene-bw.de/site/bildungsplan/get/documents_E-563622503/lsbw/Bildungsplaene-BERS/MediaCenter/bs/bs_fhr/BS-Zusatz-FHSR_Englisch_08_3683_02.pdf
https://lehrerfortbildung-bw.de/zsl_as_projekte/abb/azubibacpro/lak_Azubi_BacPro_Leitfaden_190329.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523276
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523276
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/D2Z7M45Z
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

B) THEMEN IM HANDLUNGSFELD INTEGRATSIONSLEISTUNG ERHOHEN

Lernen gestalten an beruflichen Schulen

Referenzdokumente /Bezugsrahmen Untersttitzungsangebote der ZSL Fortbildungsangebote
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
» KMK-Empfehlung zur individuellen Férderung in den Fachberater/-in Lernen gestalten @
beruflichen Schulen & (KMK 2020) Schulentwicklung
» MKJS (Hg.): Individuelle Férderung an beruflichen Anfrage an das Fachteam
Schulen 4, 2023 Lernen gestalten an beruflichen
Schulen™@

Lernen im Ubergangsbereich gestalten an beruflichen Schulen

Referenzdokumente /Bezugsrahmen Unterstilitzungsangebote der ZSL Fortbildungsangebote
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
» Schulversuchsbestimmung Ausbildungsvorbereitung Fachberater/-in Schilerinnen und
dual (AVdual) und Ausbildungsvorbereitung (AV) , MKJS Schulentwicklung Schiuler mit
(Hg.) 2020 besonderem
Anfrage an"das Fachteam Forderbedarf o7
» Ausbildungsbiindnis 2019 Lernen im Ubergangsbereich (4
KMK-Empfehlung zur individuellen Férderung in den Lernen gestalten @
beruflichen Schulen 7 (KMK 2020) Anfrage an das Fachteam
Lernen gestalten an beruflichen
» MKJS (Hg.): Individuelle Férderung an beruflichen Schulen

Schulen @, 2023

» MKJS (Hg.): Praxisleitfaden Ubergabe von der allgemein
bildenden Schule an die berufliche Schule 4, 2023

Lernen inklusiv gestalten an beruflichen Schulen
Referenzdokumente /Bezugsrahmen Unterstlitzungsangebote der ZSL Fortbildungsangebote

Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

» SchulgesetzVerordnung lUber sonderpddagogische Anfrage an das Fachteam Inklusive Bildung und
Bildungsangebote (SBA-VO) Lernen inklusiv gestalten Ausbildung an
beruflichen Schulen ™
» VwV Kinder und Jugendliche mit besonderem Anfrage an das Fachteam
Forderbedarf und Behinderungen Lernen gestalten an beruflichen Lernen gestalten
Schulen™@

» Inklusive Bildung und Ausbildung an beruflichen Schulen
(LS 2016)

» MKJS (Hg.): Individuelle Férderung an beruflichen
Schulen [, 2023


https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Dateien_Downloads/Arbeit/Berufliche_Bildung/Infoblatt_AVdual.pdf
https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Dateien_Downloads/Arbeit/Berufliche_Bildung/Infoblatt_AVdual.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_05_14-Individuelle-Foerderung-in-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://bo.zsl-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-829913229/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/bo-bw/BO-BW/Anlagen%20Leitf%C3%A4den%20und%20Arbeitshilfen/KM_Praxisleitfaden%20U%CC%88bergabe_231219_BF.pdf
https://bo.zsl-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-829913229/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/bo-bw/BO-BW/Anlagen%20Leitf%C3%A4den%20und%20Arbeitshilfen/KM_Praxisleitfaden%20U%CC%88bergabe_231219_BF.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523391
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/N8Z6KG42
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523406
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/LNKJ6Z57
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/LNKJ6Z57
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/LNKJ6Z57
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/RKDM9ZVD

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

Sprachsensibler Unterricht

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» KMK (Hg.): Empfehlung der Kultusministerkonferenz fiir
einen sprachsensiblen Unterricht an beruflichen
Schulen @, 2019

» ZSL (Hg.): Sprachsensibel unterrichten in allen
Fachern 4, 2020

Sprachférderung

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» Rahmencurriculum fir Integrationskurse Deutsch als
Zweitsprache 4, Grundlagendokumente LFT
Sprachférderung

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater

Schulentwicklung 4

Anfrage an das Fachteam
Sprachférderung 4

Unterstiitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in
Schulentwicklung 4

Anfrage an das Fachteam
Sprachférderung 4

C) THEMEN IM HANDLUNGSFELD DEMOKRATIEBILDUNG

Demokratiebildung

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» KMK (Hg.): Demokratie als Ziel, Gegenstand und Praxis
historisch-politischer Bildung und Erziehung in der
Schule 4, 2018

» MKJS (Hg.): Demokratiebildung - Schule fiir Demokratie,
Demokratie fur Schule (4, 2023

» MKJS (Hg.): Orientierungsrahmen fiir
Vorbereitungsklassen in Baden-Wirttemberg:
Demokratiebildung — Curriculum (', 2019

» MKJS/LpB/ZSL (Hrsg.): Wahrnehmen - Benennen —

Untersttitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Anfrage an die Arbeits-
feldleitung 7 TUE A

Handeln, Handreichung zum Umgang mit Antisemitismus
an Schulen @, 2019

» MKJS/LpB/LS (Hg.): Jugendliche im Fokus salafistischer
Propaganda Beispiele und Anregungen fir die unterricht-
liche und p&dagogische Praxis — Teilband 2.1, 2017

Fortbildungsangebote

Sprachférderung 4

Fortbildungsangebote

Sprachférderung

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier


https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2019/2019_12_05-Sprachsensibler-Unterricht-berufl-Schulen.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/sprachsensibel-unterrichten_leitfaden_web.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/individuelles-lernen-und-individuelle-foerderung/berufliche-schulen/sprachsensibel-unterrichten_leitfaden_web.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523421
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523421
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ898D
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Integration/Integrationskurse/Kurstraeger/KonzepteLeitfaeden/rahmencurriculum-integrationskurs.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Integration/Integrationskurse/Kurstraeger/KonzepteLeitfaeden/rahmencurriculum-integrationskurs.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523421
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523421
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/6KJZ898D
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2009/2009_03_06-Staerkung_Demokratieerziehung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Schulartuebergreifend/2023_Demokratiebildung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Schulartuebergreifend/2023_Demokratiebildung.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/curriculum-demokratiebildung
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.lpb-bw.de/publikation-anzeige/wahrnehmen-benennen-handeln-pdf/3469
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/extremismuspraevention-und-demokratiebildung/extremismuspraevention/extremismus/salafismus/jugendliche-im-fokus-salafistischer-propaganda-band2-1.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/MLJN8LKJ

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

Nachhaltigkeit lernen

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» KMK/BMZ (Hg.): Orientierungsrahmen fiir den
Lernbereich ,Globale Entwicklung® =, 2016

» MKJS (Hg.): Perspektive Zukunft — Berufliche Bildung im
Zeichen der Agenda 20301, 2019

» MKJS (Hg.): Informationsmaterialien ,Whole School
Approach” [, 2022

3. QUALITATSMANAGEMENT ALS RAHMEN FUR DIE SYSTEMATISCHE SCHUL- UND

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Anfrage an die Arbeits-

feldleitung 7 TUE A

UNTERRICHTSENTWICKLUNG DER BERUFLICHEN SCHULEN

Prozessmanagement

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Prozessmanagement an beruflichen
Schulen 1, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Projektmanagement

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Projektmanagement an beruflichen
Schulen 1, 2023, barrierefrei, schule-bw.de

Unterrichtsentwicklung

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Unterrichtsentwicklung an beruflichen
Schulen 4, 2023, barrierefrei

» MKJS (Hg.): Individuelle Férderung an beruflichen
Schulen 4, 2023

» MKJS (Hg.): Lernen mit Feedback an beruflichen
Schulen 4, 2023

» MKJS (Hg.): Basismodell zur Unterrichtsbeobachtung
und -bewertung an beruflichen Schulen [, 2023,
barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualitat 4", 2023

Unterstiitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in

Schulentwicklung @

Unterstlitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in
Schulentwicklung @

Unterstilitzungsangebote der ZSL
Regionalstellen fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung
Fachberater/-in
Schulentwicklung ¢

Fachberater/-in
Unterrichtsentwicklung des
jeweiligen regionalen
Fachteams (1 beraten und
bilden fort.

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier

Fortbildungsangebote

Fortbildungsangebote

Fortbildungsangebote

Zur Ubersicht klicken
Sie hier™@


https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015_06_00-Orientierungsrahmen-Globale-Entwicklung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015_06_00-Orientierungsrahmen-Globale-Entwicklung.pdf
https://ges.engagement-global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/OR-Schulprogramm/unsere_komponenten/Perspektive-Zukunft_2019-02-01_barrierefrei.pdf
https://ges.engagement-global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/OR-Schulprogramm/unsere_komponenten/Perspektive-Zukunft_2019-02-01_barrierefrei.pdf
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Bildung/Schulen/2022-06-27_Leitfaden_KM_WholeSchoolAppraoch_IH_BF.pdf
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Bildung/Schulen/2022-06-27_Leitfaden_KM_WholeSchoolAppraoch_IH_BF.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184
https://zsl-bw.de/,Lde/startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523184
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/MLJN8LKJ
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_06_oes_prozessmanagement_231206_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_06_oes_prozessmanagement_231206_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_03_oes_projektmanagement_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_03_oes_projektmanagement_231116_bf.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_02_oes_unterrichtsentwicklung_231116_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_08_oes_basismodell-if_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_07_oes_feedback_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_07_oes_feedback_231207_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E390969141/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Systemanalysen/Evaluation/Referenzrahmen_2.1_Stand_Februar%202023.pdf
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-berufliche-schulen#anker9523213
https://lfbo.kultus-bw.de/lfb/suche/MLJN8LKJ

Unterstltzungsangebote fiir berufliche Schulen
im Regierungsbezirk Tibingen

Qualitdtsmanagement (z.B. DGSE)

Referenzdokumente /Bezugsrahmen

» MKJS (Hg.): Konzept OES [, 2023

» MKJS (Hg.): Berufliche Schulen entwickeln mit Leitbild &
Co(1,2023

» MKJS (Hg.): Ziel- und Leistungsvereinbarung / Statusge-
sprach an beruflichen Schulen, 2023

» MKJS (Hg.): Schulfihrung und Qualitdtsmanagement an
beruflichen Schulen [, 2023

» MKJS (Hg.): Datengestiitzte Schul- und Qualitatsent-
wicklung an beruflichen Schulen 4, 2023

» MKJS (Hg.): Basismodell zur Unterrichtsbeobachtung
und -bewertung an beruflichen Schulen [, 2023,
barrierefrei, schule-bw.de

» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualitéat 4, 2023

» MKJS (Hg.): Referenzrahmen Schulqualitéat 4, 2023
IBBW erweiterte Fassung

» Startseite Referenzrahmen Schulqualitat, Webversion '

Unterstilitzungsangebote der ZSL Fortbildungsangebote
Regionalstellen fir Schul- und

Unterrichtsentwicklung

Fachberater/-in

Schulentwicklung 4


https://km.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Berufliche_Bildung/2023_Konzept_OES.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_05_oes_berufl-schule-entwickeln-mit-leitbild_231128_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_05_oes_berufl-schule-entwickeln-mit-leitbild_231128_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_11_oes_schulfuhrung_231228_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_11_oes_schulfuhrung_231228_bf.pdf
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/schule/datengestuetzte-qualitaetsentwicklung
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/schule/datengestuetzte-qualitaetsentwicklung
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://www.schule-bw.de/themen-und-impulse/oes/dokumente-materialien/konzept-handreichungen/km_04_oes_basismodell_unterrichtsbeobachtung_231122_bf.pdf
https://ibbw-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E390969141/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Dienststellen/ibbw/Systemanalysen/Evaluation/Referenzrahmen_2.1_Stand_Februar%202023.pdf
https://referenzrahmen.kultus-bw.de/site/pbs-bw-km-root/get/documents_E-747139195/KULTUS.Dachmandant/KULTUS/Projekte/referenzrahmen/Downloadordner%20RR/Referenzrahmen%202.1%20-%20erweiterte%20Fassung%20-%20Stand%20Februar%202023.pdf
https://referenzrahmen.kultus-bw.de/,Lde/Startseite
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
https://zsl-bw.de/,Lde/Startseite/ueber-das-zsl/rst-tue-arbeitsfeld-beratung#anker9523551
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