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Teamkultur - Arbeitshilfe zu HR 10 Arbeit im Team




Teamkultur


Jede der vier Teamkulturen hat ihre Stärken und ihre Schwächen, keine ist ideal. Wichtig ist es für das Team die eigenen Stärken zu kennen und entsprechend kom​plementäre Stärken zu ergänzen:

Für die Star-Kultur ist die Ergänzung Verbindlichkeit, Regeln und Koordination.

Für die Hierarchie-Kultur bedeutet die komplementäre Stärkeergänzung eine Stärkung der Beziehungsebene, Kontakte, Zeigen von Gefühlen und Arbeit mit kreativen Im​pulsen.

Die Netzwerk-Kultur braucht ein Mehr an Struktur, Rollenklärung und Entwickeln einer Systematik.

Die Familien-Kultur braucht zur Ergänzung der eigenen Stärken die Hervorhebung von Unterschieden und Ermutigung zu Konflikten.

Je nach Art der eigenen Teamkultur sollte die Entwicklungsrichtung eines Teams in eine entsprechende Richtung gesteuert werden.

Nähe-Streben


Menschliche Anerkennung





Distanz-Streben


Leistungsbezogene Konfrontation





Wechsel-Streben


Innovation





Dauer-Streben


Zuverlässigkeit





„Star“- Kultur





„Netzwerk“-Kultur





„Hierarchie“- Kultur





„Familien“-Kultur





Freiheit,


Individuelle Entfaltung,


„Eigen-Sinn“





Wir-Gefühl,


Herzlichkeit,


Verbindlichkeit





Bereichernde Lebendigkeit,


Kreativität,


Synergie





Sachlichkeit,


Klare Ziele,


Rollenbewusstsein
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