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Formen der Steuerung - Arbeitshilfe zu HR 3 Schulführung


Formen der Steuerung und Unterstützung der Unterrichtsentwicklung durch die Schulleitung 

· Die Schulleitung steuert und unterstützt Projekte zur „Definition von gutem Unterricht“, beteiligt sich daran aktiv und fördert die Konsensbildung. 

· Personalgespräche sind wichtige Plattformen für wechselseitige Rückmeldungen über Erfahrungen mit Unterricht. Hier können persönliche Entwicklungsziele für den Unterricht der einzelnen Lehrperson vereinbart werden. Die vereinbarten Kriterien der Schule für „guten Unterricht“ sind dazu eine Grundlage. 

· Die Schulleitung steuert und unterstützt die Qualitätsentwicklungsprojekte im Bereich Unterricht.

· Die Schulleitung steuert und unterstützt die Erstellung eines Konzepts für die Selbstevaluation und für das Individualfeedback.

· Die Schulleitung tritt für ein schulisches Fortbildungskonzept ein, das sich an den Entwicklungsschwerpunkten der Schule, insbesondere des Qualitätsbereichs Unterricht, orientiert.

· Die Schulleitung sorgt im Rahmen ihrer Möglichkeiten für die Bereitstellung von Ressourcen für Maßnahmen der Schulentwicklung, z.B. schulinterne Lehrerfortbildung, zeitliche oder organisatorische Entlastung von Teamleiter/innen in Unterrichtsentwicklungsprojekten.

· Die Schulleitung achtet darauf, dass bei Evaluationen die Priorität im Bereich Unterricht liegt. 

· Die Schulleitung wirkt auf eine Konzentration der Kräfte auf ausgewählte Schwerpunkte hin, um das Kollegium vor Aktionismus und Überforderung zu schützen.

Das Gelingen dieser Tätigkeiten hängt auch von einem guten Zusammenspiel zwischen Schulleitung, Kollegium und allen schulischen Gremien ab. 
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